Iustracja 22. Okladka wydruku i diapozytywy broszury Macieja Poleskiego ,,Program i organizacja” wydanej
przez ,,Famili¢ jesienia 1983 r w 1000 egzemplarzy. Broszura liczyla 14 stron formatu A-5 i byla sygnowana
kryptonimem ,,niezalezna oficyna wydawnicza 1 BIS”. Oprdécz diapozytywéw zachowaly si¢ negatywy i wydruki
broszury. Maszynopis przygotowala Teresa Celuch, obrébka fotograficzna i matryce: Bogdan Szewczyk, druk w
mieszkaniu Janiny Dutkiewicz: Stanistaw Glazewski i Ireneusz Ostrokolski.
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Panuje doéé powszechne przekonanie, ze impas, w jakim zna-
lazto sie Podziemne Spoleczeistwo, jest spowodowany brakiem
programu politycznego, W domy$le %ak,sformulowanego nzaméwienia
spo%eoznego" tiowi zadufanie w sobie, jakiego czlonkowie "Soli-
darnodcin nauczyli sie w ciggu naszych Pigciuset Dni: dajcie
tylko program, a juz my go zrealizujemy! .

Sadze, ze nie brak nam ani wizji, ani programu, Brak nato-
miast organizacji zdolnej do realizacji tych celéw politycznych,
ktérych jestedmy juz Swiadomi, '

Racja polityczng jest dopiero mysl ucieleéniona w dzialaniu,
a n%e pozostawiona na zasadzie: ja rzucam pomysi, a wy_ go lap~
cie! Pomystéw jest duzo, brak rgk do pracy, Irogram polityczny
spoteczehstwa, ktdre chce byé suwerenne W suwerennym pafistwie,
zaczyna sie od pojedyficzego obywatela i jego umiejetnosci zor-
ganizowania najblizszego Srodowiska, Frogramem moze byé dzié
kazdy pojedynczy czyn, z ktérym spoleczenstwo bedzie solidarne,
Totalitaryzm moma budowaé na silnym centrum, demokracj¢ trzeba
budowaé na jednostce, g ' _

Sprébuje pokazaé, dlaczego wolanie o program jest wykretem,
Wykretem od dziaania, brakiem odwa%i i zdecydowania maskowa-
nym rozwags i potrzebs wnikliwej refleksji, Wyzwanie, ktére rzu-
¢it} nam komunizm nie jest wyzwaniem pro§ramowym a organigacy jnym
kto stworzy sprawniejsze sztaby ludzi, lepsze trusty mézglw,
moggce prowadzié gre o naszg wolnosé lub ostateczne zniewolenie,



Wizja - program = realizacja ,., Wizje jus mamy., Niepodle-—
gia i demokratyczna Polska jesg tg wizja :%&;ks*I:ret&;'::yg?'r "Solgdar—
nofoin, ktdérg podziela wigkszo$é spoleczefistwa, Ta wizja pozwa~
la nam ozué si¢ narodem a nie miazge etniczna na przedpolu so-
wieckiego imperium, jak to kiedy$ powiedzial Mieroszewski,
j Program te2 mamy, Choemy niezaleznie od uwarunkowaf geopoli-
tyoczaych budowaé samorzadne organizacje spoieczne, Sg one dzié
jedyna szansg autentyocznego zycia spoiecznego, a w sytuacji re-
toluoyjneg pozwolg 2z dnia na dzied zamienié fasadowe instytucje
r

na te, ktdore zbudujemy na tyiach,
Wiemy ze wolno8é jest stopniowalna, ze demokracji nie mozna
% komuniafaml wynegocjowaé, e kazdy kompromis z nimi jest tylko

rogzejmem, W roku 80-tym nauczyliémy sie¢ wspbldzialania robotni-
kéw, intelektualistéw i chZopbéw, Sclidarno8é stala sie nazwg
ruchu i programu, .

Po Budapeszcie i Pradze my z kolei moglidmy sie przekonaé,
ge nie wystarozy bunt w jednym baraku, gdy obdéz trwa w uspieniu,
Nie 119530 na nic précz odruchéw sympatii Zachodu musimy budo-
waé solidarnoéé krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej, Musimy wy-
pracowywad juz dzi$ przyszly porzagdek europejski, To tylko ko-
lejna hipoteza robocza, 2e miedzy zjednoozonymi Niemcami a Rosja
pozbawiong swych wojennych trofedw: Ukrainy, Bialorusi i pahstw
baityokich znajdzie si¢ miejsce dla niepod eilej Polski, SpoZle-
czehstwo przed Sierpniem bylo bezsilne, bo niedwiadome swych
celéw, Spoleozefistwo epoki "Solidarnoéci" byto juz $wiadome, ale
okazato si¢ bezsilne politycznie, Dzié stoi przed nami nauka
prowadzenia gry politycznej w warunkaoch uzycia sity, Je$li tej
edukacji przez czyn spoleczefistwo nie przejdzie, nasza nadzieja
na nowe miejsce Polski w Europie rozsypie sig¢ jak federacyjne
koncepcje Pilsudskiego, Dla wizji Pilsudskiego zabrakio bowiem
i architektéw i cierpliwych budowniczych, ByZ za to burzyciel
Dmowski ze swymi ideami eioizmu narodowego 1 Polaka katolika,
byZo mlode stwo litewskie peine urazdéw wobec Polski, byiy
spoleoznodei ukraifiska i zydowska odpowiadajgca na polskg kseno~
fobie jeszcze wigkszym hermetyzmem i wreszcie byio samo polskie
spoleczefistwo tesknigce za jedno$cig i w swojej wiekszodci uzna=-
jgoe wobec innych tylko zasady dominacji,

Wizja ~ program - realizacja, Realizacja ozego? Przeciez ‘
tylko hipotezy roboczej, ktéra bez naszej wiary i nadziei rozsy-
pie sig¢ w proch programowych frazesdw, Godno&é czowieka
wolnoéé stowa nieozywione dzialaniem stang sig¢ naszg "nowo-mowg",
nowo-mowg "Solidarno$ci, Nie o to chodzi, Ze dzis siowa i pro-
%ramy juz ludzi nie porywajg, Stowa i programy zawsze porywaly

ylko garstke, ktéra DZIALANIEM umiala przyoiggngé do nich masy,

Co dziell naszg wizje od programu politycznego? Wskazanie
choéby najogélniej okreélonych Srodkéw realizacji, wsikazanie,
jakie cele czgstkowe wytyczajg drogg do demokracji 1 niepodle-
gloéoi, Ale poniewaz program jest wiasdnie roboczg hipotezg, im

gdzie ogblniejszy, tym diuze] zachowa aktualnoéé, A ktéz chce
pisaé program, ktéry juz jutro bedzie przestarzaiy? Tak sig dzie-
je, %e programy polityczne sg géra analiz ktéra rodzi mysz wnio-
skéw, Sa owooem nieustannej spekulacji, na ile walozyé, a na ile
trwaé, Pytajacym wciaz: "Co dalej?" odpowiedzieé moZna w koficu
tylko sceptyczng formuia: Nawet %eéll komunizm ma zdoby¢é wiadze
nad Swiatem, nie chcemy byé po stronie zwycigzodbw, I ten prég
opcji czysto moralnej musim{ grzekroczyq, by d:;iiggﬁ B

Program polityczny powstaje w sprzgzeniu z
organizggji,pczegg ngé gzié brak najbardziej: idei ozy organi-



- B o

gacji? Po dylegmat 1zeczywisty, Dzisiaj stan naszej organizacji
zakredla mozliwo$ci programowe, Jedli nie mamy utongé w powodzi
frazeséw, musimy opanowaé nowe $rodki walki, by méc stawiaé so-
bie cele polityczne, Juz siysze: Alez to wiasnie dowéd na to,

%e potrzebne sg nowe propozycje programowe! Taki podziail na pro-
gram i organizacjg¢ sugeruje, ze intelektualidci oddajg swoje ma~-
szynopisy dzialaczom 1 tak robi sig polityke, Inacze] pisze sieg
do pustej kartki papieru, inaczej do czek@jgcyoh'na_naszq pomoc
tysiecy komisji zaktadowych, ktére cheg wiedzieé JAK ZGODNIE Z
PRAWEM mogs sie organizowaé w rewindykacyjnej walce zwigzkowe],
Ten sam tekst prawnika, ktéry tiumaczy dlaczego obecna ustawa

o zwigzkach zawodowych jest bezprawiem w Swietle ratyfikowane]j
przez IRL konwencji MOP jest czymé innym jako manuskrypt, a czym
inn{m jako broszura w , , powiedzmy - 10-tysigcznym nakladzie.
My$l staje sie programem dopiero wtedy, gdy istnieje organizacja
gotowa ja realizowaé, Podstawg organizacji jest zebranie ludzi,
a nie postulatdw, '

Jest w dzisiejszym podziemu wiele rzeczy, ktére od zaraz
nalezaloby zrobié: "Przygotowaé sig do akcji czynnej samoobrony
zakladéwr, wzorganizowaé sieé lgcznoéci w warunkach strajku ge-
‘neralnego","szkolié kadry zawodowych konspiratoréwn, "prowadzié
aktywns polityke niepodlegZo$ciows wobec krajéw oéciennych i
antagonistéw naszych antagonistéwr itd., itd, Nieprzypadkowo po-
stulaty te umieszczam w cudzystowach, Znane sg nie od wczoraj,
Jedli nie umiemy zrealizowaé ich w konkretnych dzialaniach orga-
nizacyjnych, zamieniajg sie w intelektualne szablony, ¥ slogany
polityczne, mogace siuzyé tylko ambicjonalno - ideologicznej li-
cytacji, a nie polityce wobec wiadzy., '

Przetom, ktéry dokonal sie w sierpniu 80 byl tylko fragmentem
procesu, Z punktu widzenia zewnetrznych atrybutéw panowania komu-
nistéw resym sie zaostrzyl. Z punktu widzenia opozycji demokra-
tycznej dokonaX sie skok jakoSciowy i iloSciowy: mamy centralne
kierownictwo, mamy zaczatki kadrowych organizacji niepodleglo-
Sciowyoh, mamy masowy ruch solidarno$ci i odmowy, Niecierpliwe-
tupanie na ciasto,zeby szybciej rosto nic tu nie pomoze, CaZe
spoteczefistwo przejéé musi droge stopniowego kawalek po kawaiku
budowania wasnej podmiotowoéci, zblizajacego moment obalenia
komunistéw, Racje polityczng ma nie ten, kto gloéniej krzyknie
w swoim piSmie, a czyj glos bedzie bardziej zrozumialy dla mas
i lepiej siyszalny dzieki dobremu zorganizowaniu sig,

DziaXalno$é Moozulskiego byia kwintesencjg myélenia o pro-
gramie w prézni organizacyjnej, KPN budowano tak - napisal
leszek Zak - jakby dom budowaé od dachu, Nie organizowano sig
wok61 konkretnyeh inicjatyw, nie tkano sieci organizacyjnej,
powotywano natomiast instancje i wybierano wiadze, /I tak, ci,
ktérzy stworzzyli Kierownictwo Akcji Biezgcej - 0qu§ Iwéw i nic
wiecej nie robige - zostali internowani, dokonali tylko gestu
uzurpacgi wobec narodu ukraifiskiego/. Rezultatem takiego my$le-
nia jest pustosiowie i mistyfikacja, Organizacja nie moze jak
silnik "chodzié na luzie", napgdzana tylko ambitnym programem,
Sens ma tylko organizowanie sie w dzialaniu, w sprzgzaniu zwrot-
nym celéw i form organizacji, Struktura, 2z &tdrq walczymy jest
monstrum biurokracji, jest przykiadem nierozwojowej oifanizaoji
spoleczefistwa, Dlatego wiaénie inna organizacja jest kluczem do
naszego programu, '

Zastanéwny sie, na czym polega potega pafistwa sowieckiego.
Na programie, ideologii, czy na dzialaniu organizacyjnym? Sgdzg,
ze na tym trzecim, To wiadnie organizacja umozliwia przechwytywa-
nie aspiracji wolno$ciowych pojawiajgcych sig w réznych krajach |
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Swiata i podporzgdkowywanie ich imperialnym celom Rosji, Patent
"pokojowego wspélistnienia® zmiksowany z "ruchami narodowo-wy-
zwoleficzymin, pozwala dzi$ niedé rewolucjg na bagnetach w sposéb
subtelniegszy niz za Trackiego. A czym byl w swofm czasie triumf
bolszewikéw? Byl tez triumfem organizacji, Zgoda, bandyckiej
dzialajgcej - w ostatniej fazie - za niemieckie pienigdze, ale
jednak organizacji, w swojej dynamice i adekwatnodci do celéw
sprawniejszej niz organizacja innych partii, ktére przeprowa-
dzily rewolucje,

To' organizacji komuni$ci bojg sie¢ najbardziej, Jeéli chee
cokolwiek wywalczyé, tresSci programu musimy rozwazad réwnolegle
z formami, Musimy zbudowaé organizacje¢ odpowiadajaca naszym ce-
lom, To ogélniki, a zadania na dzi$? llozna bez trudu je wymie-
mié: IacznosSé, maly sabotasz, kota samoksztakceniowe, biblioteki,
komérki wywiadu, porzadkujace informac je o planach wiadzy, dy-
wersja psychologiczna skierowana przeciw partii, pomoc ruchom
opozycyjnym wewngtrz wojska i milicji, Sensowno$é kazdego z tych
zadafh nie ulega wgtpliwoSci, Czy nawigzemy kontakty ze spole-
czeAstwami demoludéw, ktére pozwolg nam budowaé solidarnodé obo-
zowg? Czy zbudujemy sektor prywatny i spéldzielczy w gospodarce,
ktéry z przedmiotu manipulacji stanie sie Srodkiem nacisku na
rezym i sferg samodzielno$ci ekonomicznej duzej czeéci spole=-
czenstwa? Czy wojsko zdola wyXonié elite przywddcza zdolna pa—
ralizowaé garat przemocy w momencie kolejnej narodowej proby?
Odpowiedzi na te pytania nie lezg w sferze koncepcji intelektu—
alnych, a w sferze organizacyjnej, zalezs od ludzi, od kadr,

"A wiec porozumienie odpada, powstanie w obecnej sytuacji byZoby
szalenstwem, Co pozostaje? Bardzo duzo pracy," - napisai F.M, w
nr 17 "Kierunkdwn,

Przyjrzyjmy si¢ spokojnie i bez emocji naszej ostatniej wiel=
kiej przegranej., 13 grudnia 1981 r, byl zaskoczeniem dla "Soli-
darnoScir, mimo Ze Komisja Krajowa miesigcami otwarcie rozwazala
problem, co zrobié w wypadku wprovadzenia stanu wyjgtkowego,

Ba, przyjeta nawet uchwate o automatycznym podjeciu strajku gene-~
ralnego w momencie ataku na nasz Zvigzek, A wiec program samo-
obrony byX, Nie by2o organizacji., Wiadze 10-milionowego Zwigzku
-mogly zostaé, jak w kwiecie lat stalinowskich, wyaresztowane w
gednq noc i nie byzo drugiego garhituru, awaryjnych punktéw kon-

 taktowych, ani zadnych alternatywnych $rodkéw igcznosci, To zna-
czy, ze gdy organizacja jest fikcjg, program jest tylko marzeniem
Co wigcej, program taki nie dziaZa profilaktycznie, odstrasza-
Jaco, a przeciwnie - zacheca do agresji,

SILA

Dziesieé miliondw Swiadomych obywateli miaZo przed oCLyma
wizje niepodlezle] i demckratycznej Tolski 1 progream pclityczny
uchvalony przez I Krajovy Zjozd Delegatéw wSolidarnoéciw, 13
grudnia wszystko zawalilo sie jak domek z kart, Czy to znaczy,
Zze wizja 1 program byly utopijne? Nie! Utopijna byia natomiast
koncepcja organizacyjna: obnoszenie si¢ z jawnoscig i wyrzecze-
niem uzycia sily, Fakt, zZe totalniacy - jak kiedy$ nazwal komu-
nistéw Tyrmand - walczg o pokéj wzywajgc innych do rozbrojenia
nie znaczy, ze trzeba ozy mozna samemu sig rozbrajaé, : ]

Nasz Zwigzek zostal zniszczony silg, my wyrzekllémg sie uzy-
cia sikty, W piaszozyZnie moralnej moze sig¢ to wydawaé budujgoce,
VW ptaszczysnie polityczne] organizacja niezdolna do samoobrony,
zdolna tylko do moralnych potepiefi prowokuje do Zatwego zwy-
ciestwa na nig, . _ )

I konfrontacji z Rosja trzeba rzucié na szalg coé wigce]
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niz narodowe sentymenty, Tu trzeba waénie sily, Sity militar-
nej: trzeba odzyskaé zatem wlaan armig¢, by siuzyia obronie gra-
nic Polski, a nie - obronie partii i intereséw imperium sowie--
ckiego, Sily politycznej: trzeba umocnié suwerennodé spolecze=
fistwa doskonalgc organizacje podziemia, Sily ekonomicznej: trze=
ba wygrywaé kryzys gospodarczy dla spoieczenstwa budujgc stru-
ktury gospodarczej samowystarczalno$ci, moggce przerastaé pafi-
stwowg ruine,

Sila powstaje drogg treningu, walki, stawiania sobie kon-
kretnych, choéby nievielkich zadan, Nie czekajmy i nie badZmy
cierpliwl, Organizujmy si¢ w dziaXaniu, Ale prowadZmy akcje na
miare posiadanych Srodkéw, W pék roku, w rok nie wyzwolimy w
polskim wojsku zadnej znaczgcej patriotycznej silty, ktéra mogZa-
by odstraszyé wiadze przed uzyciem armii przeciw narodowi, Tu
dopiero czas bedzie pracowal dla nas, Kragzgce w wojsku pismo
"Reduta" $wiadczy o tym, zZe status okupanta wlasnego kraju zmo-
bilizowat zwyciezcdw w tej wojnie do rozpoczecia antytotalitar-
nej edukacji. : :

W czasie agresji na Czechoslowacjg¢ w 1968 roku wielu malo-
dusznych Polakdow mowizo lekcewazgco o narodzie Szwejkéw, ktdéry
nie przeciwstawil sig¢ bratnim armiom, Los udzieli? nam lekcji
pokory: my tez nie ruszyliémy z goiymi pig¢éciami na czogi,
Czechom wyrzucalidmy, %e ich armla nie wystapila w obronie spo-
leczefistwa. I tu los dat nam lekcj¢ pokory: polscy Zoinierze
wystapili przeciwko polskiemu spoieczeﬁstwu.

Dumne podkreélanie, ze "Solidarnosé" nie stosuje przemocy,
to tylko siowma pulapka, w ktérg wpadia nasza mysl. "Solidar-
noéén cierpi na bezsilnoéé, a nie wyrzeka sie przemocy, Trzeba
wypracowaé nowe Srodki walki, Inne niz terror, ktdéry stosuje
-1ub ktérym grozi wiadza, Inne niz bezsila, z ktérej cz%ni sie
przedmiot dumy, Nie wystarczg Swiadome ceiéw, lecz bezbronne
masy stosjace na wprost oddziazdéw ZOMO, W czasie demonstracji
ulicznych ostatniego roku tZum pokojowyoh demonstrantéw czekaz
wiaSciwie na atak! Jak dlugo mozZna poddawaé sig tym prébom od-
wagi polgczonej z masochizmem? 31 sierpnia 1982 roku na ulicach
naszych miast byla masa krytyczna, gotowa do choéby jednodnio-
wej rewolty, Tam, gdzie atakowano, a nie czekano na atak - po-
licja uciekala i musiaXa $ciggaé positki, by odzyskaé stracone
pozycje., Eksplozja nastepowala wszedzie tam, gdzie byiz detonatoxn

Tym detonatorem moze by¢ tylko kadrowa organizacja, sprawna
i wyszkolona, dla ktérej tium demonstrantéw stanowi choéby czg-—
Sciowa oslong, Je$§li spoleczefstwo nie zacznie stosowaé takiyki
ofensywnej, jedli nie bedziemy atakowaé wiadzy na jej terenie,
to zginiemy, zaszozujg nas falg robionych na $lepo masowych re-
wizji 1 aresztowan, S

“Sadze, ze budowanie sily politycznej spoleczefistwa musi obja
dzié ocztery grupy zadah, Po pierwsze: wariantowe opracowywanie
deoyzji, by nie daé sie zaskoczyé akcjami politycznymi, ani po-
licyjnymi, Nalezy wigc przewidywaé ruch przeciwnika /patrz dele<
galizacja Zwigzku/ i spentaniczne ruchy spoleczefistwa /3 maja
1981 roﬂu, strajk w Stoczni Gdahskiej Ppo delegalizaojl/ i mieé
z gbry przygotowans na nie odpowiedZ, Po drugie: nalezy skupié
sie na para%iﬁowaniu wiadzy przez Penetrac; @pqratu przemocy
i prowadzenie przeciw niemu dziatan obezwla niajgcych = dywexr-
sji psychologicznej, Po trzecie: nalezy wypracowaé normalng i
rezerwowg sieé 2gcznoéci wewnatrz kazdej zorganizowanej gru
i w regionach, Po czwarte: nalezy po rocznej papierowej wojnle
przystapié do represjonowania kolaborantéw, bo nic tak nie osia-
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bia solidarnodoi spoleczefistwa poddanego przemocy jak begkar—
noéé kanalii, Ale, uwaga: nie wolno mylié kolaboia%tdw z okw-

pantami, Musimy oczyéoié s kanalii spolecgefistwo, a nie wladze.
Jaruzelski owski, Urban - to prgeoiwnio polit ozni, Ale
Dobraozyﬂsﬁi.i KEofniewski ozy prowokator polioji Sizawomir Mia-

stowski to kolaboranci, bo wysi si¢ wiadzy, liczgc na bez-
karnoéé, Inni liozg na-anonimowggg?QWItold Myagiowioz? autor
plakatu "Z pnia narodowej zdrady" /na ktérym z drzewa Targowicy
wyrastaja jak gatezie nazwiska Giedroycia, Najdera, Bujaka,
‘Herlinga~Grudzihskiego, Chojeckiego, Piniora, Blumsztajna 1

..., uclekinieréw: Rurarza i Spasowskiego/ nie podpisal swego
dziela, Mysyrowicz jest kolaborantem, podobnie jak jego poprzed-
‘nik - twéroa sloganu "AK - zapluty karzel reakcji®, chce naszym
kosztem 2yé wygodnie przy realnym socjalifmie, iiéwic o presji
moralnej w._stosunku do takich kanalii to oczysta kpina, Tylko

- represge /jakie? - niech popracuje wyobraZnia ,,./ moga wywrzeé
na nich dobroczynny wpiyw,

JeSli wladza chce, by spoleczefstwo patriotycznie ziedno—
czyto sie w klamstwie, my musimy siig polaryzowaé je w imi¢ so-
lidarno$ci w prawdzie,

 Posierpniowa szkole mamy juz za sobg: demokracja musi byé
na tyle silna, by w momencie zagrozenia bronié sig¢, a nie dopie-
ro my$leé i dyskutowaé, jak sig bronié,

ORGANIZACJA

. Trzeba postawié sobie jasno pytanie: w czyjej strukturze
- waleczymy? Czechoslowacja 68 byza préba zdobycia wolno$ci od
wewngtrz, od Srodka tii komunistycznej, Polska 80-81 byia
préba zdobycia wolnodci razem z partig komunistyozng: "Soli-
.darnodér byta niezalezna i samorzadna w granicach kompromisu-—
~paradoksu, irala role partnerska wobec kogo$, kto miail przyzna-
mu przez onstytuo?e role kierownicz £ych doSwiadcze~
niach nie mamy innej drogi niz droga budowy wlasnej struktury
organizacyjnej, ktdéra ma szans¢ z czasem dzigki prgznoSci, za-
warto$ci, innowacyjnodci i inteligencji %worzqoych 34 ludzi,
zwalozyé strukture utworzong przez komunistéw,

Powszechne jest przekonanie /bedgce nieéwiadomg akceptacjg
modelu rewolucji totalitarnej/, 2e system wali sig w wyniku akt
woli spoteczehstwa, a nie na skutek procesdéw rozkiadu wiadzy 1
budowy nowych struﬁtur organizacyjnych, Strategia strajku gene-
ralnego byia wynikiem wiary spoteczefistwa w taki wlaénie akt
woli, Powéd, dla ktérego wielu dzialaczy duzyoh zaklad6w pracy .
pario do strajku generalnego, nle wznlkal z sity ich organizacjil
a ze stabo$ci, Strajk generainy stal sie odpowiednikiem zawola-
nia: "Kupg modci panowie, kupg!", Strajk generalny ma sens tylke
jako zgaszenie $wiatia by wiadza mogia znikngé i pojawila sig
nowa, Jdedli jednak nie wierzymy w 2Zaden frakcyjny wariant prze-
mian w Polsce i sami nie zamierzamy przejmowaé wiadzy gouierni—
czeﬁ, strajk generalny traci sens, Nie jest gaszenlem wiatla,
by komuna mOgga zniknaé, Jest zamykaniem oczu, by jej nie wi-
dzieé,
Faktycznie strategia ta upadia 13 grudnia 1981, ale trzeba
byto 10 listopada 82, zZeby spoleozgﬁstwo’zrozumialo£ ze pokojo-
wa epoka "Solidarnoécim naprawd¢ 312 skohczyla, Jest ozas '0337
z komunizmem i koncepcja odstraszania moZe dziazaé ty%ko wtedy,
gdy mozemy przewyszszyé przeciwnika siig i organizacjg.

W przeszlodci wielokrotnie wypowiadalem sig za udowaniem
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podwéjnych struktur, Za tym, by koncepcja jawnoéoci dzialania -
ktéra okazala sig wbrew temu, coO sgdzitem, najskuteozniejszym
&rodkiem upodmio owienia spoieczeﬁatwa - nie skazala nas na ias-
ke i nieaske wiadz, Mylgc sig¢ co do preferencji, nie myliZem

sie - niestety - co do niebezpieczehstwa tak obrane] drogi,
Dzialalnoéd demonstracyjnie jawna doprowadzita do powstania

NSZZ m"Solidarnosé", Ograniczenie sig wytacznie do tej formuly
spowodowalo taki, a nie inny wiaénie jej upadek, oczywiscie upa~-
dek jako ruchu masowego, Je$li "Solidarnoéé" ma prze rwaé, mu-
simy jasno sobie powiedzieé, ze przeksztatcamy jg W kadrowg or-
ganizacj¢ niepodlegtodciowg wSolidarno$é", bo masowej konspira-
oii i to o strukturze opartej o mie jsce pracy swoich czlonkéw
nikt jeszcze nie zatozyt, A po to, by zyta w spoleczenistwie so=
1idarnodé z "Solidarnodcig", nie trzeba organizacji.

Co dzieli tak nakre$lone nadania od wcielenia w zycie? Nie-
wiara wyrosia z wieloletniej indokrynacji determinizmem spoie-
cznym, ktéry procesom historycznym czytelnym 2 perspektywy lat
odbiera ludzki charakter, charakter sumy jednostkowych decyzji.
Tymczasem rewolucja 1980 rolu nie byZa inicjatyws miliondw,
tylko inicjatywg iednostek i niewielkich organizacji, z kto
miliony sig ziden%yfikowaly. Fala rewolucyjna opadia tak szy ko,
bo w warunkach zairOZenia kadry rewolucji okazaly sig¢ za siabe,
Przed Sierpniem gZdéwnym problemem opozycji byio to, ze nieliczne
jej grupy nie mialy szerokich kontaktéw z masami robotnikéw,
Dzié dziatacze podziemia majg te kontakty, jest doskonala tran—
smisja migdzy podziemiem a Spoteczehstwem, Sg nas tysigce, ale
nie setki tysiecy, pogodzenie sig 2 ta nowg skalg ruchu i jej
organizacy jnymi konsekwenc jami jest kwestiag doéwiadozenia,

Bariere kadrowg mozemy przekroczy¢é dopiero stopniowo, docie-
rajac sie, sprowadzajac organizacje i ludzi, méwil w nBilansie
rolkum /TM Nr 36/ Zbyszek Bujak, I choé musimy sie spieszyé, bo
SB weigz pruje konspiracje, ktérs tkamy, pewnych dodwiadczen .
przeskoczyé sig nie da, Po roku wojny pewien dzialacz /ze Sro-
dowiska uwazanego tradycyjnie za elite robotnicza/ skarzyl sig:
wile nas jest tak maXo do tej roboty, popatrz, zaledwie pigé
oséb!n. Rzeozywidcie, w kategoriach wschodnich pieciu ludzl to
tyle, co nic, Ale @ kategoriach zachodniej kultury pracy, to
przecies bardzo duzo, szozegblnie, jezeli tych pieciu ludzi ma
kxontakty z kilkuset, a czgsto kilku tysigcami kolegdw,

7 konfrontacji szesnastu miesigcy nSolidarnodcin i roku
wojny o nig wyiania sie prosty wniosek kadrowy, lozna liczyé,
przy sporych zdolnoéciach spoteczehstwa do improwizacji, na
szybkie samoorganizowanie sie w oparciu o dziataczy linlowych,
ci, jak to na wojnie, wymagaj& krétkiego instrulktazu i glbo
walczg uczac sig ostroznodci, albo wpadajg jak brawurowg %01~
nierz, ktéry wystawia giowe 2z okopu nie wierzgc, ze naprawdeg
strzeiajq, Ale oficerowie sztabowi nie uczg sig prowadzenia
walki z dnia na dziefi, ani z roku na rok. I oni wtasnie sg ba-
riera kadrowg kazdeg z walczgoych stron, Czy jestes$my zatem
skazani na ruch, ktorym bedsg kierowad zawodowi rewolucjonisei?
Tostawmy pytanie inacze], Cazy W sytuacjach silnych stresséw i
olbrzymich trudnofci, w tej wysokogérskiej wspinaczoe, do ktére]
gmusza nas sytuacje, staé¢ nas na wyrywkowo, spontanicznie, ama=
torsko organizowany "diugi marsz"?

Powtérzmy raz jeszcze: oficeréw liniowych wylania i wyoho-
wuje kazdy strajk, akcja protestacyjna demonstraoia ulioczna,
oficeréw sztabowych - autentycznych poiitykéw - elite przywédczg
narodu - ksztaXtuje dopiero czas, :
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Front odmowy jest na razie jednym z naszyoch najwigkszych
sukcesdéw propagandowych, Ale juz dzi$ musimy byé przygotowani
.organizaoyjnie do akcji rewindykacyjnych, Czerwony juz wrdeix
do metod kupowania ludzi przywilejami, przydziatami, lepszymi
kartkami, Nie trzeba wielu kupié, zeby wszystkich sﬁldcié. To,
ze "SolidarnoSé" nie przetrwa jako zwigzek zawodowy nie znacazy,
by nie miata prowadzié nadal TAKZE akecji typu zwigzkowego,

Komuniéci potraktowali jako wskazdwke dla siebie hasZo
"Nie ma chleba bez wolnoéci", Dzié najlepszy dla nich jest nie-
‘dostatek i jednego i drugiego, Skoro nie mogg daé nam wolnoSci,
bo ograniczyiaby ich wiadze, to nie mogg daé tez dosé chleba,
gdyz dobrobyt pozwala masom oderwaé¢ sie od Zagiernej rzeczywi-
stodci, Wolno$é gospodarcza powoduje i wymaga wolnoSci polity-
cznej, Stowem, programem komunistéw na dzis jest: bez chleba
i bez wolno$ci, Ten program atakowaé nalezy akcjami o chara=
kterze zwigzkowym, opierajgc sie na istniejgcych przepisach,
Nikt nie wierzy dzi$§ w Polsce w sens walki o praworzadno$é jako
cel sam w sobie., Dziegki konkretnym akcjom rewindykacyjnym ko-
munistyczne rzady bezprawia bgdg jednak weigsz wpadaé na rafy
nsocjalistycznej praworzagdnodcin, A tu obowigzuje zasada: im

orzej, tym lepiej, Im trudniej komunistom Yamaé prawa czlowige
a, tym tatwiej nam zyé i dziaiad, :

Co jest gl%wnq przeszkodg w samooréanizowaniu sie spole-
czefistwa, w realizacji konkretnych celow, w jednostkowej czy
grupowe] samoobronie?, OdpowiedZ jest prosta: jestedmy zsewie-
tyzowani bardziej, niz to sobie uéwiadamiamy na codziefi,  Ro-
botnik rozktada re¢ce, gdy peknie mu najmniejsza Srubka w ma-
szynie i krzyczy: - Majster, stoj¢ z robota! Rolnik przepija
sumy, za ktére mégiby, jesSli nie wyzwolié sig¢ ekonomicznie, to
zwiekszyé swoja niezaleznosé od panstwa, To wszystko sg skiadni-
ki bolszewii, ktéra nas zzera, Na czym polega sowietyzac ja?
Bolszewizm byX owocem bezsily narodu rosyjskiego, Miernota i
rabstwo uzyskiwaXo w Rosji od wiekdéw rangi, przywileje, wiadze,
Sowietyzm te bezsite niesie po Swiecie jako Dobra Nowineg, Dla-
tego wladnie diabelskg sztuczks jest nurt tiumaczenia wszystkie-
go w Polsce wszechwXadnym systemem, Trzeba sie¢ zdecydowaé, Albo
jestedmy dziedzicami cywilizacji ohrze$cijafiskiej i zachodnie]
kultury, albo jestesSmy maruderami bolszewizmu na pograniczu
Azji i Europy. Jeéli mamy niezbywalne prawa osoby ludzkiej,
to bierzmy je razem z obowi=zkami, albo milczac i pokornie
zgbdZmy sie na komunistyozng "normalke",

W "Solidarncsécin w wyniku obcigzenia dziedzicznego bolsze-
wig powstaly na najnizszym i Srednim szczeblu struktury do
rzgdzenia i reprezentowania, a nie do dziaania, Dlatego po
wybuchu dziwnej polskiej wojny i po naszej stronie widzi sig
niemal wyZacznie generaidw, pulkownikéw, kapitandw, a nie ma
kaprali 1 sierﬁan%dw, Ile juz razy siyszaiem od cztonkéw Ko-
misji Zakiadowych "Solidarnoécir: Ja wiasciwie nie powinienem
dziataé, bo 'jestem namierzony", Dalej ju? wiadomo - zaczyna
sie komunistyczne szukanie "rak do pracy", Tymczasem W kazde]j
pracy organizacyjnej jest czg%é pode jmowania decyzji i czesé
roboty wykonawczej: kilometrogodzin biegania, ustalania, kon-
taktowania, pisania, kupowania, pakowania, numerowania, Na
KAZDYM szczeblu organizacji wspbiistnieja te dwa czynniki,
Bolszewia polega na tym, Ze wszystkie szczeble powyze] robo-
tnika /w domyéle jest nim zawsze pracownik przy tasmie/ chog
tylko podejmowaé decyzje i koordynowaé, Konkretna praca zawsze
spychana jest w d6x, konkretna decyzja zawsze spychana jest w
36rg, ¥ ten sposdéb pod koniec piramida urzgdnikéw nie moggeych



= i s

8ig ze sobg dogadaé obcigza pracg pojedynczego robotnika, Taka
struktura oréanizacyina pozbawia poszczegélne odcinki pracy
elementdéw twérczych i rzemie$lniczyoh, Miedzy robotnikiem a dy-
rektorem jest jeszcze potrzebny majster, Jego szozebel jest klu-
ozowy: to on powoduje, ze ten, co umie zrobié dobrze i na czas,
robi to, co kto$ inny wymyélii dobrze i na czas, Podziemie bez
majstréw, bez tych, ktérzy potrafia pokazaé wiasnymi rekami,
jak mozna i trzeba coé zrobié, nigﬁy nie bgdzie dobrze funk-
ojonowaé, Konspiracyjna organizacja, ktdéra skiada sig¢ z robo-
1i i dyrektoréw, z subiektdw i menedzeréw niﬁdy nie pokona ko-
munistéw, Musimy wbrew bolszewii w nas samych odbudowaé ethos
majstra i kupca, Bowiem istots zsowietyzowanej organizacji
ﬁig_?g,..ﬂs nie pracuje sie W niej =z ludZmi, a pracuje sig_

1z,

MaZe firmy moga prowadzié wielkie przedsigwziegcia: pigciu
kupodw zrobi wigcej niz stu subiektéw, czekajgcych na instruk-
cje, jak $Swiadezyé usiugi dla ludnoéc{, W zsowietyzowanej or—
ganizaoji zachwiane sg proporcje siuzb pomocniczych i techni-
cznych w stosunku do "frontu", Rezultat jest zawsze ten sam:
brak iladzi na linii i ludzi w stuzbach pomocniczych, Niemal
wszysoy zarzadzaja i koordynujg zamiast takze - po prostu pra-
cowaé, W podziemnej organizacji powtdérzenie takiego modelu
powoduje, %e roi sig od poérednikdéw patriotycznych, a Ojczyzna
woigz jest w potrzebie, Bowiem homo sovieticus tworzy drugi
szoczebel struktury organizacyjnej, zanim pierwszy zacznie w
ogble pracowaé, Struktura biurokratyczna jest zbudowana na
girqst i weig% szuka rak do pracy — ma tylko rgce do rzgdze-—

a, Zdarza sie¢ tez, Ze skrojona na miar¢ umiera na rutyneg,
chorobe kazdej zbyt pasywnie i st nacyjnie nastawionej orga-—
nizacji, Organizacja to ludzie, Je$li nie maja sig¢ marnowaé,
muszg dzialaé w strukturze, ktdéra sie rozwija, pegoznieje: s
jedno wykonane zadanie prowokuje do postawienia sobie nowego,

Mozna bez trudu dostrzec nastepujacg prawidiowosé: im %0—
rzej zorganizowana grupa, im mniej ma ludzi energicznych, tym
wigcej ideologicznych daséw, pretensji do bigdne j taktyki cen-
trum, ktdére nie umie wykorzystaé ducha oporu spoieczefstwa itd,
itd, Czesto na czele tych grup stoja ludzie wielkiego umysiu,
dopbki jednak nie umiejg skupié grona wspéipracownikdw goto-
wych realizowaé ich idee i szukaja winnych wokéx - ich racje
polityozne wiszg w prézni, By odpowiednie siowo padio w odpo-
wiednim miejsou i czasie, potrzebna juz jest organizacja. Bo-
wiem o ile w ciggu ubiegiego roku TKK biednie odpowiadaia na
pytanie: JAK?, wzywajac do ugody i porozumienia, zamiast do
walki, "Solidarnodén jako calo$é nie miala kadr, ktére wiedzia-
Xyby, CO robié i CO organizowaé na szczeblu zakiadu..Wszysog
czekali z my$leniem i organizowaniem sig na wytyczne, a 1m bar-
dziei nie radzili sobie z konkretami pracy w swoim Srodowisku,
tym bardziej szukali winy w centrali, Czekeno na silowa, gesty,
programy , ..

‘Gdzie&, w sferze konfrontacji dwéch kultur: bizantyhsko-mar-
ksistowskiej i protestancko-demokratycznej problem wyg gdaé mo-
ze nastepujaco: Kto z nas - wiadza czy spoieczefstwo ulegnie
predzej sowietyzacji? Kogo z nas predzej dosiggnie ta zbitka
bezsily, prymitywizmu, bezholowia organizacyjnego 1 braku ja-
kiejko{wiek odpowiedzialnoéci?

CENTRUM .
Poprzedni okres, 1976-80, byi czgsem budzenia é'iadomOSGi
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Spolecznej i narodowej, Teraz trzeba budowaé do;rzaloéd poli-
tyoczng, to znaczy wylonié w dziataniu kadre politykéw, majg-
oych poparcie spoleczefistwa i umiejacych podejmowaé zrozumia-
e dla mas decyzje bez wiecowania i referendéw,

. Przeciwstawianie hasiu budowy struktur Spoleczehstwa Pod—
ziemnego hasia utworzenia Pafstwa Podziemnego to przyklad li-
cytacji mozliwej tylko w sferze programowej - tracacej sens
w my$leniu o organizacji, Czy panstwo moze istnieé bez zor-
ganizowanego spoleczenstwa? Czy pafistwo nie jest formg zor-
ganizowania spoieczenstwa, forma, ktéra musi wyrastaé z in-
nych organizacji? Obecnemu centrum - Tymczasowej Komisji Kra-
Jowej nie dlatego nie udaXo sig¢ sprawnie kierowaé ruchem, ze
nie przeiqla ona funkogi Panstwa Podziemnego, a dlatego, ze
samo spoieczenstwo jes za siabo zorganizowane_ Dla spoiecze-
fistwa chcieé to znaczy mde, SpoZeczenstwo musi mierzyé sily
na zamiary, jesli nie ma ugrzezngé w ugodzie i realiZmie, Ale
centrum podziemia ma obowigzek chcieé tylko tego, co zrobié
moze, Musi mierzyé zamiary podiug sii, jeéli nie chce pozba-
wié sie wszelkiego autorytetu,

Tym, ktérzy zgdali, by TKK bya "silnym centrum", trzeba
zadaé jedno pytanie: czym to centrum miato zarzgdzaé? Ruing
pozostatg po rozbiciu "Solidarnoéci" jako Niezaleznego Samo-
rzgdnego Zwigzku Zawodowego? Jak zareagowaly organizacje
‘zwigzkowe na atak 13 grudnia? Ilez siyszelidmy relacji zaczy-
najgoych sig od sidéw: "Poszlidmy pod siedzibe Regionu, zeby
dowiedzieé sig¢, co robié - a tam ZOLO ,.." :

Sita centrum ruchu demokratycznego tkwi w sprawnie zorga-
nizowanym spoieczefistwie, a nie w sprawnej administracji, Bez
dobrze zorganizowanych malych i $rednich struktur spoZecznych
centrum moze tylko panowaé, a nie rzadzié, TKK popeinia ten
wiadénie bigd: zamiast panowaé - méwié JAK walczyé, prébowata
rzgdzié - mdéwila, CO robié, Autorytet centrum, ktére wyste-
puje w imieniu caego podziemia jest tym potrzebniejszy, ze
czeka nas czas reorganizowania sie, przepoczwarzania ja&o
ruchu, Po minionym roku wiemy, z kim, przeciw komu i o co
walczymy, : :

Na poczgtku tej wojny, wskazujgc rdznice miedzy konspira-
cjg polityczng a konspiracjg Scidle wojskowg ostatniej wojny
napisatem, Ze w tej drugiej mianowano dowédcdéw okre$lonych
szczebli, a ci prowadzili werbunek czlonkdw do organizacji,
Byto to uproszczenie, ktére dzielilem z wieloma piszacymi O
konspiracji, Najlepsze oddzialy AK powstaly nie w wyniku wer-
bunku a stalenia mniejszych, juz dzialajgcych, ozgsto nawet
juz rozbitych aresztowaniami ugrupowan, Zespdi z prawdziwego
zdarzenia mozna zbudowaé dopiero z molekut organizacygnqoh!
wyprébowanych w dziataniu, Ta zasada obejmuje cale podziemie
od doiu az po centrum: z gego biurem organizacyjnym, systemem
Ygoznosci, grupami doradcow, Organizacja to nie schematy i
iﬁee. To iuﬁzie i jeszcze raz ludzie, Ludzie umiejgcy organi-
zowaé prace innych, 4 Ak

Koncepcja Komitetu Polskiego na Zachodzie, ktéry reprezen—
towalby krajowe aspiracje niepodlegZo$ciowe nie jest i nie byla
utopijna sama w sobie, Jeéli Biuro Koordynacyjne "S" jest nie-
zdolne do dziatan politycznych - jak pisze "NiepodlegioSé" -
to dzieje sie_ tak dlatego, Ze nie znalezli sig ludzie gotowi
ZGODNIE PODJAL WYZWANIE POLITYCZNE. Koncepcja, ktérg propo-
nuje "Niepodlegtodén, by tworzyé w podziemiu partie polityosz-
ne, by partie te skrystalizgwaly swoje programy, gastepnl§
sie skonfederowaly, a-na koficu ewentualnie zaprosily "Soli- -
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., -wwswusiau]i organizacji niepodleglosciowych,
oy dodaza im autorytetu — to dopiero fantasmagoria, Jeé§li
nie dochowalidmy sie¢ jeszcze kadr dla nielicznych, oczywistych
solidarnych dzialaf, nie wierzg, by starczyZo ich do sensow-
nych akcji partykularnych, To bgdzie pluralizm dezorganizacji,
a nie organizacji podziemia, _

2 dyskusji tej wylania sig polski upidr: zZeby dobrze rzadgié
trzeba mieé prawdziwy silny rzad, bo spoleczefistwo jest siabe,
Jest inaczej: trzeba wzmocnié spoteczenstwo, podnoszgc jeﬁo
kulture polityczng, kulturg¢ pracy i kulture orﬁanizacji y
kierowanie nim przez podziemng eantralg nie byzo grotesﬁg,

Latwo gest sadaé /oczywidcie nie od siebie, a od wiadz
nSolidarnodcir/ utworzenia grup specjalnych, xtére odpowiedzg
na site siig s%ddw spotecznych, ktére wymierza choéby symbo-
liczne kary ﬁon identom, prowokatorom i zdrajcom, Trudniej
wzigé sie samemu do zorganizowania moze nie samych grup, moze
nie sadéw, ale choéby ktérego$ z ich serwiséw: technicznego,
transportowego, zaopatrzenia, legalizacji, medycznego czy ar-
chiwum danych o kolaborantacﬁ, ;

TKK nie panuje nad wydarzeniami ,., Alez i rzgd nad nimi
nie panuje, Wszystkie wydarzenia w PRL, ktdére spowodowaly, zZe
ich miesigce piszemy z duzej litery, okazaly sig niesterowal-
ne, Bo to byla zywa historia, a nie realizacja programéw po-
litycznych wedXug z géry zalozonego planu, Je$li jednak przy-
niosty one zwyciestwo lub klgske owocujgog zwycigstwem, to
tylko wtedy, gdy w trakcie wydarzed lub na ich skutek powstay
%y instytucje niezalezZnego zycia politycznego,

Wielu wypomina Bujakowi, ze powiedzial, iz mozZe stangé na
czele strajku generalnego, gdy ten juz wybuchnie - bo taki
strajk to dzisiaj powstanie, Ci, co liczyli czas do wiosny
lub jesieni widza guz chyba dzisiaj, %e niezaleznie od ble-
déw TKK zmiany, ktdére w Polsce zachodzg, majg charakter pro-
cesowy,

Czy wszystko, co napisatem jest minimalizowaniem znaczenia
centrum ruchu podziemnego? Skadzz! Powtarzam raz jeszcze: po-
dzial na plan i realizacje¢, program i dzialanie - to tylko
dziedzictwo bolszewii, Nie siowa programu pchaly przez wielkd
ludzi do walki, a fakt, 2e program ten potrafi? skupié wokél
siebie grupe ludzi zdoinych do dzialania i umiejgcych przy-
ciggnaé do niego innych, Po to jednak, by centrum skuteoznie
kierowaio ruchem niepodlegloéciowym nie moZze juz w pewnym
momencie widzieé swego dzialania wyigcznie jako spoieocznej
dziatalno$ci, w ktérej jest sig gotowym szlachetnie gingé lub
gnié w wiezieniu, by daé Swiadectwo prawdzie, Niejedna prawda
juz przegrata waikg ze ztem i kXamstwem, Trzeba przy calej de-
terminacji w obronie zasad moralnych widzieé siebie jako gra-
cza politycznego i sztabowca rewoluc ji, Nie darmo komunisdci,
chcge skompromitowaé opozycjonistéw méwig o nich "cyniczni
gracze politycznin czy pisza o tsztabie kontrrewolucjir, To
wyraz rzeozywist{oh lgkéw polaczony z projekcjg wiasnego ja, -
Przeciez wtadza to rzeczywidcie cyniczni gracze politycz i
sztab kontrrewolucji, dlatego nie moxralnego oblicza naszego
ruchu sie bojg, a profesjonalnej gry, _ {

Kazdy poli%yk, a nie tylko prezydent USA musi chodzié
wszedzie ze swojg skrzynks z guziczkami i w momencie kaZdeg
rozmowy, kazdego szantazu pollticznego méc odpowiedzieé, ude=
rzeniem na uderzenie, Spolecznik w razie czego powie, 2e padi
zdradziecko trafiony w plecy, Ale polit{k z prawdziwego zda—
rzenia méwi: nie pozwoleg, zeby mnie zaatakowano noZem w ple-
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oy, Taki atak jest mozliwy tylko wobec kogoé, kto z géry po-
ggdsil sig 2 t;m, e mozna go oszukaé i kompletnie zaskoozyé,
Gdybyémy szli Sladem dosSwiadozeh lat 76-80, oznaczaloby to,
2e nie skorzystalidmy z lekeji 13-go grudnia, Ta lekoja musi
spowodowad iakieé_radykalne cigcie, jakié przelom w naszej éwia
domooi polltyoznej, Naszg elite przywédozg od politykéw sensu
striote dzieli to, Ze z zagrozenia, ktére widzieli, nie wyoig-
gneli wnioskéw operacy nycﬁ, Nie potrafili zinstrumentalizo-
tag rozwigzania tej sytuacji, Walka polityczna migdzy spole-
ogefistwem a wiadzg nie moZe polegaé na tym, Ze spoteozefstwo
- jest obiektem represji, zas aparat przemocy jest wyigcznie
przedmiotem Xagodnej persvazgi. M
: je w nas bardzo silna radicga, by nie rozwigzane pro-
blemy, ktére z dnia na dzied odkiadamy, bo operacyjnie nie
umiemy im podolaé, grupowaé w cale bohaterskie alternatywy,
¥ ten sposéb to, co jest organizacjg oporu, trwania, wa
zastepuje si s%raoe czym zrywem, MozZna i %rzeba mierzyé opér,
trwanie i walke silg tych spektakularnyoh. wybuchéw, ale musi
wyprzedzaé je rzetelna sztabowa praca,

GRA WOJENNA : L

Jedyna prawdziwa, inteligentna gra polityozna, ktéra pro-
wadzi wiadza, to walka o wiasny stolek, czyli prawo zarzgdza—
" nia protektoratem, W kazdej innej grze partia okazala aii

bezsilna, Stworzywszy - raz na zawsze! - w latach pieddziesig-
tych "zreby socjalizmu® nie potrafita juz od tej pory wyproe
wadzié Folski z kryzysu, I tym lepiej dla niej: wiadnie kryzys
= utrzymywanie niedowladu ekonomicznego na poziomie krytycznym
= okazal si¢ z perspektywy lat szansy latwiejszego rzadzenia
krajem, Co nie znaczy, Ze system nie mialby wykorzystaé i pro-
sperity, Niemniej, w historii PRL kazde zalamanie gospodarcze
poigozone z nadziejg zmian na lepsze ostabialo wia z¢ komuni-
stéw, Analizujgo te przemiany i skutki jako STRUKTURE RZECZY-
WISTO5CI TOTALITARNEJ i wiedzgc, ze celem komunistéw jest wla-
dza i tylko wiadza widzimy, 2e jedynym realistycznym programem
jest walka na zewngtrz tej struktury,

Roboczy schemat obalenia ustroju komunistycznego opowiedzieé
moze kazdy, Dla jednych upadek zacznie sie od erozji aparatu
przemooy, dla drugich od konfliktu europejskiego lub Swiatowe-
%0. W kazdym razie "Solidarnodé" byta dla nas pare lat temu

rudniej wyobrazalna, niz jest nim dla nas dzié upadek komuni-
zmu, Zadna konstrukcja intelektualna nie zmieni jednak faktu,
%e programy obalenia systemu sg tglko roboczymi hipotezami,’
Nie ma ;nnej drogi sprawdzenia ich niz dzialanie, Wigze sie to
Z ryzykiem, rﬂgykiem dziaXalnoéci politycznej, Nie podejmujac
go takze ryzykujemy: Ze nie bedziemy warci by¢é narodem, jak

0 juz kiedy$§ powiedziaX nam Napoleon,

Sytuaeia dzisiejsza jest zblizZona do koniunktury w czasie
powstania listopadowego, Szansy wybicia si¢ na niepodleg2odé
nie da kunktatorstwo, poszukiwanie kompromisu w rokowan ach,
préby ugody spolecznej z komunizmem, Tak jak w powstaniu li—
stopadowym szanse daje tylko wojna pPrewencyjna, Oczekiwanie
na jakie$ nowe kroki wiadz, ktdére nie ukrywajg przeciez, se
cheg rzucié spoteczefistwo na kolana, grozi catkowitym unice~
stwieniem "Solidarnoécin, Druga strona nie jest wszechmocna,
ale posiada ludzi, ozas, pienigdze i rutyng sztabows, Rozwigza-
nie z 13 grudnia 81 moze sig okazaé kaftanem bezpieczefistwa,
ktéry wlagza bedzie gotowa zawsze nakladaé w sytuacji "wysz-
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sgej konieoznoscin: przed rozpoczeoiem sowieckiego blitzkriegu
na Zaohodzie, ozy wysyioe naszyoh wojsk do Afganfstanu. Podzie-
mie, tworzge mechanizmy obronne przecié’ pafistwowemu terrorowi
dokonuje wyboru migdzy martyrologig i polityka, Wiemy juz, 2
kim siedlismy w Gdafisku do stoiu, Siedliémy z bandytami poli-
tyognymi, ktérzy gotowi sg wyciagnaé néz zza cholewy, gdy tyl-
ko pomwaia na to sytuacja, Tymozasem w sposobie myélenia dzia-
2aczy "Solidarnodoin tkwil i oz%sto tkwi do dzié zupeinie inny
gaozyn intelektualny niz ten, ktéry jest niezbedny politykowi,
Polityk z prawdziwego zdarzenia robi bilans sii i érodkéw obu
stron i prowadzi gri wojenng,

Ekstremg Jaruzelskiego skZada si¢ z ludzi wykorzenionych
Ze spoleczefistwa, jest przez to tym zalodniejsza, ale i tym
%;oﬁniejsza; Jedna grupg wykorzenionych jest Zjednoczenie

triotyozne "Grunwald", czyli za$cianek stalinowsko-antyse-
mioki, Druge grupg wykorzenionych sg "Zydzin i wliberalowien
- Urban, Toeplitz, Passent, Sandauer i KoZniewski, KaXuzyhski
czy Jan Szozep&ﬁsﬁi, Nikt z nich nie ma juz nic wspélnego
ani z polsko$cig, ani z liberalizmem, ani z zydostwem, %ym
lepiej wigc grajg role nowych Borejszéw, Wérdéd géwna i krwi
- tyoh niezbednyoch atrybutdw terroru, zawsze pojawiajg sie po-
stacie walczgcych o "liberalizm mimo wszystko", Byle unikngé
losu ofiary i kata, Rézahski byl jednak bratem Borejszy,'

Majgc po drugiej stronie cynicznych i inteligen%nych gra—
cZy, nle mozna im przeciwstawié jakiej$§ pozytywistycznej kon-
cepcji pracy u podstaw o charakterze zblizonym do lat 76-80.
Komuni$ci nauczyli sig¢ juz stopniowania terroru, Najpierw
grozili nam bronig, Teraz grozg nam juz tylko wiezieniem lub
wyrokiem w zawieszeniu, Nie sg odwazni, Ale majg Swietnie wy-
pracowang technike szantazu, W tej dziedzinie Jaruzelski ma
spore osiggnigcia, Na przykiad stworzyi wrazZenie, ze dogadai
sie z Kodciolem, I w ciszy przygotowaz si¢ do akcji KRUK: ata-
ku na niepokornych ksiezy, : '

, Sprébujmy okre$lié, co bylo naszg najwigkszg siaboScig w
wojnie polsko-jaruzelskiej, ly$le, ze brak myélenia warianto-
'gio, W grze z czerwonym, jak w kazdej grze, musimy przewldy-—
waé sytuacje na pare ruchéw naprzdéd, Tymczasem "Solidarnosén
paria do szachowania kréla, nie liczge sig z mozliwymi rucha-
mi drugiej strony, Podstawianie pionka pod naszego konia nie
znaczy, ze warto bié go tracgc wiezg i samemu narazajgc sig
na zaszachowanie, Musimy byé bardziej ofensywni, Druga stro-
na idzie na ruchy do przodu, na pozory liberalizacji, gdy li-
ozy, ze pokrzyzuje tym nasze plany, -

Gra polityczna zwigzana z wizyta Jana Pawia II w Folsce
wymaga ~ dla przykladu - przeanalizowania przez nas czterech
wariantéw, Papiez przyjezdza do Polski na naszych warunkach -
postepujemy znowu tak jak wolni ludzie w wolnym kraju, Paplez
pielgrzymuje na warunkach czerwonych, Papiez nie przy%eZd;a.do
Pblsﬁi na naszych warunkach: wiadze wycofujg sig¢ w ostatnie]
chwili, Papiez nie przyjézdza na warunkach czerwonych - odrzu-
ca wronie r wizyty. Kazdy z tych wariantéw, z wyjgtkiem dru-—
giego, jestag{a nas do wygrania, ale pod warunkiem, 2ze nie po-
stawimy tylko na jeden i Ze rozwazymy organizacyjnie konsekwen=-
cje kazdego z nich, Koécidt Polski - trzeba to pow1edz1ed wresz-
cle gXoéno i autorytatywnie, nie ma w tej sprawie zadnego pola
manewru, zadnych szans na spoleczng mediacjg, Moze tylko ustegpo=
waé czerwonemu, czyli pacyfikowaé wlasne spoleczefstwo za oeng
wizyty lub trwaé z nim we wszystkich odruchach buntu, sg one bo=
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wiem tym samym suwerennym naszym prawem, GO prawo Jana Pawia II
do Pielgrzymki Jasnogérskiej, Jezeli bgdziemy nagilaé do czasu
przyjazdu Papieza demonstiracje naszej woli niezaleznoéci, komu-
nigiom pozostanie tylko dopuscié. do wizyty na naszych warunkach
lub nie dopudcié - takze na naszych warunkach, W kazdym z tych
wariantéw spoleczefistwo /i Ko$cidék ..,/ zachowajg swg podmioto-
woéé, Nie powinniémy wiegc czekaé, JAK wladza zagszantazuje nas
wizytg Papieza, leoz atakowaé, W niczyim interesie nie leZy, by
kraj, do ktérego Papiez przybywa, zostat spacyfikowany, zanim
§lepiec zarzadzajgcy protektoratem przywita Ojca Swietego na lo-
tnisku, Cud przebudzenia narodu drugi raz sie nie zdarzy, Po pro
stu dlatego, ze naréd juz nie $pi, ¥ planach wladz ceng wizyty
Papieza ma ﬁyé uépienie nas, "by nie zakXbcaé religijnego cha~-
rakteru patriotycznyon manifestacji", Zanim znéw milionami wyle-

niemy na ulice ze znakami "SolidarnoScin = i niech wtedy spé-
'%ujq nas tkngé! - musimy to publicznie i wladzom i Prymasowi
Glempowi zapowiedzieé, Trzeba tez zadaé publicznie = jakb{ nie
byto ono bolesne — pytanie: czy dla Sowietéw nie jest najlep-
szym interesem politycznym zabicie Papieza W Polsce i re¢

Polaka, skoro nie udai Sii spisek buigarsko~tureckich podwy-
konawcéw? Im bardziej publiczne bedzie ostrzezenie przed diu-
gimi rekami Starszego Brata, tym wigksza szansa, Ze nie doj=-
dzie do tej tragedii i hanby /gorszgcym sig¢ w tym miejscu ;
przypominam ubecki napad na polsks am asade w Bernie, dokona=-
ny rzekomo przez terrorystéw z nSolidarnoécin/,

Musimy tak prowadzié gre¢ wojenng, by prazy kazdeg prébie

walld z podziemiem stwarzaé wiadzy tylko gorsze wyjscia, Ci,
ktérzy chea, by TKK postawila przed spoleczefistwem cele walki
i od tego kazdorazowo uzalezniajg swéj akces do ruchu zapomi-
' naja, %e kazdy cel polityczny wymaga nastepnie instrumentacji,
Programy czy decyzje centrum nie spowodujg skutkéw, na ktére
czekamy bez okre$lonych jezykiem operacyjnym Srodkéw realiza—
cji, A te przeciez nie mogg byé jawne, Dlatego sadzg, ze cen-
trum powinno firmowaé dzialania lub informowaé o dziaianiach, '
ktére mialy miejsce, a nie - wzorem komunistéw ., apelowaé do
-io0=-, :

Czym innym jest dawanie $wiadectwa - zajmowanie sig poli-
" tyks jako dzialalnoécig, nawet - misjg spoleczng, czym p 1
zaé jest polityka jako gra, Jest réznice miedzy spoiecznikiem

otowym nadstawié glowy dla dobra sprawy i pokazywaé jg pobi-

g patkami jako dowéd bezprawia a politykiem, ktéry wie, Ze
miedei sig o w regutach gry z barbarzyfca, ale celem jego

jest nie daé sie ziapaé na biegdzie, nie daé sig oszukaé w
grze, Nie zalmy sie wigc, zZe rzgd postepuje zgodnie z prawami
Machiavellego, tylko wykorzystujmy naszg wiedze o makiaweli-
zmie komunistéw i uczmy sie mu przeciwdziaiadé, Nie znaczy to,
dyémy mieli rezygnowaé ze zobowigzah moralnych, ale staé nas
jus na $wiadomo$é, ze nie uciekniemy przed Szekspirem., 4
Szekspir umarlby z giodu, gdyby problemy wiadzy, ambicji i
chodnej kalkulacji intereséw stron biorgcych udziai w grze
mogly byé wytarte gumks przez nasze czyste intencie; Roman- ;
tyczny w polityce moze byé tylko wybdr wyjSciowy lub ostateozny,
We wszystkich innych musimy si¢ kierowaé zimnym realizmem,

Mozemy gorgco wierzyé, ze komunizm upadnie, bo upasé musi,
Ale musimy udowodnié to na chZodno naszym dziaianiem. :

‘ Maciej Poleski
marzec 1983



