Zalacznik 19. Maszynopis broszury Wladyslawa Bienkowskiego ,Przyczyny niepowodzen reform
ekonomicznych w Polsce. Glos w dyskusji na konferencji zorganizowanej w dniu 15.06.81 przez PTE”. Broszura
zostala wydrukowana przez Wydawnictwo ,,Familia” wiosna 1983 r . w nakladzie 1000 szt. Objetos¢ 8 s. A-S.
Zachowal si¢ jedynie maszynopis; negatywy i diapozytywy zostaly zniszczone. Przy okazji ktérej$ z rewizji
skonfiskowane zostaly wszystkie egzemplarze wydrukéw. Z tego wzgledu nie potrafie dzi§ powiedzie¢ jak
wygladala okladka broszury, ani tez jaka nazwe przyjelo Wydawnictwo ,Familia” z okazji jej wydania.

Maszynopis: Teresa Celuch, Diapozytywy i matryce: Bogdan Szewczyk, druk: Stanistaw Glazewski i Ireneusz
Ostrokolski.
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WY adysiaw BIENKOWSKI
GXos w dyskusji na konferencji
zorganizowane] w dn., 15,06,81

przez Polskie Towarzystwo Eko-
nomiczne na temat:

Przyczyny niepowodzed reform ekonomicznych
w. Bolsce
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mists méwig zas do ludzi, ktérzy na ckonomil
zeby zjedli, niektorzy Jje nawed potamali, Zaj
mujg sig, Proszg paiistwa, tym, co mozna by na:
zwacdéfunke jonowaniem systemow spogecznych.
Trudny to i zaniedbany przez naukl Sgokeczne
problem, zwkaszcza jesli idzie o systemy so-
cjalistyczne, Jak one funkcjonujg, tego wias-—
ciwie 4o kofXca nie wiadomo, Chciaibym na ten
temat podzielid sig =z paistwem paru refleksja
mi wiaZgcymi sig z tematem dzislejsze] konfe-
rencjie. 5 :
Przedtem Jednak, Jja takze pragng nawigzac
do niektdrych spraw poruszanych pIrzez moich
przedméwedw, Dwukrotnie w réznych kontekstach
wymieniono tu Marksa. Jestem w Tej sytuacjl,
Ze zawsSze muszg polemizowal 2Zarowno Ze Zwo-
lennikami Jjak i przeciwnikami @arksa: Stawia-
nie sprawy, czy Marks miai racjg, zZwiasSzCia
czy ma Jjg dzisiaj, czy Stalin wyniknst 2 Mark
sa - nazwe skowem, ktére juz pado z tej try-
buny - jest "nienaukowe®™. U Marksa mozna zna-
le%é wszysbtko, Sg takie trzy dokumenty w cywl
lizacyjnym dorobku ludnogci: Biblia, twOICzosS
Szekspira i twérezosc DMarksa w kidrych mozna
szukalé poparcia dla rdésnych stemowisk. ?roi.
Rurowski uwierzyx partyjnym filozofgm, ze 1o,
co praktykuje sig u nas, jest marksizmem-leni
nizmems, : 3 : .
0t62 nie naleZzy im dowierzac,1p9ﬂlawaz.m}@@%y
tymi pojegciami istnieje zbyt duza rozplgtosScs
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AnalizowaXem to gdzie indziej, pozwolg sobie
tuta] stresci¢ w aforyzmie: kiedy Marks méwi
s¥owo "socjelizm®, ma na mysli ustrdj spoxecz-
ny, kiedy je mowi Lenin, ma na mysli wiadzg,
wtadzg paiistwowg. Przyczyny tego przesunigcia
sa proste i zrozumiaie., U Marksa socjalizm jes
wynikiem rozwoju ekonomicznego i dojrzaZosci
klagowej, Klasy robotniczej, ktéra przejmie

z rok burzuazji pateczkg W historyczne] szta=~
recie., W Rosji w oczekiwaniu na taks dojrza-
Yo0sé trzeba by odkozyé rewolucjg na diugie la-
ta, zad partia polityczna z chwilg, kiedy pow-
stanie, walki nie odkZada, bgdzie walczyta

o zdobycie wiadzy, jedli powstang tylko sSprzy-
jajace okolicznosci. Sytuacja wige zmusita do
odwrécenia problemu - warunki wprawdzie niedo]
rzaty, ale dojrzata partia, ktéra zdobywszy
wtadze zrealizuje marksowski ideax, Trzeba tyl
ko, aby partia byxa do tego zadania odpowied-
nio przygotowana, bykta partig "l eninowskiego
typul, a je] wiadza byZa dostatecznie silna,
aby mogta zgwakci¢ historig i1 zmugic Jjg do
postuszenstwa. \

Jest w tym jeszeze jedna roznica. Marks,
ktéry wiele zawdzigczad Heglowi, pod jednym
jeszcze wzglgdem rozszedi Sig¢ 2 jego filozofic
Hegel ubéstwiaX paiistwo, wiadzg panstwows, wi-
dziax w niej wchelenie historii. Marks nasvo—
niast nienawidziX wiadzy-panstwa niezaleznie
od tego, kto jg bgdzie sprawowadl, Widziad
w niej zawsze narz¢dzie ucisku, panowanlia
miejszodci nad wigkszoscig. To tez marzyla m
sie przysztosé, w ktdre]j paistwo jako forma
przymusu zniknie a spoteczefistwa znajds dosko-
nalszg formg rzadzenia soba.

Wisze sig to takze z poruszonymi tu- doswias
czenismi jugostowiadskimi. Jak oceniajg je Sa
mi Jugosktowianie, pisze o tym MichajXowicz
w pracy wydanej juz sporo lat temu. Jego zda~
niem system jugostowiadski Jest pozorowang sa
morzadnoécis, jest dzietem centralne] wkadzy
partyjnej, ktéra popuscita cugli, stworzyka
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formy ograniczone] samorzadnosci w zakiadach
pracy, ale ciggle baczy, czy te cugle podcigg
ngé, czy trochg popuscic. Wniosek Michajiowi-
cza i catego koxa "Praxis®™, péZniej rozwigza-
nego, jest pesymistyczny, ze samorzgdnosci
nie da sig pogodzié z centralns wkadzg. W po-
szukiwaniu rozwiszan uciekajg w utopig, ze wi
dza centralng nigdy nie powinna mieé form sta
¥ych, lecz tylko charakter przejsciowy, a za-
sadnicza wtradza winna by¢ u doiu w formach,
ktére najblizsze bytyby demokracji bezposred=
niejs .
Dodwiadczenie szczegllnie wazne dla nas,

o czym tu méwix prof.Bugaj, ze jest to system
nieruchawy, konserwatywny, niepodatny na nowo
- tarstwo, Wiemy, dlaczego nasze zaktady pracy
bronis sig¢ przed nowotarstwem, przed postepen
technicznym - przeciez kazde naruszenie ist-
niejgcego stanu pocigga za sobg przynajmnie]
czasowe zmniejszenie efektéw, odbija sig na
ptacach, premiach itd, Ten czynnik dziakXa

w Jugostawil bardzo mocCno,

Chciaxbym przejsé do trudnosci w rozszyfro
waniu funkcji systemu przyjgtego w naszym olo
zie, Skoro chcemy $Swiadomie kierowac rozwojem
naszej gospodarki, musimy rozumiec strukturg
i dziaXanie jej mechanizmbéw. Zastangwiajace
byxo, dlaczego to, co ujawnio sig W T 1980
zaskoczyto w Polsce wszystkich - nie tylko
wtadze. ZaskoczyXo rdéwniez najsurowszych kry-
tykéw naszego systemu i naszej polityki., Ucze
stniczyXem w dyskusjach DiP-u, ktdry poxozyx
duse zasiugli w alarmowaniu o zblizajacym sig
kryzysie. Ale najsurowsi krytycy, do ktérych
sam nalezakem, nie byli w stanie przewidzied
kgtastrofalnej lawiny, ktéra sig miaka zwalid
na nasz kraj. OkazaXo sig¢ bowiem, Ze nie kry-
zys nam grozix lecz kataklizm, demontaz caXej
produkeyjnej machiny. Okazato sig, ze w tym
rozwinigtym juz - jak podkreslano kraju, za-
brakio wszystkiego, nawet takich artykuidw,
ktérych braku nie mogkaby przypuscic bujna
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fantazja - zapaek, proszku do zebdw, mydia
/ktérego nigdy nie naduzywalismy/ i czego tam
jeszcze. ;

Dlaczego? Naiwnodcia byXoby sadzicé, ze jes
to skubtek *bigdéw" ostatniego dziesigciolecia
Przyczyny lezexy w caxe]j koncepcji gospodar-
czego rozwoju w ciggu 36-lecia, do ktdérej
przystosowato sig takze ekonomiczne mysSlenie.
Prosze zwrdcidé uwagg, na czym opiera sig nasz
znajomos¢ gospodarki kraju - na statystyce.
Ona méwi nam o potencjale wytwdreczym, o Tym
ile wyprodukowano, ile sprzedano, eksportowa-
no, importowano. Na tej podstawie juz buchal-
teryjnie opracowuje sig plany - dynamiczne dc
dajac 20% do zesziorocznej, umiarkowane - 10%
i plan mamy zaZxatwiony. Nie potrzeba dxugiegc
wywodu, aby wykazac, ze obraz wynikajacy ze
statystyki niewiele ma wspdlnego z gospodarc?
rzeczywistodciag ~a to, co moze mied wspdlnegc
jest najczgsciej niebezplecznym ziudzeniem,

T to nie dlatego, Ze statystyki sg zwykle

w przebiegly sposéb faiszowene., Obraz jaki
przedstawiajs bgdzie faiszywy, nawet gdyby
wszystkie dane byxzy jak najprawdziwsze, PO
pierwsze dlatego, Ze wielkosC produkcji nicaze
go nam nie méwi o stamnie six produkeyjnych,
na ten bowiem skXada sig wiele czynnikdw: icl
poziom techniczny, stan zuzycia, XatwosC czy
trudnodédé dostepu do surowedw itd. Wrasnie od
roku obtrzymujemy pogladows lekcjg, ze kolegje
nie s3 w stanie przewozi¢ z powodu braku 1 z
fzycila taboru, %e transport samochodowy Drzez]
wa katastrofg nie tylko z powodu braku paliw
ale tekze ogumienia, Ze przygxodzie sidy tral
cyjnej w rolnictwie znaczny procent traktord:
stoi bezuzytecznie, poniewaz nie ma czgscl
zamiennych. Zdumiewajgce! Przynajmniej od
trzydziestu lat skxyszg o braku czgsci zamien-
nych - i nic! Mozemy wyprodukowac traktor za
setki tysiecy zZzotych, nawet na zagranicznej
licénciji, ale nie wyprodukujemy detalu za
10 z%, poniewasz gospodarka socjalistyczna ni:
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rajnuje sig tekimi gkupstwami. Po drugie, sta
tystyka jest filozofig wielkich liczb., Tem,
gdzie chodzi o drobne ilosci, stawla sig ™O",
kropke lub kreskg, co oznacza, Ze coS takiego
istnieje, ale nie jest wazne, nie wazne takze
dla planowania. Tymczasem - przepraszam pandw
ckonomistéw za organicystyczny punkt widzenia
ale system gospodarczy -jest orgenizmem funkej
nujacym wediug zasad zblizonych do organizmu
ludzkiego czy zwierzgcego., Oprdcz szkieletu,
wielkich organdw takich jak piuca, serce, Zo-
Yadek, istnieje takze malutkie - Jjakas tarczy
ca, trzustka, przysadka mézgowa, ktore wydzie
laja do organizmu miligramy substancji, od
ktorych jednak zalezy funkcjonowenie tego org
nizmu. DokXadnie identyczna sytuacja jest
w systemie gospodarczym., Ale kKtdz w socjalig-
mie zajmowaiby sig¢ miligramemi - my realizuje
my wielkie cele., W ten sposéb planowa gospo-
darka jest komstrukcjs szkieletows, skrzypig-
cg przy kazdym ruchu 1 w tym szkielecie spoie
czefistwo ma zZyé i zaspakajacé swoje potrzebys

Co wigce], wydaje sie, Ze filozofia gospo-
darcza bardzo odpowiada nasz ckonomi stom,
0 ilez uXatwia i upraszcza eckonomiczne teorie
o ilez Xatwiejsze jest przenoszenie tych teo-
rii do gospodarcze] praktyki bez koniecznosci
rozdrebnisnia sig¢ na czynniki uboczne, margi-
nesowe, nie poddajace slg matematycznym regu-
Yom i w ogéle nie wiadomo, co z nimi zrobic.
Skad to tragiczne nieporozumienie? Chyba stad
e ekonomisgci zachodni, na ktérych sig wzoru-
jemy, nie muszg szczegdtowo zajmowal sig czyn

ikami ®"wewngtrznej sekrecji%, tzn. funkcjami

mini organizméw gospodarczych, poniewaz pPrzyj
mujs, e w ich systemach dziatajs automatyzmy
regulacyjne i samoobronne, Ze kazde zapotirze-
bowanie wywoZuje tendencje do jego zaspokoje-
niae

System socjalistyczny wszystkie tego typu
mechanizmy regulacyjne /homeostatyczne/ wytg-
pix i to ze szczegdlng zaciekXoscige. Z taks
energis nie tepilidmy zadnych szkodnikéw:
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szozurdw, karaluchdw czy szkodnikéw rolniczychz
Bywato przeciez, Ze wobec g¥odu jakiegos deta~d3-
1u jekiejs uszczelki, podejmowad ich produke jg WS-
przedsigbiorczy rzemiedlnik, wchodziX nawet s
w umowe z padstwem, Zawsze konczyZo sig 10 A
kryminaxem, konfiskats, zmiazdzeniem lekkomySl . _
nego- $miatka. Do tgpienia takich przejawow ‘
wprzagnigto naczelne organy sprawiedliwoscl  .ecz-
z Sgpdem NajwyZszym na czele - ktoOrego OrZeCzZe=ych
nia bywaiy modelowymi przyktadami bezprawlia. ,tku,
Zeby byzo émiesznie], dzieje sieg to ciggle stko,
przy powtarzanych apelach do drobnych produ- »dér-
centéw, rzemieslnikdéw o inicjatywg. Czego juz spo-
w tym kraju nie zrobio Si% w imig obrony so- :jg-
cjalizmu! To nie apologia "prywatne] inicjaty-wi-
wy® - to btaganie 0O 1itosé zwykego rozsgdku, L287
Jedli nie przywrdcimy naszemu gospodarczemu LOLs
organizmowi zdolnogci samoobronnych, samoregu~ -
lacyjnych, zawsze bedziemy w sytuacji - méwigc 2"
z lekks przesads - czxowleka, ktéry ucieszyx -
sig, #e naby: but na lews nogg z nadziejs, .
w innym miejscu trafl mu sig na prawg. gt
Wasza koncepcja gospodarcza, koncepcja pla=z.
nowania, PyZa odwzorowanliem koncepeii politycz@'
no spokxecznej. Wkadza polityczna dgzy do tegojali-
aby w kraju istniata tylko jedna piaszczyzha .sko
integracji i jedna ptaszczyzna aktywnogci kon~
trolowanej i sterowanej przez panstvo, zeby -
sig nic nie dziaXo bez wiedzy i zgody wXadzy. &-
Tej same]j zasadzie podporzgdkowano dziaxal- -€
no§é gospodarcza. Jezeli czasami mowito sig
inaczej, byky to puste deklaracje, ponlewasz i
cary system polityezny, administracyjny i gos’Oo7
podarczy nastawione byzy na tgpienie przeja-
wéw naruszajacych tg zasadg. .
I na koniec najwafmiejsza sprawa: stojgca s
przed nami reforma gospodarcza wydobycia kra- ., ¢.
3u z gkebokiej rozpadliny, W jakg zostat wep-:jedy
chnigty w ciggu roku powstaxo juz wiele kon- chy
cepcii reformy - zmian w strukturze naszej na
gospodarki i zasadach jej funkcjonowania. Kaz
demu projekbowi towarzyszyx jakis§ kontr-pro- :
jekt wskazujgey inne srodki zeradcze, Wszyst-
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kie one jednak cierpisg na tg samg chorobg -
sn, koncepcjami ebstrakcyjnymi, niewiele majg-
cymi odniesied do realmej aktualnej rzeczywis-
toéci, Byé meZze sz one zgodne z ostatnim sio-
sem nauk ekonomicznych, ale to niewielka po-
ciecha,

W ogéle ekonomia to dziwna nauka /przepra-
szam pandéw ckonomistéw za tych kilka zdah,
ktére powiem/. Niby powinna by¢ nauks spoXecz-
ng, wszak traktujs o jednej z najwazniejszych
ludrkiej spoXeczne] aktywnosci. A od poczatku,
od swoich fundatordw - klasykow robi wszystko,
aby sig¢ od cate]j spoXeczne] problematyki odér-
wal: uniezaleznié od kaprysnej fluktuacji spo-
Yecznych proceséw i tendencji, od nie nadajg-
cego sig ujaé w dostatecznie okreSlone prawi-
dxowosSci oddziatywania siX spoiecsznych. Dgze-
nie do uscidlenia Wunaukowienia' nauvk ekonomi-
cznych odbywa sig kosztem wyzwalania ich od
zwigzkéw z procesami zachodzacymi w spoXeczen-
stwie, RogzwineXa sig wigc ckonomia oderwansa
od gospodarcze] rzeczywistoscl, Jako rodzaj
systemu aksjomatycznego, jak Buklidesowa geo-
metria, ktdérej wzory mogg by¢ przydatne do ro:
wigzywania ziemskie] kwadratury koza, Poszia
w tym kierunku jeszcze dalej -~ rozpadia sig
na wiele dyscyplin o wysokim sbtopniu specjali-
racji i matematyzacji, gdzie w ogble zjawisko
spoXeczenstwa - ktérego system gospodarczy
jest integralng czgscig, znikneXo z pola wi-
dzenia. PociggnegZo to wiele niezwykle powaz-
nych konsekwencji, na ktdérych oméwienie nie
ma tu miejsca.

Zapewne, w normalnych warunkach wzglgdnie
ustabilizowanego funkcjonowania systemu spo-
Yecznego, prawdopodobiefistwo adekwatnosci mieg-
dzy schematami ekonomii i gospodarczs rzeczy-—
wistodcia moze byé znaczne, Rzecz w tym, Ze
najwazniejsze zadania stojg przed ekonomistami
wtedy, kiedy funkcjJonowanie systemu spoXeczne-
go doznaXo powaznych zaburzend, zwkaszcza kiedy
do anomalii ekonomicznych doigczyxty sig ruchy
polityczne, ogdlnospokeczne, kiedy zachwiansg
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zostatXa wigkszos¢ norm spoiecznych i praw
ekonomicznych regulujgcych zachowanie spoxecz.
nej zbiorowosSci.

Wiekszosé, a chyba wszystkie, nasze projek:
ty reformy wychodzs z zaiozenia, Ze system
sospodarczy jest instrumentem, jakims rodza-
jem fortepianu i wystarczy posadzic przy nim
dobrego wirtuoza eckonomistg, aby zagrax pozgd:
ng melodig. Niestety, doswiadezenie na caiym
dwiecie tysigce razy juz wykazaio, Ze zalez-
nod$é miedzy klawiszem, W Jjaki uderza wirtuoz
a strung, ktdéra sig odezwie, nie jest tak pro;
ta jak w koncertowym forteplanie, Wszelkie
prawdopodobiefistwo zostaje zachwiane, kiedy
system spoXeczny ulegnie daleko idgcemu T0z-
regulowaniu. Wtedy moZe sig gdarzyc, ze wirtu
oz checiax wydobyé z instrumentu skowicze trel
a wydobyx przykrs dla uszu kekofonig, 1lub zgo
Ya dfwieki Zaktobnego marsza, Co robic w sytua:
cji, kiedy zawodzg wyprébowane metody, badd
wywoxujs skutki przeciwne? Np. teoria i prak-
tyka méwis, ze jedli cof koniecznie musi byé
zrobione, wystarczy odpowiednio drogo zapia-
cié, A co zrobié, jesli to nie wystarczy, jak
sig to okazaXo u nas? Przyk¥addw rozbieznosci
miedzy dziataniem i skutkiem mozna z ostatnic.
miesiecy przytoczyé wiele. Trzeba zauwazyc,
e nie jest to tylko "rozstrojenie® instrumen.
tu, to cos$ wigcej, mozna by to nazwal "przesu
nigeiem przekiadni®. Instrumentem w takim sta
nie rzadzg jakiesd prawa, tylko niezwykle trud
ne do uchwycenia, Sytuacje takie wymagajsg dzi
Yari w caxkiem innej pkaszczyZnie, blizsze
sztuce strategii ni% nauce ekonomii., Natural-
nie, dobrze jest zmac ekonomiczne prawa, tak
jak przy strzelaniu z dziax dobrze jest znad
prawa balistyki - ale gZdéwne problemy do roz-
wizzania to: jak wyprowadzic z okrgzenia, jak
poderwaé zdemoralizowane ponoszonymi klgskami
oddziatxy, natchngé je wiars w zwycigstwo =
a wigc problemy z zakresu polityki i psycholo
gii spofecznej.



