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NAUKOWEJ IUNG PROF. T.GORSKIM

P<P - Panie Profesorze, jak Pan ocenia aktu-
merytorycznym
edresowanie prac badawczych i wynikajace stad pro-
blemy finansowe. N6 i oczywidcie sprawa redukcji
pracownikéw, Jak to widaé od strpony Rady Naukowej.

prof, Gérski - Zadaniem Rady Naukowe] Jest
przede wszys m dbanie o wrasciwy poziom naukowy
pracy Instytutu. Zardwno poziom naukewy badan 1
rozwiazani praktycznych jak 1 poziom naukowy kadry.
% pozycjl Rady Naukowej mozna tes méwié o przydat-
nosci nasgego Instytutu., Jest to oceniane przez
liczbe zastosowan, ktére zostaky tu opracowane i
poziom badar podstawowych, ktdre sg takie prowa-
dzone, Rada Haukowa wpiywa w dusym stopniu na kie-
ronek dziatalnosci Instytutu. Ale problematyka ba=
dawcza jest oczywidecie narvzucana przez “tego kto
daje pienigdze. Tak zawsze by¥o i tak bgdzie, Rze-
css_? Rady Naukowej Jest - aby nie wprowadzaé do ba-
dart tematéw wynikajgcych z koniunktur i krotko-
trwatych méd, natomiast popieraé kierunki badad
rokujace wniesienie czegod nowego W sensie prak-
tyeznym. Sadze, Ze Rada Naukowa te role speiniata
dotychezas nalezycle.

P-P ~ 7 czego wynika - Pana zdaniem -~ dzi-
siejszy problem finansowy i kadrowy?

Prof, Gérski - Koﬁcz% sie frdd¥a finensowania.
Dotychczasowl sponsorzy oswiadezyli, ze nie beds w
takim zakresie jak dotychezas, finangowaé badad,

P=P - Czy tc brak pieniedzy zmusix sponserdw
do rezygnacli z finansowania waznych dla nich ba-
defi - czy tet doszll onl do vwniosku, e te badania
88 niepotrzebne i im nieusyteczne?

Prof, Gérskl - Nie moZna na ta odpowiedzled
jednoznacznle. W Polsce dokonuja sie wielkie zmia-
? finangowanie
ré2nych dziedzin utrzymywanych dotychczas g budze=
tu. ByXoby dziwne gdyby nasz Instytut nie byt tymi
zmienami objety.

PP =' Czy Rada Naukdwa uwaza, Ze Instytut po-
trzebije reformy: merytorycznej, kadrowej, finan-
sowe] itd,?

Prof, Gérski - W moim przekonaniu grebokie
zagadnicze reformy nie 4$u potrzebne., Mo#na mé-
wié o reformach kierunku dziatalnosci nsukowo-ba-
dawczej, organizacji wewnetrznej Instytutu, W=
niez o kadrze, Wszedzie s% potrzebne jakies zmiany
dyktowene takZe sytuacja finansowg.

_ P=P = Reforma jest potrzebna wéwezas, kiedy
coé  jest Zle urzadzone, cod trzeba zmienié na lep-
sze, Co mosna w Instytucie zmienié na lepsze?

Prof. Gorski - Efektywnodé pracy wsgzystkich
jednostek. 7 pewnodcia mogna Ja podniesé.

P=P = Powszechnie méwi sie o zmmiejszenin
11lodeT etytutéw, zmianie kierunkéw badar nauko-
wych, zwizzaniu nauki z praktyks rolnicza, gmianic
systemu upowszechniania wynikéw 1 nagtawienin ne

merytoryczng pomoc rolniectwa indywidualnemn. Ozy*
te problemy pojawiajg si¢ na Radach Naukowych@

Prof, Gorski - Oczywidecie. Sprawy te byty
dyskuTowane na kilku posiedzeniach., Omawiano rdw-
nies projekty zmian organizacyjnych wewnatrz na-
szgego Instytutu, co sie ¥gczy ze zmianami w catej
nance rolniczej. Jednakie do #adnych  kodcowych
wnioskéw Rada Naukowa nie doszta, poniewas pojawi-
%a sie duza vrozbiesnosé opinii co do organizacyj=-
nego nstawienia Instytutu. Moim zdaniem, organiza-
cja wewnetrzna Instytutu musi wynikaé z tych zadan,
ktére maja byé zrealizowane, dJeheli Tnatytut ma
byé tylko jednostka badawczo-wiroZzeniows, to musi
byé ir-nczej zorganizowany niz wiwezas, kiedy pro-
wadzi <%e badania podstawowe, poniewa whedy
Jednoutki powinny byé organizowane wediug dyscy=
plin, Jeeli jednak wazelkie badania podstawowe
beda prowadzone poza Instytutem, a my bedziemy sig
na nich opieraé wdrazajgc nowe idee do praktyki to
zespoty powinmy byé poworywane do  rozwigzywania
probleméw i grupowaé ludzi z réznych dyseyplin.llie
sgdze jednak, aby nasz Instytut mogk zrezygnowad z
wiagnych badari podstawowych.

P-P - Czy Rada Naukowa przygotuje w tej spra-
wle jekles propozvcie?

Prof. Géreki - Rada dyskutuje te problemy,
ale nadal nie wiemy, jak Instytut ma wygladaé w
przyezrodoi, Dzisia) mosliwe sq tylko koncepcje
alternatywne. Zréznicowane scenariusze zaleine od
nieznane] jeszcze dzisia) sytuacii finangowe] 1
zadaniowej.

P-P - Jak Rada Neukowa widzi dzisia} dawne
ukierunkowanie Instytutu na duze gospodarstwa typu
PGR? Ozy to sig da kontynuowadé?

Prof., Gorski — Wydaje mi sig, e Instytut
pracowaf niekonlecznie na rzecz duzych gogpodars!
Wiele opracowah, ktére mamy moze byé stosowany:.i
bez zadnych modyfikac%i réwniez w gogpodarstwach
makych, Jezeli nawet trzeba by gmienié niektére
kierunki badan, to nie bedzie toc kiopotliwe.

P-P - Czy Rada Naukowa ma  Jakis konkretny
program reformy Instytutu i naukil rolniczej, w 8y~
tuacji, kiedy programy takie tworzg eksperel Banku
&wiatowego, OKPN Solidarnoédy komisje sejmowe itd?

Prof, Gorski - Méwimy tu o dwdch réinych spra-
wach, Jedna Yo organizacja Instytutu i co do tego
jeszeze wyrainej koncepcji nie ma, bo jest to ze-
gadnienie wtdrne. Natomiast Jest gotowa _koncepcja
kierunkéw badad w przysztym Instytucie - opracowa-
na przez Rade Naukowg. Program ten moke byé reali-
gowany od przyszXego roku niezaleinie od sytuaeji
organizacyjnej. Oczywiscie stan kadry wpkynie na
zakres tych badari. Program ma nazwg: "Optymaliza-
cja produkcji roélinnej 1 ochrona przyrodniczych
zasobdw rolnictwa w Polsce® i powinier byé rea i=
zZowany W naszym Instytucie. Konstrukcja tego pro=
gramy ma na celu integracje poszezegdlnych jednos—
tek naukowych w badaniach ukierunkowariych na opty=
malizacje produkcji. Podkreslam, Ze chodzi o opty-
malizacje w sensie ekonomicznym, réwvnies w aspek-
cie ochrony drodowiska, Uwazam ten program za dule
przedsiewziccie, tym bardsziej, Ze wazystkie zakta-
dy moga sig do niego wiaczyé. -

P-P - Tanie Profesorze, zapewne zna Pan eks-
pertyZe epecjalistéw Benkn Swiatowego  odnosgaca
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sie do funkcjonowania nauk rolniczych? Jakie jest
Pana zdanie o tym opracoweniu? -

Prof, Gorski - Nie mapoznatem sig Jeszcze 2
tym opracowaniem dostatesznie dokednie, aby mieé
juz jakied wyrafne zdenie. Niemnie] zagkoozendem
dla mnie jest fakh, se eksperci Banku Swiatowego
uwesaja, i? nauka rolnicza w Polsce J?St za mato
scentralizowsna, StaboSci tej nauki miskyby walaé
sic stad, ze Instytuty dzia¥aly na wiasng rcke
bez koordynacji zewnetrzne] realizowaly takie ba~
dania jakie cheiaty i nikt im nic nie narzucel,
Niektdre natomiast propozycje w tym raporcie uwa-
sam za korzystne, Np, podwigzanie zekiadow = dos-
wiadezalnych do nauki rolniczej w ogdle, 2 nie do
okredlonego Instytutu. Pozwoliroby to korzystadé 2z
zak¥adu dodwiadezalnego réznym Instytutom, 2 nie
tylko jednemu. - 2

P~P - Jak Pan ocenia propomycje utworzenia
Rady Dadan Rolniczych jako k ©d natora?

Prof, Gérski - Wydaje mi sig, #e ta koncepcja
moze przynies Tzeczywidcie korzysci naszej nauced
Do tej pory niczego tekiego nie byro, przy mini-
strze rolnictwa byta Rada Naukowo-Techniczna, kto=-
ra prakiycznie nie miaka dufego wpiywu na pglitykq
rolng i lltrier\mku badari naukowych. Rada Badaid Rol~-
niczych mogtaby mied duzy wpiyw na sytuacjeg, gdyby
miaka w dyspozycji srodki finansowe. Takie rozwig—
zania sg znane np. we Francji. Jak by sle to spra-
wdzi¥o u nas - nie wiem. Widzg pewne zalety w tej
propozycii, widze tes komplikacje, bo jest dodate~
kowy szczebel decyzyjny. Ale ta idea moze ‘ewoluo-
waé do czegoé w rodzaju Super Rady Naukowej orga-
nizujacej catodé problematyki rolnictwas

P=P - Jaki jest stosunek Rady Naukowe]j 1 Pana
do pro_gazycji OKPN nowelizacji mstawy o IBR-ach, a
szczegdlnie do sprawy wybieralnosel i kadencyjnos=
¢i dyrektora Imstytutu?

Prof. Gorski - Rada Naukowa tej sprawy nie
rozpatrywata. Ale sidzg, ze nie mozna mied¢  iu
specjalnych opordw.

P-P - Czy Rada tego nie rozpatrywaXa, bo pro-
blem Jest brahy, czy tez trudno dyskutowaé Radzie
wybieralnosé dyrektora, bo sema jest powokana wia=
dnie przez dyrektora, /Praktycznie, bo w teorii
minister na wniosek dyrektora/. s

Prof, Gérski - Rozumiem, Ze nie rozpatrujemy
tu akTualne] sytuacji tylko méwimy o zasadzle na
praysztodé.

P=P - TAK.

Prof. Gérski - Wigc uwazam, Ze
stanowlsko
zaniem,

i 35:2 - A jak z wybieralnodciz samej Rady Nau-
owe

Prof, Gérski - Zacznijmy od sprawy kwalifiko-
wania kedr naukowych. Otés Rada Naukowa mo%e nada=
waé stogt}ie naukowe pod warunkiem, ze w Radzie s3
specjaliscel z danej dziedziny. A wybierana powinna
byé przez wszystkich precownikéw naukowych sposrdd
samodzielnych pracownikéw nauki. Mozna sobie wyo-
brazié, ze Radg Naukowq wybiera ogét pracowmikéw -
Jednakze wowezas czedé czionkéw Rady Naukowej po=
winien powo*ywaé organ nadrzedny /np. Rada Badah
Naukowych/, co pozwoli uniknad wypefnienia  Rady
wyigcznie lud#mi popularnymi w Srodowisku nieko-
niecznie z najwyzszymi kwalifikacjami naukowymi.

P~P - Czy uwasa Pan, Ze stuszne jest udziele=
nie Radzie Zatogi takich kompetencji jek zatwier-
dzenie plandy badai naukowych?

Prof, Gérski - Nie. Rada Zatogl moze byé nie=
kempetentnz, w meim przekonaniu to nie zaXoga
E;\ér]iima ustalaé czy zatwierdzadé plany baderi nauko-

= ;

P~P - Panie Profesorze — jak Pam widzi, z po-
zycji” wiceprzewodniczacego Rady WNaukowej, .mecga-
nizm promowania kadry naukowej w Instytucie? Jak
Pan ocenia slgutki tego mechanizmu?

Prof, Gérski - Oceniam Zle. Dlatego, Ze pra-
cownicy naukowl osiggaja stopnie naukowe zbyt péé~
no, Rada Naukowa przeprowadzata ostatnio analize
rozwoju kadry w Instytucie. Sredni wiek profesora
wynosi 62_ lata, a docenta - 59. To znaczy, Ze Ilu~
dzie stajg sie¢ formalnie pracownikami samodzielny-
mi wowezasg, kiedy juz nie znajda energii, aby na-
wet najwspanialsze pomysty zrealizowad, Trzeba
wige cod zrobié, aby stopnie naukowe zdobywali lu-
dzie znacznie miodsi. Tylko, %e ja nie: wiem jalk
to zrobid. “ T

konkurs na
adency jnosé bedzie wiadciwym rozwig~

P-P -~ Planowane przez dyrekcje redukcje i o=
graniczenia érodkéw finansowych doprowadzg wkrdtce
‘do- zupe¥nego zaniku cienkiego strumyke mtodych
pracownikéw naukowych. A Instytut "gtarzeje" sig
coraz- azybcie]s =

Prof, Goxski - Ostatnie ograniczenia wptywaja
wioénie w Gen sposéb. Jezeli trzeba bedzie zwal-
niaé, to przede wszystkim dotknie to ludzi miodych
tych, ktérzy stosunkowo krétko w Instytucie pra-
cujg. % punktu widzenia ludzkiego jest to zrozu-
niaXe. Ochroni sie tych, ktdrzy cate swoje zycie
zawodowe przepracowvali w Instytucie i maja nleda-
lLeko do emerytury.

P-P - Co bedzie péinig) z takim In¢ ytutem i
jeszcze pdiniej, kiedy juz emerycl przejda na eme-
ryture. Przeciez oni nie majg nastepcow, ktérzy
nogliby ich dzieko kontynuowaé. Nie maja komu
srzekazad swojego gospodarstwa naukowego 1 takze
Intelektualnego. =

Prof, Gorski - Sadze, e Jedyne wyjécie to
ciagte przyjmowanie do IUNG ludzi mkodych = Swie=
zyech absolwentéw uczelni. Jest jednak wiele prze=
szkéd natury materialnej, ktére uniemozliwiaja od-
m¥adzanie kadry - dzisiaj to koniecznodé redukejd,
wezesnie] brak etatéw, a ciagle brak mieszkai.

P-P - To s3 takie nasze "gorzkie zale" A

praktycznie ~ czy Rada Naukowa  widzi mo%liwodé
zmiany tej sytuacji?
Prof. Gorski - Rada Naukowa  bardzo  czgsto

zZwracara uwage na konieeznosé przyjmowania do Ins=
tytutu mkodych pracownikéw. Z tego niestety nie~
wiele wynik¥o. Rada nie ma tu kompetencji “wrad-
czych", nie konstytuuje rzeczywistodci. Moze tylko
wyrazaé swoja opinig i zalecaéd.

P-P -~ Czy Pan Profesor widzi - poza sferg ma=
terialng - mozliwodé zmian w systemie karier nau-
kowych, aby awanse biegty szybeie), co mogtoby do
Instytutu przyciggad? Dzisiaj praktycenie nie ma
wielu mtodych naukowcdw, ktérzy widzg w IURG szan=
se¢ Zyciowej kariery, a Instytut widziaiby w nich
sWo0ja przyszrosé.

Prof. GSrski ~ Niewielu jest takich ludzi. A
rzeczs Starszych, pracownikéw naukl jest wyszukiwa-
nie ludzi wrodych i zdolnych, Niemniej w Putawach
trudno o mieszkanie i to jest najwigksza bariera.

5’;12 ~ A poza sfera materialng - czy sa jakied
czynniki limitujgce?

Prof, Gérski - Ja nie widzg takich czymnikdéw.

P=F = Panie Profesorze, czy Pana zdaniem moZ-
liwodcl mieszkaniowe same tylko dostarczyiyby Ins=
tytutowi licznej m¥odej i naukowo ambitnej kadry?

Prof, Gérski - Nie wiem czy nastapilby tutaj
jakié przefom, ale z pewnoscia wielu absolwentdw
uczelni przysziaby do nas.

P-P - Do te) pory byiy takie warunki. Powsta-
waly nowe bloki mieszkalne a czasem nawet mieszka-
nia staly puste, czy tez stuzyly jJako pokoje gos-
cinne., A dzisiaj kadra naukowa jest w “tusznym
wieku jak Pan sam podkreslix,

Prog. Gérski - Nie byko weale Xatwo o miesz-
kanie, zeciwnle dla ludzl m¥fodych by*o trudno o
mieszkanie. ¥

P=P - Oczywidcie "m¥ody wmoze poczekad" na
mieszkanie.

Prof, Gérskl - Wtadnie,

F=F - Wracajac do g¥dwnego tematu jakim Jjest
proyszfosé Instytutu - w jakim ksztatcle, z Jakimi

_zademiami i z jaka kedra chela¥by widzieé Pan Pro=

fesor IUNG po 1 stycznia 1991 r.?

Prof, Gérski - Sadze, ze przysziosé w znacz-
nym s¥opniu zalezeé bedzie od rozstrzyenicé wypra-~
cowanych poza Instytutem, a tyczacych catej pol-
skiej nauki. Co do kadry - nie spodziewam sie du-
Zych zmian, bo z roku na rok nie mozna zmienié ni-
kiej mobilnosci pracownikdéw nauki w Polsce. :
Cheiatbym, aby Instytut mégx 2z +g kadry podjacé
problem optymalizacji produkeji. %yczytbym sobie i
wszystkim, aby do przysziego roku znikneka niepew-
noéé, co do loséw Instytutu, a takze indywidual-
nych loséw jego pracownikéwe
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POLSKIE NAUKI ROLNICZE
W OCZACH- EKSPERTOW BANKU
SWIATOWEGO

, I SYTUACJA BIEZACA

1. Badania rolnicze w Rolsce 53 skoncentrows=
ne gfévmie woké¥ Ministerstwa Rolnictwa I Gospe-
darkl ZywnoSclowej /MRiGZ/. Poza tym nilektére ba-
dania naukowe wykonujs Wyzsze SzRoly Rolnicze,ktd-
rych w Polsce jest 9 oraz placdwki PAN. Naleszy
wziaé¢ réwnies pod uwage inne ministerstwa, np, Mf-
Aisterstwo Przemysiu %mechanizac;ja. Srodki ochrony
roslin ete./ oraz WOPR-y, ktére prowadza niektére
prace wdrosenlowe,

2, Jadrem paistwowego systemu nauki rolniczej
Jest kompleks 16 instytutdw, 6 gentralnych labora-
toriéw i 8 innych centralnych placdwek uaukowych
dziskajacych pod egida MRiG7. Instytucje te, Zgcz-
nie z ok, 90 oddziatami i zak¥adami doswiadczalny-
mi instytutéw naukowych i 80 stacjami ocehy odmian
zatrudniaja personel skradajacy sig z 8.325 osdb,
wéréd ktérych 1.693 osoby stanowis personel nauko-
wy wspomagany przez ok, 4,000 pracownikéw bechnicz-
nych i 1,170 pracownikéw administracyjnych, W 1989
r. wartesé stosunku pracownikdw technicznyeh  do
naukowych wynogita 2,16:1 i byta wygtarezajgca,
choé niezbyt wysoka. Wysoki byt natomiast stosumek
pracownikéw administracyjnych do naukowych /0,6%:

/2

; 3. Danymi dotyézacymi pergonelt noukowepo w
rozbiclu na grupy ® réZnym poziomie wyszkolenia
nie dysponujemy; wiemy jednak, Ze wigkszodé pra-
cownikéw naukowych posiada stopnie
doktora. Raport Fundacji Rozwoju Polskiego Rolnic-
twa /Raport Borlaug’a, rozdzial II/ wystawia im
wysoka ocene ogdlna 1 vrzypisuje znaceng ilofé is-
totnych osiggnité, Eksperci Banku Swiatowego  po=
dzielajs poglad o wysckich kwaljifikacjach rolni-
czeg kadry nauvkowe] w Polsce, dgstrzegajac rdéwmo-
czednle wiele problem$w. organizacyinych i finanso-
wych trapigcych nauki rolnicze w Polsce,

4. Qgdlne nakTady przeznaczone w 1990 rs na

finansowanie nauk rolniczych wynosza 516,399 mln

- #X, co stanowi ekwiwalent okoto 54 mln dolardw USA
po kursie 9.500.

: 5. Badania naukowe sg finansowane g¥éwnie z
Centrdlnego Funduszu Rozwoju Nauki i Techniki a de~
cyzje dotyczace rozdziatu Srodkéw na poszezepdlne
programy rgukowe podejmuje Prezydium Urzgdu Poste-
Du Naukowo-Technicznego i Wdrezed /UPN-TiV/, z pew
nym udzia¥em MRiGZ w zakresie nauk rolnicaych. W
1990 r. instytuty MRiGZ otrzymely z tego funduszu
442,788 mln z¥, z czego 312,000 min z*¥ bezposdred—
nio z UPN-TiW na sfinansowanie "nrogramdw central-
nych" i 130,755 mln z¥ przez MRi€%Z na sfinansowa-
nie "programdw resortowych" i na utrzymanie agend
centralnych, Istnieje réwniez wyodrebniony "fun-
dusz wdrozeniowy® w wysokosci 70,000 mln zx wypta-

cany instytutom przez MRiGZ nmlezalesnie od Srodkéw

2z budzetu centralnego za. dziatalnodé "wyprzedzaja-
c3" w WOPR-ach i PGR-ach, publikacje, biuletyny
informacyjne, analizy statystycezne, organizacje
zjazdéw etc. X

" 6. MRiGZ zglasza zastrzeienia dotyczace po=
dziaru funduszdw przeznaczonych na finansowanie
nauki przez UPN-Tiw, Rolnictwo wytwarza okoio 13 %
dochodu narodowego i zatrudnia okoZo 28 % ludnoSci
a 30 % funduszdw, ktdrymi dyspomuje UPN~TiO pocho-
dzl z 1,2-procentowego podatku ze sprzedazy pro-
duktéw rolnych, otrzymujac jedynie ok. 9,5 % bu-
dZetu UPN-TiW, przy czym niektdre badania przemy-
stowe zwiazane z produkcja nawozdw, peatycyddw,
ciggnikéw i pojazddw rolniczych sa przez UPN-Tiw
zalleczane rdwnie? do badai wolniczych., Wydatki na
te cele nie sy znane, ale wydaje sie, %e moga one
dochodzié do 76 mln zk,

7. Jest rzeczg prawdopodobng, Ze do  kodca
1990 r. podatek od sbrzedazy produktéw rolnych zo-
stanie zniesiony, a wtedy fundusze przeznaczone na
finansowanie nauki pochodzié beda w caosdci z bu-

magistra lub -~

" réznych instytutéw nie utrzymuja ze

‘dzetu, centralnego i beds kierowang do placdwek na-
ukowych przez proponowans Rade  Badan Naukowych
przy Radzie Minlsgtrdw, ktéra ma zastapié dzisie]-
szy UPN-TiW,

IT PRICSZKODY WA DRODZE EFEKTYWNEGO WYKORZYSTANTA
SRODKGW PRZEZNACZONYCH NA NAUKE

8. Brak ogdlnej, perspektywicane]
badari rolnicgzych jako ramy . dla
“UPN=-T10 do sfgnansowania programéw
do paiistwowych priorytetdw,

9. Niestabilnodé systemu badan rolniczych,
Je] prazyczyng Jest brak centralnego _oérodka zarzg-
dzania naukg rolnicza w rodzaji Rady Badad Rolni-
czych z wiasnym funduszem prac. Zadania badaweze
83 podporzadikdwane specyficznym.programom, a koor-
dynatorzy programéw otrzymuja personel gz chwilg
akeceptacjl programu i zgody na jeso sfinansowanie.
Koszty ogdlne, takie jak pensje dyrektordw, koszty
administracyjne, transport, wvyposaZenie etc: 83
naliczane jako propent do kosztdw programéw, Pen=
sje dyrekidréw sa obliczane na podstawde wskasni-
kéw punktowych uwzgledniajaeych liczbe 1 wielkodé
programéw, co sprawia, %e mledzy instytutami 8q
pod tym waglgdem duse réinice. Dyrektorzy instytu-
téw maja pewna samodzielnosé w doborze programiw
1 83 odpowiedzialni za ogélna administracje. Brak
Jest powlgzad migdzy poszezegdlnymi instytutami
poniewaz w MRiGZ nie ma centralnspo odrodka koor=
dynujacego wysitki, kierujacego pracami, organizu-
Jacego szkolenie kadry i innych agend pracujgeych
na rzecz instytutéw, rejestrujacego wydatki oraz
stan zatrudnienia i wyposazenia ocenffhjacego wyni-
ki badadi oraz sprawnjjcego inne funkcje zwigzane
ze skutecznym zarzadzaniem. Dotychezas biuro wice-
ministra d/s nauki nie prowadzito rejestracji sta-
nu finanséw instytutdw, Dodatkows przyczyng nie-
stabilnofcl systemu nauvk rolmiczych w Polsce Jest
niepewnosé jutre zwisgzana z przyszis reorganizacjg
instytutéw MR1GZ.

10, Zbyt duse rozproszenie placéwek w syste-
mie navkowym zwiazanym z MRiGZ oraz brak mechanig-
méw i centréw integracyjnych, Niektdre instytuty
uprawiajg nauki stosowane, inne ~ nauki podstawo-
we, jeszcze inne obydwa te kierunki naukowe. Ponad-
to pracuje szereg laboratoridw, najczedciej nasta-
wlonych na badania stosowsne, ale nie stanowigee
elementéw programdw produltcyinych. Niewiele oznak
migdzydyscyplinarnej wspdipracy moina znaleid za-~
réwno w obrebie instytutéw jak i miedzy instytuta-
mi, Brak jest rdwniez struktury organigacy jnej
regionalnych stacji naukowych prowadzacych wdiroZe—
nia. Oddzlaty i zakZady doSwiadczalne nalezgce do
sobg zadnych
kontaktiw, nawet ;eéli sg poYoZone w sasiedztwie.
Szef nauki w MRiGZ jest zdania, %e pilnie potrzeb-
ny jest system Zarzadzania instytucjami dziataja-
cymi w sferze nauk rolniczych o strukturze bar—
dziej racjonalnej. Pozwoli to ma lepsze 1 bardziej
ekonomiczne wykorzystanie naktaddw, Prajekt takie]
reorganizacjl systemu nauk rolnicéych zwigzanych
z MRiGY% przygotowal zespd*  naukowdbw
przez to ministerstwo /dodatek 2/.

11, 7Zbyt duza przewaga badad ukierunkowanych
produkeyjnie, Badania naukowe w dzledzinie rolnie-
twa byxy dotychczas dostosowywane do potrzeb PGR-
ow i spéidzielni produkcyjnych traktowanych  pqd
wzgledem nakfaddw preferencyjnie; % tego wzpledu
w optatnich latach, gdy Srodkdw produkcji zaczero
brakowad, a niektdre duze przedsigbiorstwa produk-
cyjne stracity swéj priorytetowy charakter, poja=
wifa .gie stale rosngca rozbieznosé miedzy plonami
rzeczywistymli a potencjalnymi., System badan nauko-
wych nie Jest przygotowany do przeprowadzania eko-
nomicznej oceny wynikéw produkeyjnych. Istnieje w
Polsce tylko jeden instytut bezposrednio nastawio-
ny na badania ekonomiczne otrzymujacy zaledwie 4%
ogélnych wydatkéw MRiGEZ na nauke., Pozostate insty-
tuty maja niewielkie lub zadne mozliwoéci badai e-
komomicznych, Z tego wzgledu nieosiggalna  jest
wiekazodé informacji niezbednych dla okreslania
realnych naktadéw paristwva w sektorze rolniczym,
Jak rowniez dla opracowamia programu optymalizacji
wykorzystywania w rolnictwie sSrodkéw pochodzacych

polityki
przedstawianych
dostosowanych

powo¥any
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2 badzetu centralnego oraz drodkéw w¥asnych wrade

s clciel.i gospodarsiw indywidualnych.

12, W obszarze zainteresowania nauk . rolni-
czych wystepujg liczne luki coraz baerdziej widocz-
ne w miare postepu procesu rozktadu struktur soc=-
Jalistycznyeh i.w miare wzrostu sznaczenia matych
gospodarstw prywatnych, Iuki te pojawliy sie np. w
_dziedzinie nauk ekonomicznych i spotecznych, orga=-
nizecji gospodarstw, zintegrowanej ochrony rodlin,
mechanizacji ¥gkarstwa i produkéji pasz, chown
zwierzat etc, ‘Badania dotyczace produkeji zwierze-
ce] wydaja sie¢ otrzymywaé - zbyt maXo érodkdw:
Otrzymuja one obecnie ok. 16 ¥ Sradkéw przesznaczo=
nych ne naukg rolniczg i zatrudniajg 17 %.persone-
lu w pordwnaniu z 45-procentowymi nak¥adami na
produkeje roslinng, mimo e w 1988 r, produkty
_zwierzece daty 6 wptywéw 2z handlu produktami
rolnymi, Nalesy jednak pamietad, Ze w Polsce wigk=
82086 pasz pochodzi 2 produkcji roslinnej. Naktady
na badania w dziedzinie rodlin pastewnych nalesy
wigec zaliczyé do nak¥addw na badania w dziedzinie
produkejl zwierzecej., Przetwirstwo rolne z perse-
nelem stanowjiacym 12 % carego personelu uczestni=-
czgcego w badaniach rolniczych zajmuje pod . wzgle-
dem nakxaddéw trzecie miejsce po produkcji rosline
nej 1 zwierzecej, Nie uda¥o ale uzyskaé informacji
na temat udziatu marketingu w ogoélnych nakZadach
na nauki rolnicze. Nie jest tez jasne, czy marke-
ting stanowl przedmiot badaf y trzech instytutach
pracujacych na rzecz produkeji warzyw, owocéw i
pasz, a wiec na rzecz kierunkéw, w ktérych decydu-
E‘l[a‘ce znaczenie ma jakodé produktdw 1~ terminowodé

ostaw, =

13, Szczegbtowej océny i reorganizacjl wymaga
system powlazan miqdzg naukg 8 jej upowszechnie-
niem. 9 polskich wyzszych uczelni rolniezych nie
posiada zadnych agend zajmujgcych sle upowszech-
nianiem, Gospodarstwa badawego-wdrozeniowe i Upow=
szechnieniowe WOPR w bardzo matym stopniu przypo-
minaja gospodarstwa indywidualne a wspdiprace mie=
dzy instytutemi e pracownikami zajmujacymi sie
upowszechnlaniem w trakecie wdrazania w gospodar-
stwach indywidualnych jest minimalna, Gospodarstwa
WOPR-owskie sg wykorzystywane prgez instytuty do
badadi naukowych przeprowadzanych ma podstawie umdw,
ele i w tym przypadku minimaIna jest koordynacja
migdzy poszczegolnymi instytutami. Brek jest sy=
stematycznego sprzezenia. zwrotnego mi¢dzy badania~
mi naukowymi 2 ubowszechnieniem. WOPR~y wykonuja
wprawdzie pewne badania przystdsowawcze, ale nie
Jest jasne, czy sa one zwigzane z &zia¥slnodcia
Jakichs instytutdéw naukowvch. i

14. Brak w Polsce. jakichkolwiek badaii nauko-
wych prowadzonych przez sektor prywatny, choclaz
popieranie takich dziaXadi wydaje sie 2ze wazech
mlay pozadane, zaréwno ze wzgledu na mozliwodé od-
cigsenia budzetu panstwa, jak i ze wzgledu na sty-
milujgey wpiyw Konkurenc]i na proces innewacyjny.

15, Pensje pracownikéw naukowych i koszty ich
dziaXania sg bardzo niskie w stosunku do siandar-
- déw miegdzynarodowych fok, 27,.500-dolardw_na jedne-
6 naukowes/, a wiekszosé wyposazenia jest przés-
rea¥a, Distego tez obserwuje sie wucieczke do=-
brych naukowcéw 2 instytutéw rolniczych na wuczel-
nie i_do inmych dnstytucji., System fihansowania
nauki instytuckiej przez progremy faworyzuje dzia-
Zania krétkofalowe a niekorzystnie wpkywa ne. nie~
zbgdne inwestycje ogdlnoinstytutowe.

"IIT ZALECENIA STRATEGICZNE

16. Pierwsszym problemem, kt6ry nalesy roz=
strzygnaé jest pytanie, czy Polska potrzebujs rez-
budowanego systemu badar rolniczych opiacanych =z
budzetu pafistwa i czy nie moZna by uzyskaé postepu
w rolnictwie prazez wykorzystanie technologii sto-
sowanych w innych krajach znajdujacych sie w ana-
Togicznej sytuacji ekologicznej oraz przez ofero=
wanie premii i ulg podatkowych dla sektora prywat~
nego za wmdziai w badaniach,

17. Uzyskene informacje sugerujas, %e w Polsce
wystgpuje znaczny nlewykorzystany potencjal pro-
dukeyjny pozwalajacy na zwiekszenle plondw upra-—
wianych obecnie odmian roslin I ras zwierzat, Jest
to zwiazene z istnieniem barier pozanaukowych, 2

8zczegdlnie z niedoborem Srodkéw produkeji i pase
przemysXowych, wadliwg strukturs gospodarstw, ecszy
nierealnymi cenami produktéw przetworzonych wzgl?-
dem Burowcéw, W konsekwencji plony wielu roslin
uprawnych i produkcyjnodé zwierzat ksztattuja sie
ponizej analogicznych wskaznikéw w irmych krajach
‘Buropy, Wschodniej i znacznie ponizej tych wskagni=
kéw w Europie Zachodniej, mimo Ze polski material
-genetyczny jJest ocenifny Jake dobry, 2 czasem na-
wet bardzo dobry.

18, W Polsce nie prowadzito elg dotychezas
obliczen dotyczacych zwrotu kosztéw postgpu nauko=
wego, ani w odniesieniu do catego systemu nauki
anl teZz w stosunku do posszczegdlnych dziedzin nauft
stosowanych. Na podstawie . uzyskanych informacji
mozna Jjednak wnosié, %ze nauka rolnicza dobrze sku=
zy¥a krajowi, szczegdluie jesli chodzi o genetycz=
ne podstawy produkcji rolnej, MogZoby sieg ‘wiegc wy=
dawad, ze mozna oczekiwaé znacznego poatqgu W pro-
dukeji rolnej pod wzgledem wielkosci plondw giéw=
nych roslin uprawnych w przeliczeniu na jednostke
powierzchni bez wigkszych nak¥addw na nsuke 2  wy=
Jjatkiem testéw adaptacyjnych.

19. Wniosek powyzszy jest jednak stuszny tyl-
ko pozornie, stanowisc w Swietle spodziewanych
implikacjl spotecznych 1 ekonomicznych przejdcia
od gospodarki centrainie planowanej do rynkowej i
¢d sektora parstwowego do gospodarki opartej na
indywidualnej przedsiebiorezodci, nie dajacs sie
udowodnié hipoteze. Dla sprostania wymogom przysze
Xodcl mo%e bowiem okazad si(} niezbedna nie tylko
adaptacja Istniejgcych rolniczych technik produk-
cyjnych, ale przede wszystkim fundamentalna prze=
budowa polityki rolnej z poXozeniem szczegilnego
nacisku na gospoderstwa indywidualne, na efektyw—
nosé ekonomiczng w miejsce maksymalizac]i plondw
oraz na radykelnsg poprawe metod handlu i pree=
twérstwa. W trakcie restrukturyzacji swojego rol=
nictwa Polska napotka zapewne na wiele probleméw
nieznanych w uprzemystowionych krajach Europy Za-
chodniej, z ktorymi jest ona czesto, choé nie za-
wsze stusZnie poréwnywana, Niektére 2z napotyke-
nych trudnodci mogg bydé przejdciowe, ale wiele =
nich, np. koniecznosé zwigkszenia obszaru goapo-
darstw rolnych, ma charskter dtugofalowy. :

. 20, B=zdania naukowe powinny byé nastawione
na rozwigzywanie tych probleméw zardwno w sferze
koncepcyjne}, ne poziomie polityki rolnej, jak 1%
w sferze nauk stosowanych nakierowanych na opra=
cowywanie wydajniejszych i bardzie] - ekonomicznych
technik produkcyjnych i przetwdrczych. W zwibizku
2z tym nie wydeje sie¢ konleczne kierowanie dusych
8rodkéw na badania podstawowe. Np. w biotechnolo-
Bii przenoszenia DNA nagromadzono dotychczas dos-
tatecznie duzo wiedzy dla osiagniecia celéw zary—
sowanych wyzej, tak ze dalsze badania podstawowe
W tej dziedzinie 83 na razle zbedne, Wydaje sie
réwniez, %e w chwili obecnej nie jest potrzebne
zwigkszanie polskie] bazy baded rolniczych, To co
Jest niezbedne to radykalna przebudowa istnieja-
cego, stosunkowo duZego potencjaXu naukowego w

celu stworzenia lepiej 2zorganizowanego, lepiej
wyposazonego i bardzie] zihtegrowanego systemu
panstwowego, zdolnego do elastycznego reagowania

na pojawiajgce sie potrzeby.
W dalszym cig tego rozdziatu zajmiemy sie wska-
zaniem sposobow osiggniecia tego celu,

21, Zalecenia na krétka mete.

1. Poxozenie nacisku w polityce naukowej na efek-
tywnosé. Nowe programy badawcze opracowdne w
tryble pilnym winny byé finansowane przez Dpro-
ponowana Radg Badan Naukowych przy Radzie Mi-
nistréw. Programy te powinny byé poswigcone
wypetnianiu niektérych wazniejszych luk w ba=
daniach stosowanych, 2le gkéwnym ich celem po-
winno byé poprawlenie efektywnofci 1 walordw
ekonomicznych polskiego rolnictwa oraz rozwig-
zanie kilku wezXowych probleméw, co umozliwi
oznaczanie parametréw ekonomicznych, niezbgd-
nych przy podejmowaniu decyzji w zakresie O
lityki rolnej i przy szacowaniu korzysci osig-
ganych w handlu zagranicznym. Progremy te po-
winny uwzgledniad:

a/ poszukiwanie sposebéw efektywniejszego wy=-
korzystywania srodkéw produkeji I minimali-
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Dodatek 1
POLSKA: Sytuacja systemu rolniczych badard naukowych w 1989 r,
Lokalizacja [Liczba |% wyko- [Zatrud~ % Perso=- %
Dyrekcji oddzia~ jrzysta- inienie sumy nel na= sumy
. Yéw 1 nie bu- [ogdlne W ukowy w
Instytucjie rak¥a- [daetu 1989 r, W 1989 r;
dbw badai 1989 r,
dod~ rolni«
wiad- czych
cgal- | w
nych 1989 r,
e LT e o e e 2 bree 4 __zér,a:ﬁ ._..6_ = 1 e -nuegx&uu
IUNG Putauy 17 4:8 745 8.9 170 10,1
IHAR Radzikdw 16 8.4 770 942 145 8,6
Instytut Ziemniaka Bonin 7 441 441 543 6% 3.7
Instytut Warzywnictwa 5 S;d. ernie~ 5 243 395 47 90 563
wice
Instytut Sedownictwa i Kwlaclarstwa Skiernie- 15 6.7 518 643 123 Te3
wice
Instytut Buraka Cukrowego Warszawa 0 0.6 79 09 21 1.2
Instgtu’c Roélin Leczniczych Poznari 0 0.9 162 1.9 42 244
I10R Poznati 1 2,3 412 5.0 99 5+9
COBORU Stupia 81 N, a. 134 1.6 15 0.9
Wielka
Centrum Badad Lednych Konstancin- 0 T.8. 38 0a5 %) 0.8
Jeziorna
IMUZ - Falenty 8 349 506 6ol 106 (e
Instytut Zootechnik# Krakéw 12 10.1 310 367 92 5e4
Instytut Weterynarii Putawy 5 258 438 Sl 126 7.5
‘Instytut Rybactwa Srédlatewego Kortowo 2 1S 189 243 50 2.9
Instytut Drobiarstwa Poznai 10 Nea. 513 642 24 1.4
Instytut Migsa i Truszczu Warszawa 1 4.9 267 %02 55 342
Inptytut PrzetwSrstwa Zywnosci Warszawa %) 25 241 2.9 51 2.9
i Biotechnologii
Instytut Ekonomiki Rolnictwa WYarszawa 0 6.5 265 32 67 4.0
Instytut Budownictwa i Mechaniza= Warezewa 4 5a2 672 8,1 129 936
¢ii Rolnictwa 1
Centrum Mechanizacji Prod. Gdadsk o] n.a, 165 2.0 16 0.9
Zwlerzgce]
Centrum Ustug Technicznych Zolzary (o} n.a, 205 2.5 Lo} 0,0
Centr,~Lab, Technologili Zbéz Warszawa o} n.a, 38 @45 12 0.7
Centr. Lab., KoncentratSw Lywnod- Poznar 0 N.a. 86 i) 17 1.0
clowych ?
Centr. Lab, Ziemniaka Poznati 0 n.a. 54 0.6 10 0,6
Centr, Lab. Tytoniu Krakéw o] N.a. 78 0.9 18 1t
Centr. lab, Chtodnictwa 2844 0 n.n. a5 1.2 18 1ul
Centr, lab, Przem, Zywnodciowego Snopkdw 4 n.a, 70 0,8 27 1.6
Centrum Metodologii 1 Upowszech. Brwindw 2 Niaa 277 ] 86 bl
Biblioteka Uentralna Warszawa 2 Nedo 18" 0.9 8 0.5
Muz eun Szreniawa - - 1S 83 1.0 0 0.0
Suma 190 100,0 8325 100.0 1693 100.0
Dodatek 2
Proponowana reorganizacja po 1990 r.
/proponowana przez komitet naukowedw z MR1GS/
Liezba |Zatrud- |Zatrud- |Personel |Personel
Instytucje oddzia~ [nienie. |nienie |naukowy |[naukowy
Téw ogélne |ogélne § w %
w sumy
sumy
Instytut Rolnictwa i Gleboznawstwa 4 750 15,4 <250 15,2
Instytut Hodowli Roélin 4 650 13,4 200 12,2
Instytut Ogrodnictwa ¢] 600 1243 200 12,2
Instytut Roélin Lecznleczych 0 150 3.1 50 3.0
Instytut Ochrony Rodlin 2 300 6,2 110 6.7
Instytut Produkeji-Zwierzecej 2 550 1.4 160 9.8
Instytut Weterynarii 0 400 B2 160 9.8
Instytut Rybactwa Srédlgdowego 2 160 33 60 3.7
Instytnt PrzetwSrstwa Zywnodcl 1 450 9.3 150 9.1
Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gosp. Zywnosciowej 0 250 =B 100 6.1
Instytut Mechanizacji Rolnictwa i Melioracji 3 600 12.3 200 12,2
Centrum RozwoJju Metodologii 1 n.a, . n.a,
Centralna Biblioteka Rolnicza 3 n.a, n.a.
Muz eum 0 Ne&e Ne8.
Centralny OSrodek Badania Odmian Roélin Uprawnych ne.a. n.a, n.a,.
Suma 4860 100.0 1640 100,0
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2.

zacji skazen érodowiska., Nalezg tu ul epszo-
ne metody aplikacji, silniej reagujgce od-
miany ro§lin uprawnych, lepsze wykorzysty-
wanie pasz przez zwierzgta, zintegrowana
ochrona roslin ete, W badaniach naukowych,
jak réwnies w systemach doradztwa nalesy
zawsze uwzgledniad aspekt gospodarczyg

b/ konstrukeja /lub import/ 1 testowanie ma-
szyn przystosowanych do malych gospodarstw,
w tym réwnies wyposazenia do sprzgin roslin
i przygotowywania kiszonek 1 siana oraz do
stbsowania herbicydéw i fungicyddw, wapno~
wania i nawozenia;

¢/ popieranie produkcji ogrodniczej i zwierzg-
cej na rynek lokalny, dla przetwérstwa i na
eksport., Analiza popytu, organizacja r_-,mku
i kontrola jakosci stanowiy szczegdlnie
wazne obszary badad, czgsto w Polsce baga=
telizowanes :

d/ rozwsj interdyscyplinarnych badai neukowych
ze szczegélnym uwzglednieniem aspektdw spo—
Zecznych i ekonomicznych w tralkcie zmian w
techmelogii i wprowadzania nowoczesnych sy=-
steméw zarzadzenia w gospodarstwach indywi-
dualnych, zintegrowanych upraw rolnych,
farm hodowlanych 1 saddw.

e/ niektére aspekty Dbiotechnologii moga byd
w¥aczane do programéw naukowych lnstytutdw,
np. w celu zmniejszenia kosztdw przetwarza=
nia produktéw rolnych lub przyspieszenla
rozmnasanis materiafu genetyczno-hodowlane~
go /kultury tkankowe/. Jednak rzad nie po-
winien finansowaé nowych urzadzen bidtech~
nologicznych wymagajgcych kosztownych in-
westycji. W krajach Zachodu wydawane gg du=
%e sumy z funduszéw prywatnych i publicz=-
nych na cele przynoszace wzglednie mate e-
fekty komercjalne. Postepowanie patentowe
i wymogi ochrony Srodowiska czgsto bowiem
hamija zastosowanie nowych rezwigzad, nie-
raz bardzo pozytecznych. Biotechnologia sta-
nowl pole badai szczegblnie wdzigczne dla
joint ventures miedzy instytucjami uprawia-
jacymi badsnie naukowe i innymi publicznymi
/nps uniwersytety/ lub pryvatnymi organiza-
cjemi wykazujacymi udowodnio zdolnodé do
badait w tej dziedzinie, Jdk rowniez dyspo-
nujacymi niezbednym wyposaZeniem, zZna jomos=

cig prawa i Srodowiska, jak yéwniez imnych
aspektéw magqcych wpkyw na skuteczne wdra~
sanie wynikéw. Stosunki kontraktowe wmiedzy

odpowiednimi apendami rzadowymi a firmami
prywatnymi powinny sie wykssztatecaé pod egi~
da nowej Rady Nadai Naukowych.

W éredniej perspektywie najwyzszy stopied
priorytetu panstwowego powinny jednak uzys-
kaé programy naukowe w dziedzinie badan
stosowanyeh, Dla oprecowania zintegrowanego
i dobrze-skoordynowanego programu kierowa=
nia srodkéw paristwowych do obszaréw priory=
tetowych znacznemu wzmocnieniu muszg ulec
mechanizmy analizy i formuXowania polityki
naukowej w MRiGZ.

Stworzenie centréw formuXujaeych zasady -poli-
tyki naukowej i.centrdw zarzgdzanla dla koor=-

dynacji narodowego systemu naunk rolniczych
przez zorganizowanie Rady Baded Rolniczych pod-
Powinna  ona

1egajzce;j wiceministrowi MR1G%Z.
pelnié zaréwno funkeje doradcze, jak 1 wyko-
nawcze z analizg polityki naukowe] wtgcznie.
Do zadad Rady powinno ponad to naleseé: formu-
Yowanie polityki nawkowej, koordynacja badafiy
nadzér finansowy nad placéwkemi navkowymi, or-
ganizacja stuzb centralnych dla  instytutdw,
ksztatcenie i rozwéj kadry naukowej i wspdi-
praca miedzymarodowa.

Stopniowe cdchodzenie od obecnego ad hoc Yoz~
dzistu funduszéw na programy naukowe w dzie-
dzinie vrolnictwa. Propozycje dotyczgce nowych
programéw lub zasadniczych zmian w programach
bieZgeych formukowane przez czesci skradowe
systemy nauki rolnicze] powinny wpiywad do
Rady Badard Rolniczych i dopiero po uzyskaniu
pozytywnej oceny jej Doradczego Komitetu Tech-.
nicznego zgodnie z ustalonymi kryteriami i u-
zyskaniu aprobaty Ministra byé kierowane do

it

.

sfinansowania przez UPN-TiW, Wprowadzenis po=
wyzseych zasad wydaje Big byé szczepdlnis waz-
ne wiadnie teraz, gdy koneczy sile pigcioletni
okres finansowania programow naukowych koordy-

nowanych przez UPN-TiW, ktdry w kodcu 19%0 r.
ma zostaé zastapiony przez Rade Badas Hanko-
wych. Poniewa? - jak zaznaczono wy%e] - nie-
ogiagalne 83 informacje dotycance ak tualnej

efektywnodcl drodkdéw przeznaczanych na mnaukes,
do najwasniejszych zadad Redy Badad Roluiczych
powinno naleseé zwickszenie odpowiedzialnoidicd
wykonawcéw badari.

22. Zalecenia drednio- i drugofalowe.

Wprowadzenie bardziej racjonalnej 1 efektyw
niejsze] struktury organizacyjne] badan rolni-
czych. Natychmiast powinien byé przeprowadzony
wnikliwy przeglad obecnej struktury instytutdw,
laboratoridw, stacji naukowych 1 oddziaXdw.
Pierwszym krokiem powinna byé analiza atatutdw,,
funkc jonowania 1 lokalizacjl poszczegdlnych
skdadnikdw paristwowego systemu nauk rolniczych,
ktéra umozliwi wskazanie luk lub struktur nad-
miernie rozbudowanych w sensie specjalnoseci
jak 1 w sensie reprezentatywnodci dla poszcze-
gélnych regionéw apgro-ekologicznych lub obsza-
réw o specjalnych potrzebach. Wyniki takiego
przegladu stanowity by bazg dla planowania
przegrupowania istniejacych zasobdw w drednio-
d¥ugim okresie czasu, zardéwno dla ich efektyw-
niejszego wykorzystania, jak i1 dla stworzenia
doskonalsze] struktury instytutéw naukowych i

stac)i regionalnych w celu osiagniecla opty-
malnej-ich wielkosci-i zwickszenia ich =zdol-
no$eci do badan naukowych. Gkdwnym celem reor—

ganizac}i powinno byé stworzenie lepszych wa-
runkéw dla badapd interdyscyplinarnych 1  dla
loordynacji badan oraz polepszenie wapélpracy
migdzy instytutami. Mozliwg do przyjecia struk-
ture przysziego panstwowego systemu badad rol-
niczych przedstawiono w dodatku 3.

1I., Wzmocnienie systemu procedur wdrazania tech-

nologii i poprawlenie organizacji regionalnych
placowek naukowych. Jest rzecza wielkiej wagl
wzmocnienie powigzai miedzy nauks 2 Tznymi
odrodkami zajmujgcymi sig upowszechnianiem,
szczegblinie nowymi AUR-ami. Te ostatnie nie
powinny podejmowad badari wtasnych, ale powinny
wspétpracowaé z instytutami w adaptacyjnym
testowaniu nowych technologii i ich wdraZaniu,
jak réwnies wspSipracowaé z personelem nauko-
wym w systemie sprzesenia zwrotnego obiegu in-
formacji dotyczacych zapotrzebowania na bada-
nia i pomagaé w typowaniu krajowych oraz regio-
nalnych priorytetdw badawezych.

Wskasniki osiagania tych celdw powimny byd
podstawsg proponowanych zmian w strukturze i
funkcjonowaniu oérodkéw upowszechnieniowych.
Patrzac w przyszrosdé duzo uwagi nalezy podwig-
cié organizacji regionalnych centréw naukowych
w wybranyéh AUR-ach reprezentujgcych gtéwne
centra agro-ekologiczne w Polsce w celu zasta-

pienia nimi obecnie istniejgcych nieskoordyno-
wanych blisko dwustu oddziaXéw i zaktaddw dos-
wiadezalnych instytutéw naukowych i stacjl o-
ceny odmian rozproszonych W caiym kraju. Wy-
brane AUR-y powinny przeznaczyé znaczng czedd
swoje] powierzchni na badania. Powinny one
stanowié baze dla grupy badaweze) ztozone] z
kierowniks, marego zespoiu naukowego 1 odpo=
wiednio duZego personelu teehnicznego. Zespoky
te powinny pracowaé w ramach programéw pans-
stwowyeh instytutéw naukowych biorae udziat
zaréwno w rozwiazywaniu probleméw naukowych,
jak 1 w testowaniu nowych cdmian i technologili.
Fundusze na te badania powinny pochodzié z bu-
dzetéw progreméw naukowych a érodki ne utrzy-
menie jednostek naukowo-badawezych w AUR-ach
winny pochodzié z budzetu MRiGZ, WdraZanie no-
wych technologil opracowywanych na podstavie
badard naukowych powinno sig odbywaé za posred-
nictwem jednostek wdroZenioyych AUR bezposdred—
nio u rolnikdéw,

III. Podniesienie kompetencji naukowych i kierow-

niczych, Wsréd wizytujacych Polske naukowedw
panuje zgoda, &e polscy naukowey w dziedzinie
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rolnictwa sa -dobrze wyszkoleni i zdolni do
pracy naukowej na wysokim poziomie. Niemnie]
Jednak ich umiejetnosé zerzadzania wymaga szyb-
kiej poprawye. Umoziiwi to sprostanie wymogom
zmian zachodzacyech w apoteczno-ekonomiqzr.xe,j sy
tuacji kraju oraz skorzystanie z dobrodziejstw

any migdzy polskimi naukowcani a pracowni-
xami instytucji naukowych w uprmmyelowiongch
krajach Zachodu. Wymiana taka bytaby sszczegol-
nie cemma w dziedzinach: zarzadzania naukg,
analizy polityki naukowej, nauk ekonomicznych
i spoYecznych, zarzgdzania zasobami naturalny-
mi, produkcji zwierzgcel, organizacji gospo-
darstw, przetwérstwa, handlu prodami rolnymi,
mechanizacii rolnictwa, szczegdlnie w matych
gospodarstwach oraz biotechnologii, Taki pro-
gram powinien byé zaplanowany na okres 10-let~
ni i winien uwzgledniaé wyze] wymienione prio—
rytety narodowe. CzeScig tego. prograri powinno
byd nawigzanie kontaktéw = migdzynarodowymi
organizacjami naukowymi oraz instytucjami nau-
kowymi w krajach o wysokim poziomie nauk rol-
niczych, i :

IV. Stworzenie systemu nagréd za upowszechnianie
dorobku naukowego, Obecne podejécie do oceny
dorobku naukowego jest mechanicystyozne i na-
kierowane na programy. Jest kilke dorocznych
wewnotrznych przegladéw dorobku i nowych pro-
pozycji uzupeiniajacych 5-letnie programy, ale
brak jest przegladdéw otwartych 1 bardzo mato
systematyczne] oceny postgpu naukowego na po-
ziomie gospodarstwa lub uzytkownika, Obecny
systen wydaje sig niesprzyjajacy ruchowi kadry
migdzy instytutami naukowymi oraz obiektywne]
ccenie dokonan indywidualnych lub zespolowych.
Premie patentowe za wyhodowanie nowych odmian
trafiajy do kas instytutéw a nie osob prywat-
nych, UPN-TiW posiada swdj system nagrdd.
Mogtby on by¢ przydatny dla MRiGL przy nagra-
dzaniu wybitnych osiggnigé, szezegdlnie W
dziedzinie adaptacii 1 upowszechniania wynikdw
badah stosowanych & nie akademickich publika-
cii, Premie patentowe 1 wpiywy ze sprzedazy
nasion nowych odmisn lub ulepszonych ras zZwie-.
reat powinny byé dzielone révmo migdzy hodow=
cow 1 instytuty.

Popieranie prywatne] przedsigblérczosci w nau-
ce. Chocias niektére prace hpdowlane, jak réw=
-nies pewne badania w dziedzinach ogrodnictwa,
mechanizacji rolnictwa czy Srodkéw ochrony
roélin s w Polsce wykonywane poza panstwowym
systemem nauki, to niewielka tylko ich czgsé
jest w rekach naprawde prywatnych., Tymczasem w
wiekszodci krajéw uprzemystowlonych i niektd=—
rych inmyech krajach, w ktdérych rolnictwo od=
grywa duZz role w gospodarce narodove] swiasz-
cza w Azji i Ameryce laciriskie}, znaczna czedé
navk w dziedzinie produkcji rolnej 1 przetwdr-
* stwa jest wykonywana w prywatnych placdwkach
naukowych, Przyktadem ekstremalmym jest nie-
dawna sprzeda? Instytutu Hodowli Roélin w Cam~
bridge, angielskiej firmie Unilever. Obazary
badar szczegdlnie nadajgce sie do prywatyzacji
to: hodowla roélin, szczegblnie przy zastoso=-
waniu techniki hybrydyzacji, bigtechnologia,
ogrodnictwo, mechanizacja, przetwsrstwo, pre-
paraty chemiczne, np. pestycydy, leki wetery-
naryjne etc. Dzistania stymulujace prywatyza-
cje nauki w Polsce to: wykorzystanie joint
venture z polskimi rolniczymi 1ub przemysiowy-
mi {towarzystwami, kontrekty na warunkach kon-
kurencyjnych na podjecie specyficznysh zadard
naukowych, zlecanie badar towarzystwom prywat-
ym, premiowanie wspomagajace prywatne Iinwes-
tycle w nauce o ile nie prowadzi t¢ do absur-
‘déw ekonomicznych. Alternatywne dzisXania pod-
rednie, takie jak likwidacja lub przeksztazca-
nie nadmiernie rozbtudowanych lub mnieefekiyw=-
nych elemgntéw panstwowego systemu nauki i wy-
cofywanie funduszéw przeznaczonych na badania
w quasi-paristwowych przedsigbiorstwach, takich
jak np. fabryki ciagnikéw moga réwniez stymu-
lowaé prywatnych przedsiebioredw do zape¥nia-
nia powstajacych w ten spogéb luk,

v

T e

IV IMPLIKACJE ZATLECEN STRATEGICZNYCH

23.-Wyniki rozpoznania systemu nauk rolni-
czych w Polsce implikuja nastepujace poclagnie-
cia:

1. Utworzenie Rady Badai Rolniczych jako jednost=
ki zarzadzajacej, wyznaczajace] polityke nau=
kowa i koordynujacej badania w Zonie MR1GZ,
majacej na celu rozwijanie i urzeczywistnianie
uzgodnionej panstwowej polityki badari rolni=
czych i zapewniajacej funkejonovanie central-
nveh stuszb dla instytutdw nankowych i progra-
méw badawczyeh, Wazng dziedzing dziaXania Rady
powimno byé ulepszanie systemu zarzadzania fi-
nansami, sprawozdawczosci i oceny efektdw nau-
ki, >

2, Zainicjowanie nowych programiw badawczych dle
wypetnienia istniejacych luk w badaniach rol-
niczych, wgmocnienia aspektéw ekonomicznych ba=
dafi, rozbudowy badai nad zwierzetami 1 popra-
wienia gospodarki zasobami érodowiska. Progra-
my te powinny byé zatwierdzone i . finansowane
przez nowa Rade Badad Naukowych i stanowié we-
z¥owe sk¥adniki jednolitej parstwowe] pelityki
badad rolnieczych, a nie zbiorem fdei zapropo-
nowanych ad hoc przez poszezegdlnych naukowedw
lub instytuty.

3, Racjonalizacja struktury instytutéw rolniczych
z wyksztalcong siecis oddzialdw reprezentatyw-
nych dla gtdwnych stref agro=ekologicznych.
GXéwvmym jej celem powinno byé zmniejszenle
liceby instytutdw dla ograniczenia dublowania
wysitrkéw, poparcia badan interdyscyplinarnych
i programéw systemowych. Drugim celem tych po-
czynad powinno byé przeprowadzenie giebokie]
reor; -:tzacjl oddziaXbw i gospodarstw doSwiad-
czalnyoh przez wyeliminowanie znacznej ich
czedcl i potgczenie pozostatych w mniej liczne,
ale lepie] wyposazone stacje reprezentujgce
poszcezegdlne strefy agro-ekologlczne, Powinny
one wykonywaé programy naukowe wielu instytu-
téw paistwowych, a nie tylko Jjednego Jjak %o
sie czesto zdarza obecnles

4. PrzemySlenie nowego podejécia do procesu wdra-
%ania nowyeh technologii 1 powigzad nauki =2z
systemem upowszechniania wynikéw z uwzglednie-
niem nowej roll strefowych stacji naukowych,

5, Rozbudowanie powiazad MRiGZ z uniwersytetami i
sektorem prywatnym w zakresie bada’d podstawo-
wych z biotechnologis wkacznie, jak réwniesz w
zakresie bada stosowanych w dziedzinach prze-
twdratwa prodéw rolnych, Powigzanla te powinny
mied gharakter kontraktéw lub Joint ventures
finansowanych przez Rade Badai Naukowych.

24, Konsekwencjami wprowadzenia w Zycie po-
wysszych propozycji begdas

1, Zwiekszenie roli MRiGZ w artykukowaniu polity-
ki badan rolniczych, koordynowaniu badad i za-
- opatrywaniu placéwek naukowych.

2. Spbéjny pakiet programéw naukowych przekazywa-
nych do finansowania przez Radg Badari Nauko-
wych, lepiej przyetajacyeh do narcdowych prio-
rytetdwe -

3, Zwarta struktura nauki =z instytutami a nie
programami naukowymi Jako kluczowymi Iinstru-
mentami polityki naukowej, co zwiekszy jej od=
powiedzialnodé i zapewni jej wigkezg stabil-
nod¢ ~-rzadzania oraz 1epszz§ obstuge. CXéwne
programy naukowe powinny byc zarzidzane praez
jeden instytut, ale ich poszczegdlne element
moga byé podejmowane przez inne instytuty lu
- na poziomie regionéw ~ przez stacje agro-
ekologiczned

4. Redukcj¢ przynajmniej do poXowy liczby insty-
tutéw naukowych i laboratoridw oraz duZg re-
dukeje licezby oddziatéw i zakzaddw dodwiad-
ozalnych, Niektére instytuty mogs byé poxaczo-
ne, np. produkcja zwierzeca z weterynarig czy
ogrodnictwo z zielarstwem, ale gtéwnie oczeku-
Je sie, Ze 1ikwidacgi ulegnie wiekszodé cen=
tralnyeh laboratoriéw przez potgczenie ich 2z
pokrevnymi instytutemi prowadzacymi badania
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Dodatek 3
rolnicze /np. technologia przetwérstwa zbdz, Taau - i L
ziemniakdw czy burakdw cukrowych z instytutem o .C_;D??UDO”EA PIRZ'["ZLA STRUKTURA
: i = PANSTHOWEGO SYSTEMU BADAN ROTLEICZYCH
upraw polowych zajmujzcym sze %Lmdgwla, i prg-
dukecja tych rodglin, a technologia przerobu = =0 = -
micsa z instytutem produkeji zwierzecej ete./. Reda Badad Rolniczych
5. Xonsekwencja tych pociagnied powinno byé znacz- 1. Rada: komitety wykonawczy i finansowy, Dorad-

ne przegrupowanie personelu i prawdopodobnie
" powstanie pewnej jego nadwyzki, Mozna sig rdw-
niez spodziewaé, Ze nicktdre budynki oraz nad-
wyzkl wyposazenia w likwidowanych ' stacjach 1
laboratoriach, ktére nie begdzie moglo byc prze-
niesione do pozostajacych instytutow nie bgdg
mogty byé wykorzystane w sektorze rolnictwa.
Powinny byé one przeznaczone na cele publiczne.
Grunty i urzadzenia w niektdrych zbednych sta-
cjach mogs byé wykorzystane do innych celdw
/np. na gospodarstwa nasienne lub punkty inse-
minacyjne/: Oczekuje sig, #e kazda taka strata
bedzie wieecej niz wyrdwnana w bardzo krotkim
czasie dzieki oszczednosciom w cat¥ym systemie
i wzrostowi efektywnosci badadi naukowych, a w
diuzszym okresie czasu dzigki wzrostowi pozio-
mu produkeji rolmnej i poprawleniu jej opXacal-
nosci w rezultacie efektywniejszych 1 lepiej
utrafionych badan,

6. Konleczne bgdzie zwigkszenie naktaddw finango-
wych ne nauke rolniczg albe z budietu central-
nego, albo przez Rade Badan Naukowych., Nakra-
dy te beda potrzebne na sfinansowanie budietu
podstawowego oraz kosztdw operacyjnych Rad;
Badayi Rolniczych i jej agend centralnych /g
kosztami kontraktéw wrgcznie/, kosztdw utrzy-
mania instytutdéw naukowych i stacji badawczych
w poszczegélnych strefach agro-eltologicznych.
Jest to koniéczne dla zapewnienia stabilnosci
paristwowego systemu nauki. Koszty badad prowa-
dzonych w instytutach i stacjach regionalnych
powinny byé pokrywane przez finansowanie pro-
graméw naukowych z budzetu Rady Badari Nauko=
wych w mysl wskazani jej Komitetu Badari Podsta-
wowych 1 Stosowanych /dodatek 3/.

7. Nie przewlduje sie wigkszego wzrostu udziatu
kosztdw badari naukowych w dochodzie mnarodowym
2 rolnictwa., Oczekuje sie, Ze oszczednosci
zwigzane z reorganizacjg pozwols na lepsze wy-
Posazenie pozostajacych instytutéw 1 stacji
oraz %ze koszty operacyjne wzrosna w - stosunku
do sk¥adnika pracowego budzetu ogdélnego. lNa=
kZady na jednego pracownika naukowego bedy mo-
g1y wzrosnaé przy cokolwiek mniejszym ogdlnym
zatrudnienin, Mimo tego spodziewane sa Jednak
oszezgdnosel w ogdlnych kosztach rolniezych
badari naukowych.

KONKLUZJE

25, Propozycje w wielu punktach podobna do
tej przedstawionej w dodatku 3 przygotowara komi-—
8ja naukowcéw polskich poddajac ja pod dyskusje
komitetu naukowego MRiGZ. Propozycja ta zmniejsza
ogélng liezbe instytutéw naukowych =z 16 do 12 i
pozostawia tylko 4 imme jednostki sposrdd 15 cen—
tralnych laboratoridw i innych osrodkéw zwiggza-

nych z nauke relniczg /dodatek 2/. W rezultacie .

likwidacji ulegkaby pofowa instytucji naukowych,
pPrzy czym personel naukowy zostatby zachowany w
catosci, Oszczednosct powstaja w wyniku redukeji
personelu administracyjnego i obstugowego o Ok.
5.400 086D, .Mimo Ze mozna by zalecié wicksza kon-
solidacjg dyscyplin naukowych np: przez pofacze-
nie produkeji zwierzecej z weterynaria w Jednym
instytucie oraz przez wigkszy redukeje liczby od-
dziaXéw to urzeczywistnienie tych propozycji moze
Przynies¢ osiagnigcie wielu celéw rekomendowanych
w naszym resorcie, Nie przewiduje on jednak orga=
nizacji kierujacej cakym systemem /Rada  RBadan
Rolniczych/ ani drastycznej reformy. regionalnych
dsrodkéw naukowych., Obydwa te postulaty Btancwig
zasadnicze pociggni¢cia  warunkujace = uzyskanie
parfistwowego systemu rolniczych badan naukowych o
duzej efektywnbsci. : ]

czy Komitet Teczniczny, Sekretariat /po-
lityka naukowa, administracja, finanse,
agendy centralne/;

2. Agendy centralne /: System denych podstawowych
i informacji niezbednych przy zarzadza-
nin, biblioteka, centrum szkolenia ' per=-
sonelu, dziat komputeryzacji 1 wyposafe=
nia, dzial wspStpracy i organizacji zja-
zdS g

3. Fundusz centralnyzl: BudZet podstawowy przez—
naczony do finansowania pensji personelu
Rady i Kadry Kierowniczej instytutdw,
fundusz badai kontraktowanych stuggcey
zapewnleniu powigzan z uezelniami i pry-
watnymi pla%?wkami naukowymi, fundusz
wdrozeniowy?/, =

12 instytutdw naukowych4/

-———-—EO:():O:Q:O: :

1. Produkcji i zdrowotnodci przesuwaczy /wiacg-
nie z ¥gkarstwem i upraws ro$lin pastewnych.

2, Polowej produkeji rodlinnej i ochrony rod-

B lin /zbofa, ziemmiaki, buraki cukrowe, ole-
iste, motylkowe/.

3+ Produkcji ogrodniczej i ochrony roslin /wa-

rzywa, kwiaty, ziota/. .

4: Technologii nasiemnej, zasobéw genetycznych
i odmianoznawstwa.

5. Gospodarki zasobami glebowymi i wodnymi

oraz mechanizacji rolnictwa.

6. Polityki rolnej i zywnosciowej oraz strate-
gil socjo-ekonomicznej.

7. Technologii Zywnosci i przetwdratwa proddw
rolnych.

8, Rybactwa srodkowodnego.

21 regionalnych stacii agro~ekologicznvch5/

1/ Organizowane przez Rade dla instytutdw i sta-
cji naukowych.

2/ Prawdopodobnie bedzie on tworzony =z dotacji
paristwowych poprzez budzet MRiGH.

3/ Obecnie znany jako "Fundusz Wdroseh" pochodza-
cy z budzetu MRIGZ,

4/ Programy finansowsne gféwnie z funduszu Rady °
Badait Naukowych; programy branfowe oraz koszty
prodstawowe i adminilstracyjne instytutéw finan-
sowane z budsetu MRiGZ,

5/ Jedli nie wszystkie to przynajmniej niektére z
nich powinny byé zlokalizowane w WOPR-ach, Do-
datkowo na obszarach o nietypowych warunkach
ekologicznych lub socjo-ekonomicznych moga byd
pozostawione nieliczne stacje specjalne /npd
dla badan nad reslinami drzewiastymi etc./.

Tium. = angielakiege B.@.

Powyfszy Haterial otrsymaliémy = “przescieku™ =
c:;i. ¢y, ktérsy choieliby przestudicwaé

ginm ttist w_jezyku angielskim mogq go usys—
kadé w Redakcji Infermatora.
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" stycznych cel, na wozy im-

Przez 45 lat jaskélki w Polsce
Klamaly, gloszac, e spolki sq Jeasingu’. Za tym angielskim Obaj mamy satysfakejg i efekty

nicdobre. Pierwszawpadlanato slowem kryje si¢ bardzo prey-  ekonomiczne: Moja ‘inwestycja
nomenklatura i odchodzac w _ datna na przezy i

praesziodé histori

wila szybko co§ jeszcze zarohic
na droge. To nas jek gdyby dziafalnodci gospodarczej
zamrozilo i wywolalo nowa falg  handlowej. Na czym ona polega?
niecheei do spolek. Czas jednak
najwyzszy wyzwolié sig z zasta-

rzalych kompleksow.
Aby poméc w tym naszym Czy- | prawo jazdy. Zawieramy umo-  wybudowali nadajace sig na pen-

telnikom — bedziemy w tym = we. Jaoddajeciméjsamochédna  sjonaty domy i nie sprzedajg ich

miejscu pisaé, czym sg spotki
i jakie mogg by¢
w naszym Kraju wiedza zgola
Zapomniana.

Nie jest tajemnicy, zchan- 6w przyslowiowy fciarz, Mercedes™ ychmiast jest
del samochodowy, to intra-  ktdremu rodzina zafunduje tarszy w optacie o polowe.
e ma szansy ~ Wszyétko zgodnje z prawem.

tny proceder. Jednakie od  jakiego$ gra\a'ni

dra- 1 oplaty. Kombinujg rowniez w bar-

y cigzarowe - dzo prymitywny sposob, ke-
puja np. samochdd L,Audi
100 GLS”, 6-letwi za 10 tys,
DEM. Tegoz dnia oglaszaja

nskie per saldo. 1 — wmiejscowej gazecie o spize-
przynajmniej zgodnic z wie-  dazy ,Audi” (podajac nawet
dza wiadzcelnych w Nowym  nr. silnika, karoserii) za ..
proc. ceny zakupu, nie mniej :Porcie — ni¢ zanosi si¢ n& 3 tys. DEM. Dnia nasigpne-
jednak anizeli 5 min. zi. Gdy ‘zmiany w najblizszym czasie. go kupuja gazete i jada do
dodamy do- tej oplaty 20 Ludzie wiec kombinwjana _ Polski, gdwie stuzba celnym
proc. podatek obrotowy, 1o réine sposoby, azeby omi-  przedstawiajg caly pasrtet.
7a np. starego l0-letniego naé przepisy. Po pierwsze Legalnie i nawet najlepszy
Mercedesa” zakupionego w zakupiony samochéd rozbie- urzad celny bcdzi; miat klo-
Republice Federalngj Nie- ra sig' na czefci — osobno  poty z udowodnieniem, Ze
miec za przykladowo 4 tys, Karoseria, zawieszenie, sil-  woz wg jego opinii jest droz-
DEM oplacimy clo Smln.z1, nik, a nastgpnie przywozi szy czyli clo wyisze. Obywa-
plus Smin. 7t podatkui, wyj- ratami na przyczepach, aby  tel ma prawo do poszano-
dzie” 10 min, 7t oplat, a wige  zgodnie z prawem oplacié wania przedstawionego ra-
prawie 50 proc. ceny zakupu. rozebrany wéz wg stawek chunku w dodatku jesli uka-
Znaczy si¢ obywatel, nawet wagowych. I tak rozebrany zal sie w druku.

WprO! s
Na samoched
Srtowane znéw to, co mo- i dostawcze stawki sg odpo-
g:‘v byé normalne, stato si¢ wiednia nizsze (10 proc. cla
péing manipulacia. i lq,,lg‘r_oc.,‘podal,kp)l Ale tez
Przypomnijmy. Clo nasa-  drakol d
mochody osobowe jest wy-
gokie, bowiem wynosi 20

Po co jednak te w sumie do nich wie nawet dziecko.
ublizajace obywatelom kom- Silg rzeczy wozy na giel-
hinac'ie. Czy nie bytoby nor-  dach droZeja i wraca sytu-
malnie i zgodnie z potrze- acja sprzed lat, gdy stary
bami zrewidowaé ww. staw- - gruchot kosziowal majatek.
ki celne. Przeciez s3 one Utrzymywanie systemu uta-
wprowadzone li tylko po to,  jonych praywilejow i prefe-
aby chroni¢ od plajty bez- rencji dla producentow kra-
nadziejne i przestarzale pro- jowych przywoluje najgor-
dukty polskiej motoryzacji. sze czasy gierkowskie prio-

W ten jednak sposéb dzig-  rytytow, gdy whrew zdrowe-
lajac perspektywy s zadne. mu rozsadkowi recznie usta-
Bo rynek zbytu staje si¢ co- lano zasady ekonomii. W
raz ubozszy, wozy corazstar- tym przypadku, jak sadze,
sze arozne ,,polmoty” (coto  rowniez kto§ komué co$ za-
za instytucje) znéw potiwyz- latwia. 1 jak zwykle koszzem

szaja cene ,,Polonezéw' czy spoleczensiwa. Nie dziwig

,Fiatéw”, majac si¢ dobrze mnie teraz napisy na murach

za nasze pienigdze. Docho- , Komuna wraca”. Bo zamie-
- dzi do tego, #¢ nowy, ale szala ona nie tylko w polity-

wrecz nieskonomiczny ,,Po-  ce ale gléwnie w ekonomii. [
lonez” kosztuje tyle co 3-4 _miesza...

letni ,,Audi”, ,,Mercedes™ (ez)

lub,,.Ford™. A gdzie mu tam

JAKIE SPOLKI,?’

Najszybeiej warto nauczyé sic  mogh staé si twoji Wlasnodcia.

dochod, a ty

y obecnie it
- postano- przez nas okres, zasadn umowy dbasz © samochéd bo wiesz, 2=
pozwalajacej na prowadzenie  kiedy$ bedzie twojl
lub Umowa , leasingu’” jest bardzo
rozpowszechniona na sSwiecie i
Biemmy zupelnie prosty przy-  moze mieé rézne formy. U nas
kiad. Ja mam samochod dostaw-  moglaby byé pomocna wielu Ju-
czy, A ty masz zmyst handlowy dziom. Na przykiad tym, ktérzy

okreslony czas uzywania za ceng  ze wzgledu na pozerajacy caly
wartodei miesieeznego najmu tak  zysk z inwestycji - podatek. A
skalkulowans, aby po ustaniu  wige moze by tak - | leasing™?
okredlonego  czasu  samochod Pawel B.

— bo jest to
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ZDZISLAW ZAKRZEWSKI
PREZES FEDERACJ!
. POLSKO-AMERYKANSKIES .
“UNIl KREDYTOWEJ CREDIT UNION

Na zaproszenie Putawskiego Towarzysbwa Gospo-
darczego odwiedzix Purawy /pod koniec swojego po=-
bytu®w Polsce/ i wyglosit odczyt o amerykarskim
systemie bankéw kwedytowych, niekomercyjnych.

Oto jepo tresd: g

0redit Union" jest w amerykariskim systenie
finansewym tym dziatem, ktéry ma najmniejsze trud-
nodeci i w najmniejszym stopniu jest zagrozony ban-
kructwem, W przeciwiefistwie do bankéw komercjal-
nych majgeych teraz kiopoty zwigzane gidwnie z kre-
dytami miedzynarodowymi, 5

Unie kredytowe. sa tym najmocniejszym czionem
bankowoéel, ktéry w momencie tworzenia by¥ pomys-
lany jako obronica intereséw matego drobnego ciufa-
cza, drobnego przedsiebiorty — w ogdéle = prywatne]
osoby i jej potrzeb konsumpeyjnych a réwniei byz-
nesowych,

Wkadnic 5 tych Uniach Kredytowych bede méwi¥
najwiecej, bo to jest przedmiot zardwno mojego za~-
interesowania jak i Paistwa, bo jest to forma /Jjdk
mi sie wyr:je/ najbardziej odpowiednia w warunkach
polskigh.

Dla pojedyniczego cztowieka, kiéry chee =zako-
2yé warsztat czy maty byznes, albo ma po- prostu
problemy finansowe.cheéby z zakupem samochodu czy
tes mebli lub domu; to wrasdnie Unia Kredytowa jest
najkorzystniejezym srodrem kapitaku. To oczywiscie
nie znaczy, e Banki Kredytowe nie udzielajs poiy-
czek, ale stawlajg one ostrze)sze werunki, a 843
nagtawione na obrét duzym kapitaXem. Jest znane w
Ameryce powiedzenie, ze Yatwie] jest dostaé 10 mi-
lionéw dolaréw pozyczki niz 10 tysiecy. I to . jest
grozumiake, bo.bank najchetniej by miax jednego
klienta, ktéry cakym jego kapitatem obraca i praci
te odsetki, z ktérych bank Zyje i ne ktdrych zara-
bia., Jezeli jest natomiast te 10 miliondw pozyczki

roz¥ozone na tysiac oséb, to kazdy widzi, Ze jest
problem,” bo jest tysige drusnikéw i wielu = nich
moze walegadé ze sptatami, trzeba sle upominad,

trzeba prowadzid ksiggowodé dla tysigca klientdw

zamiast dla jednego.

Tu jest wradnie c¢ata rdéinica migdzy zaintere-
sowaniami banku i Unii Kredytowej. Na czym szcze-—
gbétows te réznice polegaja?

‘Unie Kredytowe opierajg sig na kapitale swo=
ich cztonkdw. Nie majg kapitakéw zewngtrznych. Aby
zaXosydé bank trzeba mieé pewien kapiter podstawo-
wy, ktéry skxadaja inwestorzy, Ludzie, ktérzy maja
pienigdze i cheg, aby te pieniadze zarabialy. W
warunkach poIskich jest Jeszcze zastrzezenie aby
dogé duzy procent /ok. 50 %/ zostaX zloZony w Ban-
ku Narodowym Jako rezerwa - czyli wrasciwie unie-
ruchomiony. Nie pracuje, nie zarabia - chociaz byé

‘mo%e Bank Narodowy tym obraca. Kapita¥ podstawowy
kosztuje, bo bank musi opracad inwestordw., Oni mu-

828 przecie? zarobid, Natomiast brak takich inwes-

toréw w Unii Kredytowej powoduje, &e obcigzenia

Unii B3 duso mniejsze. :

Po pierwsze: Wszystko, co udziaXowcy
moze by¢ usywgne od razu bez skiadowania 50 %
Banku Narod8wym. Nie ma réwnies limitu sumy, od
ktérej mozna zaczgé dziaania. BSama Unia opiera
sieg o czXonkostwo . dcidle okreslone. Sq trzy kate-
gorie czXonkostwa,

1/ Pirma: jezeli jakad firme ma 300 pracownikéw to
na jej terenie moze powstaé Unia Kredytowa,Wte-
dy tylko pracownicy do niej naleZa.

2/ Orgenizhcja: tek jak pahistwo tu macie Towarsys-
two @Qospodarcze, moze to tes byé parafia 1lub
Jek u nas w San Francisko lokalny wydzia¥ Kon-
gresu Polonii Ameryki, Wtedy +tylko cz¥onkowie

: tej organizacji majg prawo to tej Unii nalezed.

3/ Terytorium: to moZze byé gmina, dzielnica miasta
igd. - gdzie musi byé co najmniej 300 mieszkar-
céw,

Ostatecznie wszyscy mbgg do Unii Kredytowe)y nale-

zed, bo kaZdy gdziesd mieszka, pracuje 1 przynalezy

do jaklel}s organizacii. I miektdrzy ludsie naleka
do kilku Unii,

zXong
W

_ aby nie byZo gwartownych zmian wiec

CzXonkostwo w ten sposéb okreslone jest pod-
‘stawg fstnienia i dziatania Unii. Tylko cstonkowie
skladajg pienigdze w Unii i tylko oni £ niej ko-
rzystaja. Nie wszystkie nasze formy dziatania &g
do bezpodredniego przeniesienia tutaj. Bo mamy np.
konta, czekowe certyfikaty czasowe, konta a vista,
wydajemy karty kredytowe "VISA", karty na automaty
bankowe itd. Masz czXowiek mo%e po dwleclie fefdzid
1 wszedzie ma zapewniong obs¥uge finansowa; Dajemy
tes posyczki na wszelkie mozliwe cele, nie tylko
konsumpcyjne,.ale 1 inwestycyjne, zakiadanie vias~
nego interesu itp.

Inng charakterystyczng sprawg Jest to, se
czfonkowie na walnym zebraniu raz do roku majgy
prawo kandydowsnia do rady nadgzorczej bez #Zadnych
ograniczed i sami tez te rade wyblierajg. Jest przy-
jete, ze zmienia sieg c¢o roku jJedng trzeclg rady,
zawsze jest
ciggt¥odb. Kazdy oczXonek Unii ma jeden gios = nie-
zalesznie od tego ile ma pieniedsy, swoich wk¥adéwi
W Bankach natomiast gXosuja tyltko ci, co sg inwes-
torami kapita¥n banku. A ci, co skiadala w banku
swoje oszczednodci 1 sg klientami ~ nie wmaja nle
do gadania, A inwestorzy majg tyle gioséw ile ak-
c¢ji w reku, Kazda skecja to jeden gos, Wiec Jeden
cztowiek moze wybieraé caly zarzad banku,

I jeszcze jedna rdznica. Rada Wadzorcza Unii
Kredytowe] nie moze pobieraé sadnych pensji. To
jest praca sporeczna. Ja gam mialtem kiedys kiopoty
ze zrozumieniem tego faktu. Nie wyobraialem sobie,
%eby ludzie chcieli pracowaé¢ za darmo. A okazako
sig, %e to sSwietnie dziata. Doskenaly system, kt6=
ry usunie wszystkich, ktérym chodzi tylke o dobra
pensjg. Zostaja tylko spofecznicy, ktdrzy widzg
ideg¢ i checg cos dobrego zrobid. A czkonkowie, kté~
rzy gioswja zdaja soble sprawe, 2ze zabezpieczajq
swoje pieniagdze, nie.wybleraja krzykaczy, demago=
géw. Okazuje sig, %e kaizdy dobrze wie kto wdrsd
jego znajomych jest powazny, uczciwy, a kto jest
tylko krzykacz. Te w wyborach ‘doskonale wychodzi.

Jedng z charakterystycznych i doskonatych
statystyk w dziaalnosci Unii Kredytowych w pordw-
naniu z bankami sq straty. Straty s3 w  kazde]
dziatalnodci, W Ameryce 2 do 4 ¥ od  pozyczanych
kapitadw odlicza sie na straty. Banki maja fpie-
nindze z ulicy", nie znaja dobrze swoich klientdw.
Watomiast w Unii czxonek jest bardzo dobrze znany.
Ostatecznie Unie Kredytowe majg 1-2 % strat. Czyld
potowe tego co banki, Jest to rezultat presji dre-
dowiska, Musze sie tutaj pochwalié, %e nasza Pol-}
ska -Unia Kredytowa w San Francisko nie mia¥a nigdy
strat wigksazych jak 0,3 %. A udzielilidmy pozyczek
ne przeszo 35 miliondw dolardw. Wige -wiezy spo-
Xeczne s2 wazne réwniez w sprewach finansowyche

Jeszeze tylko kilka sXéw o ogdlnej  organiza-
cji. Unie kredytowe majg wtasne prawodawstwo od-
mienne od bankowego. Zarzad Organizacyjny w skali
krajowej polega na- tym, ze jest to administracjla
/Narodowa Administracja Unii Kredytowych/ poworana
w ten sposéb, e prezydent USA mianuje dyrektordw
a zatwierdza ich Kongres Stanéw Zjednopzonych. 83
to kadencje 6~letnie, aby nie pokrywaty sie z ka=-
dencjami prezydenckimi, Po 6 latach dyrektor musi
odejéé i nie moZe ponownie kandydowaé., llie ma wiee
szans na skostnienle admihistracyjne. Ta wkadnie
Administracja ma w USA szeSé okrggdw 1 na swoich
terenach kontroluje dziatalnoéé Unil Kredytowych.
Raz do roku inspektorzy zjawiajs sie w kazde] Unii
t dokiadnie sprawdzaja jeJ dziatalnoéé, bardzo do-
k¥adnie - czytaja nawet sprawozdania =z posiedzen
dyrekeji. CaXa ta administracja Jest opracana
przez same Unie, nie obcigfa budzetu panistwa, Ale
Unie sa niezalesne 1 administracja jedynie spraw-
dza ich dziaYanie pod katem zgodnoscli 2 prawem.
Merytoryczna struktura Unii zawlera tzw. Unie Kre-
dytowe dla Unii Kredytowych, Jest to sposéb zrze-
szania si¢ poszczegdlnych Unii, Catkowicie dobro-
wolnié. I na tych samych zasadach obstuguje mnlej-
sze Unie. Mamy nasze wissne instytucje ubezpiecza-
jace nas od strat. Np, ktog wzig! poZyczke na sa-
mochéd 1 rozbit go, a okazato si¢, Ze nie miax
prywatnego ubezpieczenia, Wtedy nasze ubezpiecze-
nie pokrywa nasze straty. Sa tes ubezpleczenia dla
dyrektordw, zarzadéw, pracownikiw. Ubezpieczeniza
na rézne sytuacje. Na wypadek podjgcia zXej decy-
z3i albo nie podjecia decyzji w porg. Jeieli 2 te=
go powodu sa straty, to dyrekeja odpowledzialna
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jest sagownle i ubegpieczenie pokrywa te straty,

Unie istniels od 1934 roku i w =2zasadzie wy-
peniajg obszar finansowy, ktérym nie sa zaintere-
sowane duze banki komercyjne.

Przechodzac do spraw polskich uwazam, Ze na—
sge doswiadezenia sa do dyspozycji poniewaz w Pol-
sce w ogéle brek nowoczesnego gystemu. bankowegos
Tego nie musze panstwu opowisdaé, bo sami  dobrze
to znacie. Generalnie bankéw jest za meXo 1 nile
spelniaja swojej roli. Wydaje mi sie; £Ze moZnodé
stworzenia w Polstce takiej instytucji jak Unia- Kre-
dytowa i rozbudowanie Jej szeroko w terenie bytoby
korzystne gospodarczo i stosunkowo ¥atwe, Dbo nie
* wymaga to duzego kapitaiu a pozwale na  obsiuge
drobnego przemystu 1 rzemiesia. A najwazniejsze,
#e takie Unte ludzi Jednocza i maja ogromny walor
wychowawezy. Z prasy wiem, se w Polsce dudo B:E
méwi o sporeczenstwie obywatelskim, ale wydaje
sig, Ze nie me ku temu instytucji. Komunizm zosta-
wiX spoteczeiistwo rozproszkowanes A podstawy demo-
krac]i sa instytucje, ktére dajg ludziom moznosé
organizowania sie w dziaXaniu, Tworzenie drobnych
przedsiebiorstw i ich sprawne dziatanie yest pod-
stawa sporecgeristwa obywatelskiego. Tak powstaje
liczne 1 mocnz warstwa érednia, Ani USA, ani Szwe-
cia nie bytyby tak stabilnymi demokracjami bez
liczne] warstwy Srednio zamoZnych nigzaleznych fi-
nansowo ludzi, ktdrych nie Bkruszg zadne propagan-
dy radykaine, bo ci ludzie umiejq staé na wrasnych
nlogach,

. Zeby to wkadnie tworzyd -trzeba mieé instytu-
cje, ktére sprzyjajg temu., Jeseli mowimy o braku
bankowodcl w Polsce, to trzeba pamietad, ze banki
w zasadzie nie sprzyjaja demokracii - nie lubig
rozproszenia kapitaXéw na dusg liczbe dIusnikéws
Ameryce to nie szkodzi, bo tam juz jest bardzo
liczna warstwa Srednia, ktérej nie imponuje multi-
milioner, bo sami majg swoje potrzeby na dobrym
poziomie zaspokojone 1 pewns przysziodés A ze ktos
ma wigecej =~ to nie boli. I to jest ta baza demo~
kracji. W Polsce - jak madzg - trzeba tei to +two-
rzZy6é éwiadomie, Budowaé sporeczeristwo zdominowane
przez érednio zamozng liczng warstwe ludzi nieza=-
leznych. Temu wiadnie mogg sZusy¢ takie instytucle
jak Unia Kredytowa. Jezell ktos nadal chce mysled
o wielkich bankech, to powinien pamleteé, e bank
Jjest oparty o wielki kapitakX. A w Polsce jego  nie
mad g

W ramach pomocy amerykariskiej dla Polskl zna-
_laz¥o sig 8 milion6w dolaréw dédykowanych wyradnie
przez Kongres USA na stworzenie systemu typu Unia
Kredytowa w Polsces Stad tez moja wizyte w Polsce.
Kiedy pojawika sie ta suma od Kongresu posta-
wiono pytanie - jak to zrobié, aby nie zmarnowad
tego niewlelkiego kapitatu, ktdéry Jest maxy Jako
kapiteX Kredytowy. Ale nie ne to on jest przezna=-
czonys Ma on sfinemsowaé wyszkolenle i wyposaZenie
ruchi Unii Kredytowych. W tym sensie jest to kapi-
tet berdzo dusy. Szkolenie nie Jest kosztowne a
komputery juz tez dosdé tanle,. Za te pienigdze moZ-
na wyposazyé ok, tysigca jednostek w terenie, I to
byXoby duze oslagniccies Wige zwrdeilismy sie do
administracjl USA, ktéra ma reallzowad te sprawe,
czylli do Credit Union Administration z pytaniem co
ma g zamiar robié, A oni powledzleli, Ze nie znajg
polskich warunkéw i wrasciwie nie wiedzz co majg
wobid, 7 Polskl nikt sie nie odzywa i oni eczekaja.
Polska nawet nie odpowledzia¥a czy Ja to interesu-
ie. Ozy dziekujemy TAK, czy dzigkujemy NIE, W ogd-
e zadnego odzewn, Oczywidcie, -zycie prdzni nie
lubi, wiec juz w lutym nasza administracja /Rada
Unii Kredytowych/, ktéra ma biure na sSwietie /w
krajach "trzeciego Swiata"/ postanowiZa wykazad
el dzis.lalnoéciz. Wiec pojecha¥ urzednik do Pol-
ski, no i oczywiscie, do Gdariska, Tam stworzyX sie
komitet, ktdéry od razu zaprosik sie do Standw i
przejechal cate Stany, Kanadq, Irlandi¢ i wszedzie
im pokazywali Unie Kredytowsa. No ale co to Jest
pokezaé Unie, Budynek podobny do banku, okienka,
ludzie, Wartodé takiej edukacji Jest mizerna,
zwaszeze 2e z tych szedciu osdb tylko dwie mbwiky
po anglelsku, Reaszta si¢ rozgladeXe dookolas Ja
i¢h zresztes spotkatem, Ale to nie takie warne,
Wazne natomiast jest, %e na to poszky pienindze.
Wtasdnie z tych 8 miliondw. No. 1 onl wrfeili, I
znowa nic sie nie dziaZo. SkodczyXo sle na tym, Ze
nasra Polska Unia,-ktéra srzesza 7 Unii /na 17 ty-

sigey Unii jest w USA 7 polskich/ 4 60 tyeiecy
czXonkéw oraz 500 miliondw dolaréw-dossz¥a do wmio=
sku, ze takie metody nic nie dadzg, bo adminilstra-
cja bedzie zapraszag kolejne wycieczki do Ameryki
i to bgdzie jedro wielkie nieporozumienie.- Bo jak
si¢ chece szkolié ludzi np. w PuXawach, to nie mo#-
na sgzukal pracownika, ktéry pojedzie do Ameryki na
kurs, bo on moZe potem nie zechce przyjechad +tu z
powrotemm No i w ogdle sprawa staje na z¥e] prasz-
czysinie. Bo wybSr Jest pod katem: kto zna angiel~
skis, No wiec spytalidmy adminisiracje czego po-
trzebuje, aby uruchomié te pienigdze w Polsces
Okazata si;, Ze potrzebny jest Jakis ADRES w Pol-
sce. Rzgd Polski musi powotaé 2-3 osoby jako ins-
tytucje do tej sprawy. A takze przedstawié projekt
opisujacy sposdb wykorzystania tych pieniedzy zgod-
nie z intencja Kongresu USA., Wtedy Rada Unii Kre-
dytowych bgdzie mogka wystadé urzednika do Warszawy,
ktéry bedzie rozmawia¥ z konkretnymi ludZmi repre~
zentujgeymi rzad. Ten wystannik mégiby juz reali-
zowaé na mlejscu konkretny polski projekt.

2 No wigc ja preyjechatem i jus od poXowy merca
azukam, Staram sie o ten ADRES. Nie bardzo mi sie
uda¥o. Sprawa wyglada w ten sposéb: Senacka Komi-
sja Gospodarki Narodowe] zdecydowaXa po dlusszej
dyskusji i zapoznaniem sie z prawem amerykariskim w
tym zakresie /dostarczytem materiaty/, ze beds two-
rzyé odpowiednie ramy prawne adaptowane do pol=
skiej rzeczywistodci - oni sie lepiej na tym zna ja
nig ja - ale bedzie to trwaXo prazynajmniey 6 mie—
sigcy. Ale w miqdzyczasie wspomniana Komisja Gdari-
ska obudzita sig 1 zaprosi¥a sobie delegacje z Ame-
ryki, znowu z tych 8 milionbéw bedzie ubywaé. I chy-
ba bezuzytecznie. Bo ja tu staraXem sig, aby powo-
Xano choé jedna osobg z ministerstwa finanséw, ktd-
ra bedzie 2z Amerykanami rogmawiaé konkretnie i ofi-
cjalnie cos ustali. Potem my ju’ bedziemy starali
sl¢ t9 zrealizowaé. Bo polskie "unfony" majg juz
uchwatg, %e bedziemy pomagadé w tej sprawie spo-
Zecznie., Dostarczymy trumaczenia - materiaZéw do
szkolenia, bo znamy to praktycznie. I to, co znamy
sprawdziXo sig w Zyciu. No wig¢c dostarczymy szeze-
gotowe insirukcjey aby te Unie, ktére by powstaly
prowadzié mogty tak samo swodg rachunkewodé - +o
uatwl catg dziateinosé a rSwniez kontrole., -

Te wszystkie sprawy za¥atwiag i przygotuja Po-
lacy w Ameryce. No a péZnisj przydlemy instrukto-
réw. Jest wielu ludzi takich jak ja, na emery tarze
weigs znajgcych jezyk polski, z duzym amerykerdskim
dodwiadczeniem - chetnie przyjads tu na 3-4 mie-
sigce, nie oczekujgc zaptaty. Oni juz mnie budujg
sobie kariery i nile potrzebuja juz zarobié, Ja
siedzg tu juz 3 miesigce na wrasny koszt, to mi
weale . nie szkodzi a tylko lepiej poduczytem slg
polskiego,

Czyli to sig¢ da zorganizowad., Tylko my nie
woZeny ruszyé- z ta pomocg z braku choéby  jedne]
oficjalne] osoby od Rzgdu, W Ministerstwie Finan-
86w miaXo byé to” zatatwiome, no 1 tu w tej mojej
smutne] opowiedei taki wesoly moment, bo wicemi-
nister juz sie zgodzi¥ i potem rozmawlatem 2z dy-
rektorem departamentu, przez ktéry to musi przejéé
no i okazato sie potem, %e¢ dyrektor wyjechal
gdzied, a wicedyrektor si§ nie ggodzitx, bo on nie
byx przy tych rozmowach. No i Jja nie wiem, ozy
obrazit sig, Ze nie byt przy rozmowach, oczy tez
nikt mu nie wytiumaezy* o co chodzi., No i tak cala
sprawa wisi. Ja musze juz w pigtek wracad do USA,
ale jutro mem ostatnig konferencje i jeszcze liczg,
Ze moze wydre jakid dokument z nazwiskiem i ADRE-
SEM, Jegli parstwo macie jakié wpiyw na swoich po-
8%éw, czy wkadze, to bardZo proszg wpkyhncie, zZeby
takie sprawy byly zaiatwiane w Jjekimé normalnym
czasie. Ja tu sie dowledzialem od naszego World
Council of Credit Unions telefonicznie, %e oni so-
bie z tych 8 miliondw zazyczyli 230 tysiecy dola=-
réw na ten przyjazd do Gdadska na zaproszenie se-
natora Kaczyriskiego. No proszg bardzo,

No wiec, tak wygladaja fakty, NiemnieJ my w
USA bedziemy starali sie przygotowaé te materiary
do szkolenia nawet jezeli jeszcze nie bedzie tego
oficjalnego przedstawiciela od polskiego rzadu, No
i bedziemy starali sie poméc, np. w Pulawach, mo-
Zemy wam przystad materialy 1 moze ktos zechce w
ramach swolch wakacji prmyjechad do Pu¥aw, Zeby
osobiscie troche pomdc.

No bardzo dobrze by byte, Zeby jus pod jJesied
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zaczaé w terenie tworzyé te jednostki kredytowe.

Ja na tym'skoficze i przepraszam, %e paristwa
strasznie wynudzitem. I oczywidcie bardzo proszg -
Jesell pahistwd macie jakies pytania, .

Zanim "rozpeteta® sig dyskusja, a trwaia ona,
diusej od wyktadu p., Zakrzewskiego, szabrat gros
przedstawliciel Putawskiesgo Towarzystwa Gospodarcye-
g0, D. Nowakowski, ktdry serdecznie podzigkowak
godciowi za posSwiecony nam eczas 1 wyraziX podziw
wezysatkieh stuchaczy dla czystej, Jedrne] polsz-
czyzny wyktadowey.

OKPN czyli Ogélnepolska Komisja Porozumlewaw-
cza Nauki -jest dziaZajacy zgodnie z rozdziakem V
Statutu NSZZ "Solidarnosé" sekcja branzowd. Ta
K?ajowa Sekcja Nauki, gdy powstata w 1980 r. dzie-
1i¥a sie na 3 piony: OKPN-PAN, OKPN Wyzszych Uczel-
ni i OKPN=-IBR=-6w: Obecnie zgednie z nowym regula-
minem OKPN zrzesza na zasadach dobrowolnosci Komi-
sje Zakktadowe Szké: Wyzszych oraz instytucji nau-
kowych. W ramach Sekcji dziatad moga Komisje Poro-
zumiewawcze zrzeszajace KZ dziatajace w skali re-
gionu badZ dziaYajace w obregbie poszczegdluych re-
sortdéw ?np-. resortu rolniectwa/.

Szezegétowe informacje o udzlale nasze] Komi=
8ji Zek¥adowej w porozumieniach podano w 1, 3, 4,
10 numerze P-F. !

9.VI,br, w Warszawie odbyx sig IIT Zjazd OKPN
~IBR, w ktérym uczestniczyli delegaci 2 6 regio-
néw, w tym Region Srodkowe-Wschodni reprezentowall

kol. I. Duer /IUNG i kol. C. Mozeidski /INS/ oraz
kol. W, Spoz-Paé i kol. S. GXazewski /IUNG/.
W zwigzku ze ziozong przez dotychczasowego

przewodniczacego oraz niektérych czionkéw prezy-
dium rezyenacjg z pefnienia funkcji, a takie zgod=
nie z postanowieniem o dostosowaniu kadencji pionu
IBR do kadencji OKPN przeprowadzono wybory. W taj-
nym grosowaniu wybrano nowe wradze. W sk¥ad 7-oso-
bowego prezydium weszia m.in. kol W.Spoz~Paé
/IUNG Putawy/. Stanowisko przewodniczacego objax
kol, Jerzy Dudek /Instytut Gprnictwa Naftowego i
Gagownictwa z siedziba w Krakowie/e

W czagie spotkania zapoznano zebranych z prze-
biegiem prac zespokdéw pracujgcych nad nowellzacjg
ustaw o nauce, Padkreflono brak zrozumienia przez

" érodowisko wyzezych Ucselni i PAN roli badad sto-
sowanych, Skrytykowano tryb prac nad projektem us-
taw, zwrdcono uwage na nrezadowalajsey tryb kon-
sultacji cztonkéw zesporéw pracujacych nad noweli-
zacjs ze frodowiskami, Wnieskowano, aby projekt
nowell ugtawy o IBR-ach byt skoordynowany z praca=
mi nad ustawa o Radzie Badad Naukowych /fo tej os-
tatnie] brak szezegdtéw/. .

Prof. J. Pogorzelski - cztonek 10-o0sobowego
Zespoltu powotanego przez UPNTiW, a jednoczesnie
przedstawiciel OKPN-TIBR przedstawit pitéwnme propo-—
zycje zmian postulowanych przez-zespdl:

1, Utworzenie Rady GXdwpej Jednostek Badawczo-Roz—
wojowych, -

2. Umocnienie samodzielnodei i samorzadnodei Jjed—
nostek. - 3

%o Usprawmienie trybu powoigwania i
dyrektordw /konkurs, kadencyjnosé7.

4, Wprowadzenlie obowigzku posiadania przez IBR rad
naukowych o okreslonej strukturze.

5., Umozliwienie dokonywania przeksztatced
organizacyjnych w tym i prywatyzacji.

Nestepnie przekazano informacje o wysianym do
min, Balcerowicza piSmie, w ktdrym wyrakano zanie-
pokojenie sytuacja pXacows pracownikiw IBRoW =

W koricowej czgfci Zjazdu na  kandydatéw do
prezydium OKPN wybranoc 4 przedstawicieli - czron-
%Sw prezydium OKPN IBR.

odwotywania

PTAaWNo=

Dwudniowe obrady Z7jazdu OKPN
23 1 24 VI w Gdansku,

Delegatem Komisji Porozumiewaweczej 1BR z Re=
gionu SBrodkowo~Wschodniego byta kol, W.Spoz-Paé =
czXonek prezydium OKPN-IBR. e
3 Spotkanie mia*o charakter SPrawo zdaWCZ o= Wy=
borezy, Uczestniczyto 93 delegatow ze wszystkich
regionéw reprezentujacych Kz PAN, VWyZszych Uczelni
oraz IBR=6w. W pierwszym dniu odbywaly sie dysku-
sje proceduralne oraz sk¥adano sprawozdania Zz
dzialajqcych w Krajowe] Sekcji Nauki - 8 Komisgji 1
ze5po¥dw /teksty szczegdlowe - w redakcji P=-P/,
Udzielono absolutorium ustepujgcym wkadzom OKPN, a
nagtepnie odbyty sig¢ wybory do 16-osobowego prezy=-
dium oraz na przewodniczacego. Wybory przebiegaty
z%odnie z opracowanym w 1989 r. 1 poprawionym na
obecnym Zjezdzie regulaminem. Na okres 2-letniej
kadencji wybrano na przewodniczfcege® - 4r Jana
Krzysztofa Frackowiaka z Instytutu Podstawowych
Probleméw Techniki w Warszawie.

odbywaty  sig

- Reprezentacja OKPN-IBR w prezydium jest nastepuja-

ca: kols J. Dudek - IGNIiG = Krakdw, kol., K. Czap-
licka = IG - Katowice, kol. K. Gosiewskl - IChHN ~
Gliwice, kol. J. Dobrzariski - IMZ - Gliwlce.

Z Regionu Srodkowo-Wschodniego do prezydium wezedk
kol., Jacek Janas-Kaszczyk z UMCS ~ Lubling

Obrady Zjazdu przewidywaty m,in, dyskusje nad

przebiegiem prac Zespotow d/fs nowellzacii aktdw
prawnych dotyczacych nauki. Odbywata sl¢ ona za-
réwno z podziatem na 3 pilony, jak teZ *jcznie. Re-
zultatem byto podje¢cie szeregu uchwak, ktérymi po=
garto wnioski zespotéw d/s nowelizacjl ustaw, w
ym ustawy o IBR. Pad¥ m.in. taki wniosek, aby
proponowana przez OKPN-IBR wersja pozostata nie-
zmieniona i przyjeta bez korekty przez Komitet Naw
vki i Postepu Technicznego.

W przypadku niezgodnodci wersji KNiPT 2z pro-
gcnowanq ~ bedzie ona przekazana jako projekt spo-

eczny poprzez postdw.

Na kolejnym spotkeniu 18 VII w Warszawie, gza=-
rysowaly sieg rozbieznoéci miedzy stanowiskiem Zes-
potu a Prezydium KNiPT /reprezentowane przez mini-
stra T. Syryjczyka/. :

Zespot w dalszym ciggu prezentuje wole wzmoce
nienia gamodzielnodci i samorzadnodci  instytutdw
poprzez zastapienie xady zatogl - radg pracowniczd.
Natomiast stanowisko przeciwne temu przewiduje po-
watanie Rady Jednostki Badawczo~Rozwojowe] spel-

niajgcej funkcje pochodne od funkcji dotychczaso-
wych rad: naukowej i zalogi, :

Przewodniczaey KZ NSZZ #ge
W. Spoz~Paé

W pierwszych dniach czerwoa br. KZ #Solidar-
no$é" wyszta z inicjatywsa utworzenia Spdiki, ktéra
prowadzitaby dziaXalnosé gospodarczs stwarzajac
warunki do zapewnienia pewne] ilodci miejsc pracy
dla o85b ewentualnie zwalnianyech w IUNG., Inicjaty-
we. ‘spotkata sie ze zrozumieniem =ze strony praco=-

‘wnilkdw.

Dnia 12 VII 90 r., w Biurze Notarialnym w Pu-
Yawach zebrali sie wszyscy wspdlnicy Spétki 2z o.o.
"Familia", gdzie w obecnosci mptariusza Mirostawa
Nowackiego zostata podpisana umowa Spéiki. Nastgp—
nie 16 VIT 90 r. odpowiednie dokumenty zostaty ZXo-
zZone w Wydziale Gospodarczym Sadu Wojewddzklego w
Iublinie celem wpisania do rejestru handlowego.
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Strone prawng dziatai zmierzajacych do Teje-
stracji Spdoxki opracowat pan Pawer Nakonlecany =
Kierownik Biura Konsultingu i doradztwa gospodar-
czego PTG, kidremu-ta drogs skiadamy gorace po-
dzigkowanie. : 3

Zarzad Spérki: W. Spoz-Facd
Jo Igras
S. Pekala

XXXXXXTXXIXIXXNEXTEXX

Zarzad Spoiki 2 0.0. Familia informmje, e
Dziax Finansowo=Ksiegowy IUNG wyrazit zgode na
udostepnienie konta dla zgromadzonych udziatowe
Wezyscy wspdlnicy proszeni s3 o zglaszanie sie do
Kasy IUNG. Po rejestracji Sporki w Sadzie kapita¥
zaks¥adowy bedzie przelany na wtasne konto bankowe.

Zarzad
XXX XX XX XXX

Sktadamy serdeczne podzigkowanie panu Bogde-
nowl Oroniowi za opracowanie plastyczne znaku gra-
ficznego Sp6tki z 0.0. "Familia®.

Zarzad

SPRAWY SOCJALNE

EMERYTURY I RENTY

Na pro#be KZ NSZZ "Solidarmedé”
opracowale M, Kalkowsla

W dniu 24 maja 1990 r. z mocy od dnia 1,01:90
T wWeszXa w zycle ustawa o zmianie niektdérych
przepliséw o zaopatrzeniu emerytalnym. Przepisy te
obowilgzujg 4ylko w roku 1990! Wprowadzono zasadni~
Cze zmiany w sposoble obliczania podstawy wymiaru
éwiadczenia, Przyjmuje sie wynagrodzenia za gstat-
nie 4 kwartary kalendarzowe albo za kolejne 3 lata
kalendarzowe Wybrane z ostatnich 12 lat kalenda=
rzowych = liczge wstecz od roku badZ kwartaiu, w
ktérym zgtoszono wniosek o emeryturs. Ustala sie
kwote zarobkéw wypteceons pracownikowl sza kasdy z
.tych kwartatéw lub rok oraz stosunek tej kwoty do
przécietnego wynagrodzenia za 4w kwartak badZ rok
ogloszonego przez GUS. Stosunek ten wyrazony jest
w procentach. Srednie arytmetyczna tych procentéw
-stanowi wskaznik wysokodci wynagrodzenia pracowni-
ka, Ten wskasnik pomnoZony przez kwote przecietne=
go wynagrodzenla, kidre stanowito podstawe walory-
zacjl poprzedzajgecej kwartat, w kitérym =zgloszono
wniosek emerytalny lub rentowy stanowi szwaloryzo-
wang podstawe Swiadczenia,
Rachuba Prac dokonaXa przeliczenia przyznanych jus
14 Swiadezen emerytalno-rentowych za okres od I-VI
90 rJ oraz wyliczenia 6 Swiadczefi W m-cu VII;
Wezystkie te dwiadczenia wzrosty od 20 - 90 %, np.
robotnik pobierajacy emeryture najnizsza w kwocie
301 tys. zX po przmeliczeniu bedzie
360,000 zx, adiunkt pobierajscy od m-ca IV 90 r.
emeryturg 475,000 zt, bedzie otrzymywaX 904 tys.zZ
Nejkorzystnlejsze wynagrodzenia w Instytucie byky
w latach 1985-1988 1 3 kolejne lata kalendarzowe
byky we weszystkich przypadkach przyjmowane do wy-
. liczenia sSwiadczenla, poniewaZ sa relatywnie lep-
8ze niz rok przedemerytalny, Np.: technik zrozyk
wniosek rentowy w m=cu VII 90 T, Do  wyliczenia
Swiadczenia przyjeto nastepujace wynagrodzenie:
1986 r; 238292 : 289140 /wynagr. w = 82,41 %
1987 ». 297754 : 350208 gosp, us- = 85,02 %
1988 r, 506403 : 637080 poteczn./ _= 79,49 % +

Wekadnik wysokocl : 1 e
Zn sokosc agrodzenia
7246,92 % 1 3/° rpe st
Podstawa wymiaru renty 82,31 % x 860000 = 707866
Renta TIT gr. wynosi

85 ¥ podstawy wymiaru do 3000 2550 zt
50 % A n ponad 3000 352433

5 %- " " ponad 20 lat

pracy 353050

renta 390376,

otrzymywat

Gdyby do wyliczenia przyjeto wynagrodzenie z 4
ostatnich kwartaldw to wysokodéé renty by byka nis-

sza .

III kw.89 279380 623121 60,88 %
IV kw.89 987852 1312518 T4496 %
I kw,90 1518665 2193642 69,23 %
IT kw90 2043190 2580000 19,19 %

ragem 284,26 1 4 = 71,07

Przyjmujae za podstawg 4 kwartaty renta wynositaby
podstawa 71,07 x 860000 = 611159
85 % do 3000 2550
50 % ponad 3000 304079
5 % staz pracy 30558
: renta 337187.

Inny przyktad - docent przeszed* na emeryture od
1V 90 i

Wynagr. prac  wynagr. W gosp. %
uspokeczn,
1986 r, 525700 289140 181,82
1987 r. 682000 350208 194,74
1988 r. 1049190 637080 164,69 +
—T—
Wskaznik wysokodci wynagrodzenia
Biiazs % + 3/ 160, 42
Podstawa wymiaru emerytury 180,42 % x 860000 =
1551612
Emerytura wynosi
100% podstawy do 3000 2000, =
55 % podstawy ponad 3000 8517%6,-
15 % dodatek za prace nauk. 232742,

14 % dodatek za lata pracy 217226,~

ragzem 1304704 .~
Gdyby przyjsto do wyliczenia 4 kwartaly
IIT kw.89' 748380 623121 120,10 %
IV kw,89 1743836 1512518 132,86 %
I kw,90 2839844 2193642 . 129,46 %
II kw.90 4140944 2580000 160,50 % -

542,92 : 4 = 135,73
Podstawa wymiaru emerytury = 135,73 % x 860000 =

1167278, =
emerytura wynosi s
100 % podstawy do 3000 3000,
55 % " ponad 3000 642003,
15 % dodatek za prace nauk, 175092, -
14 % o za lata pracy 163419, =
razem 983514,=.

7 podanych przykiadéw wynika, ze do wyliczenia

podstawy emerytury lub renty winno byé przyjmowane
wynagrodzenie z trzech lat, a nie z 4 kwartaXéw.
Jaki bedzie sposéb naliczenia emerytur w roku 1991
nie wiadpmo. Z prognoz przedstawianych przez ZUS-
moZna wnioskowad, Ze bedzie on mnie] korzysiny jek

w roku 1?90.
BICIE MONET

MEPYHIKL
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SPRAWY PLACOWE W TUNG

Na posiedzenin w dniu 11 lipca br. uczestnicy
spotkanie, w tym przedstawiciel NSZ% #Solidarnodé™,
%a ognali sle¢ 7 obecng sytuacjs finansows TUNG.

stalonos :

= w miesigen lipcu 1990 premia wynosié bedzie 80 %
/26 % premia podstawowa + 54 % dodatkowa/,

- z ariiem 1 sierpnia 1990 wartosé punkiu wzrasta
do wysokodci 2,500 zZ, ;

.z dniem 7 sierpnia 1990 kierownicy jednostek ox=
ganizacyjnych dokenaja lkorekiy piac pracownikom
- mku-ja‘bowiem do dyspozycji okreslong pule
P w /po 10 punktéw na kezdy peiny etat/. :

Przewodniczacy KZ "S"
W, Spoz-Pacé

o O

MiZa Redakejo Przessrosci-Przyszosel,

% wielkim wzburzeniem przeczytaiam w ostatnim nu-
merze Informatora wywiad z Dyrektorem Instytutu,
prof.dr habe St.Hawrockim, kiéry odwaZnie'piQtnu—
je wezelkie absurdy i wrgcz bzdury tzw, minionego
okresu, MNatomizst na przysziosé  ma jasny obraz
Instytutu po wyrzuceniu s niego tych, "co z nau-
kg majg niewiele wspbélnego a ich wydajnos¢ pracy
posostawia duzo do zycgenia'.

Nie zamierzam tego komentowaé. Chciakabym nato-
mizst szapytat, czy wypowiadajacy sig na waszy
Yamach prof.dr hab, St. Hawroeki to jest ten sam
tow. prof.dr hab, St. Nawrocki, ktéry dyrektoru
je w IUNGu od 1968 T'ey czyli 22 lata, a w tym cza
sie zapiadsx w egzekubywach KW PZPR, Centralnych

Komisjach Kwalifikacyjnych 1 byx delegatem na

VIII Zjazd PZFR ?

Jezeli tak, to rozumiem, %Ze wypiera sig Instytu-
4u, ktéry sam zorganizowal, Sam mu wybral kadre,
péwnies ta, “"co z nauks ma niewiele wapdlnego",
sam nim rezgdzil wedtug wskazdwek komitetéw i sam
‘odpowlada za skutki swoich 22-letnich rzaddw.Wte—
dy trzeba szybko possukaé kogos, kto pokieruje
Instytutem z lepszym skutkiem.

A moze miXa Redakcja rozpoczeia juz kampanie wy—
boreza na Stenowisko Dyrektors IUNG i chelataby
widaieé prof, dr hab, St. Nawrockiego jako "nowe~
go", teraz Juz tjemokratycznego” dyrektora,Takie-

go pomysiu mogg tylko pogratulowaé i Zyczy¢ zdro-

wia, bo na rogum troch¢ za péino,

Pracuje w IUNGu dostatecznie dugo, aby napa-
trzeé sie 1losm réznych podskakiewiczdw, dlatego
zagtrzegam sobie nazwisko do wytaczne]j wiadomo-
Scl Rede.kcgl ale domagam si¢ opublikowania mojego
listu, a réwniez odpowiedzi Redakeji.

Hazwisko i adres znane Redakcjl

Zaten odpowiademy:

Mi*a Pani,

Mniemamy, i mamy petne prawo zwracaé sie do
Niej w ten sposdb. Zastrzegajsc bowiem swoje
nazwisko do wiadomosei redakeji, pomingta Pani
zupeinie kwesti¢ prei.

Sxusznie domysla sig Pani, ze osoba, kidre]
dotyezy otrzymany przez nas list jest dokZadnie
tg samg istota, ktdéra wrzadmika IUNGiem przez
ostatnie 22 lata, Zgadzamy sie z Panis rdwniez,
ze osobg te ozywia obeenie duch sunelnie nie po-
dobny do' ozywiajacego ja w niedalekiej Jeszcze
przeszkosel,  Metamorfoza taka nie jest Jednak
przeciez zjawiskiem zbyt odosobnionym.

Le, Ze nassym
Instytutu j

itkowicie bied

! >4 kandydatucy, nie ukrywa-
naszym zdaniem Kierow Iasiytu=
p’@winien ten, kto go refor
dlupieficem jest nadal "konl
dyrektora, wicedyx

et erovnikow zakiadow,

3 = 1dw ete. ie

warunki oferowane kandyd:

cy jue, by o kaZde z tych sbanowi gk

liczne grono kandydatdw.

Wywiad =z prof. 3t. liawre
nia poruszyi by plerwszym ¢
dow z osobami, ktére z racjii :
¢ji 'sn najbardziej kompetentne i wy
totuy wpiyw na dziaXalnodé Insiytutu.
numerze znajdzie Pani np. wapis rozmo
przewodnlczaoym Rady Manxowed LU
koleire, Oczywiscie pod warunkiew, ne i
na rozmdwedw nie bpda nam odnawiall, Jak
juz kilka razy zdaraylo.

Wszystkie te wywiady, poswiecone 1ac ]
sztodcl Instytutu niz rozpamictywaniua pr
ci, maja byé oczyms w rodzaju foloprafii naszych
rozméweow, skonstruowanyeh z ich wiasaych poglg~
doéw i opinii. Do takie] fotografii ocuywit~
cie prawo kazdy, nie tylko ViF-y. Yani rowniez.
Yrzygladajge ;  gpokojnie 2z besgpiecznego avs~
tansu smamotaniu sie rézaych "podskakiewiczow!
i jego konsekwencliom, przez cale lata brala Fae-
ni - moze nawet nieswiadomie -~ czyony udziad w
funkcjonowaniu systemu, o ktérym cheielibysmy
wezysey jaknajpredzej zapomnied. Dzisiaj nie go-
dzge sig na podpisanie wiasmepo listu prezentu—
je Pani odruchy moze i usprawiedliwione w PHL-u
ale zupeinie nie uchodzaece w demokratyczned
Rzeczpospolitej. Gdybysmy sig wiece pokusild op=
rzeé na tych faktach Je; wkasny konterfekt, to
spdzimy, iz nie byraby nim Pani specjalnie =za-
chwy cona.,

Sugeatie wyczytang miedzy wierszaml Pani lis-
tu, ze sympatyzuiemy z "miniona epoka" czy Jej
animatorami przyjmujemy z rozbawieniem. TPrzegla-
dajac uwainie koleine numery nassego pisma i te
powojenne i1 te przedwojenne, a takie uwzglednia-
jac inne okolieznosci, ktorych przytaczaé tu nie
zamierzamy, napewno sama dojidzie Vani do wniosku
ze tego typu zarzuty sg cakkowicie chybione. fio-
ze nawet uzna Pani, ze w jakims minimalnym chod-
by stopniu przyczynilismy sic do tego, Ze "cuasy
minione" sa naprawde minionymi.

Rewanzujac sie za zyczenia nie wykluczamy
Pani wzorem tych dotyczacych rozumu. Na to nigdy
nie jest za pdézno. Redakoia

P.S. Czy zauwazyka Pani z jaks vpasjs ci, ktoray
przez cafe lata stali =z boku lub uczestniczyli
w klace, domagajs sig teraz gréw b.wkadcoéw FRL ?
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