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PRZYSZEOSE INSTYTUTU
AUTORYZOWANY WYWIAD Z DYREK-
TOREM IUNG PROF. S. NAWROCKIM

P-P = ‘Panie Profesorzes WEsYScy pracownicy sg
zainteresowanl przysz¥oscia Instytutu, poniewas
Jjest to réwnies Ich preysszfusd., Prosze wige o prog-
noz¢ tej najblizszej przyssztosci.

Prof. Newrocki ~ Sytuacja ogdlna jest wszyst-
kim dobrze Znana*i ma ona swdj odpowiednik w na-
szym Instytucie, Mamy do czynienia ze skomplikowa-
ng i bardzo trudng.sytuscja gospodarcza, ktora w
oczywisty sposéb wpiywa rownles na caly system fi-
nansowania nauki. Reforma przebiegajaca teraz w ca-
iej gospodarce réwnies i nas nie ominie. Taka re-
forma nauki resortowe]j jest obecnie przygotowywana
i chociaz w przygotowaniu konkreinych projektow
‘nie uczestnicze osobifcie - to pracijac Jjuz 40 lat
w szkolrictwie 1 tu w Instytucie - mam $Swoje spos-
trzesenia i pewna sumg przemysleid.

P-P ~ Czy mozna tg¢ oceng rozpoezaé od oplisu
stanu obecnegol Co wedle Pana jest tu niewrasciwie
uksztattowane i dlaczegos

Prof. Nawrocki - Po wojnie caly rozwdj kraju
/i oczywiscie nauki/ byt nastawiony na ilosé, TLi=-
czyta sie ilo8¢ wyzszych uczelni, ilosd ‘studentéw,
absolwentdW, 1lo8é Instytutdw. Nikt tego nie wuza-
gadniat, starano sie jedynie powigkszyé liczbe.
Nie pyteno o cel i jakosi. Tycsyto to “takie Insty-
tutéw resortowych. Najplerw byko podporzgdkowanych
Min. Rolnictwa siedem Instytdtdéw, péZniej dwanas-
cie, ostatnio w tym resorcie rozbudowanym o Dro-
blematyke przetwdrstwa rolno-spozywczego s3 Juz 32
Instytuty. Stosunkowo niedawno przeciez utworzono
np. Instytut Ziemmiaka przez wydzielenie zagadnied
z naszego Instytutu. Podobnie 2z Instytutem Hodowli
i Aklimatyzacji Roslin czy z Instytutem Warzywnic—
twa. NastqplY éywioZowy rozrost samodzielnych ing=-
tytucjl badawczych /w moim przekonaniu ponad Do~
trzebe 1 mozliwgicl finansowe resortu/. Ale nie to
jest najwazniejsze, Rozrastajace sig Instytuty za-
czory pracowad same dla siebie, co dodatkowo pote—
gowane byro bXedemi polityki kadrowej, Scislej md-
wige: tym, jacy ludzie zaczell dominowad, =
Nastepny element, ktéry bardzo negatywnie zacigzyx-
to taka "demokratyzacje" sprowadzsjsca Instytuty
do sytuacji zwyk¥ych zakXaddw produkeyjnych. Doty-
ezyXo to syetemu zalesnofci, w ktbrym Instytut -pod-
lega¥ ogniwom administracji terenowej. i instancjom
polityeznym, ktdére lokowaty ludzi z aparatu par-
.tyinego czy z rad narodowych wrasnie w Instytutach.
Nie ches tu generalizowaé, ale sa Instytuty, gdzie
widaé wirdd kadry sporo. takich gosiedziatyeh juz
_pracownikéw, Kolejna sprawa, to snoséb zorganizo-
wania badan, % je#ne] strony, kazdy czul sig uza=-
lezniony od-bezpodredniego przetoZonego czy tes
ministra volnictwa, a z drugiej strony od organi~
zaejl politycanych.” Rezyltatem byto daZenie do za--

~dowolenia wezystkich, aby mied z obu stron spokdie

To wazystko spowodowalo wiele wynaturzen,

Yany dzid liczne Instytuty: rozrofniete | "bozatae®
v kadre, kitdra-czesto z nauka ma niewiele wspilne-
go. Ich wydajness pracy /nawet technicanej/ pozos-
tawia duzo do Zyczenia, Poza tym Instytuty sa bar-—
dzo sfeminizowane,a powszechnobé urlopdw wychowaw-
ezych nie wpdywa dobrze na systematycznosd pracy.
0d strony socjalnej jest to duse osiagniecie, ale
pracowmik taki wradciwie nie jest pracownikiem,
Mamy takze nieuzasadniony przerost kadry. Nie jest
tajemnicy, 7e ilodad pracownikdéw - technicznych na
Jednego naukowego w neszym Instytucie oslagngra
liezbg trzech. Nawet w bogatych krajach takiel pro-
porcji nie ma,

Podsumown jac: Mamy przerost zatrudnienia w stosun~
ku do potrzeb, lauka jest z boku praktyki rolnj-

* ezej, choé ostatnio jest tu poprawa, bo wielu na-

szych naukowcdw opilera sie bezpofrednio na prakty-
ce czy to w PGR-ach, czy grupach gospodarstw indy-
widualnych. Zupeknie £le byto natomiast w latach
sledemdziesiatych, kiedy to nauka zaczela 5yé sama
dla giebie,

Ostatnie lata natomiast wymusily podjecie zapad-
nien vpraktycznych i wdrozenh. Np. Zakiad NewoZenia,
Zeak¥ad Agrochemicznej obsfugl rolnictwa wma moche
powiazania z praktyka, ale i =z ZakIadu Roslin Zbo=
i);owych kazdy jest bardzo blisko zwigzany z prakty-
Ae

P-P - Czy mozemy jeszceze ma chwile zatvaymad
sie przy zjawisku zamykania sie nouki w Sobie i od-
dzielania od Swiata zewnetrznego. Nauka rolnicza,
zwtaszeza egzystujaca z dala od praktykl to prze-
¢lez paradoks. Jezkie s3 tego przyczyny.

Prof. Navrocki - W jakimsé stopniu jest to po-
dobne do wyobcowania si¢ administracji. Im wigksza
jednostka administracyjna, tym szybcie] zemyka sieg
sama w sobie, Rodnie ilodd sekretarek, ilodé pro-
blemdw wewngtrznych i wkrdtce weszyscy 83 jus zajg—
¢l soba., Nie powinno slg dopuszczaé do powstawania
duzych Imstytutéw,bardzo rozbudowanych. Oczywisdcie
powstaje pytanie - . co to jest dufy instytut? HNaj-
prodciej okresla to liczba zatrudnionychs Przy ne-
szej pragmatyce zwigzane jest to =z liczebnodel
administracji. Powstaje lawina etatdw, bo ksiep .7
nie mose byé kasjerem, zaopatrzeniowiec nie e
byé magazynierem jednoczesnie. Jeden drugiego ma
pilnowaé, Wefmy na przykiad takie gospodarstwo jak
Grabdw., 140 hektardéw., Gdyby to byie prywatne to
byZoby muadre, magazynieir, zaopatrgzeniowlec i ksie-
gowy w jednej osobie., Nikt nie’okradnie sam sieble.
Albo w Instytucie .- musi byé pracownik do spraw
przeciwpozarowych, ogélny behapowiec, wojskowy,itd.
Jezell instytuty maja byé operatywne i nie zuzywaé

‘ogromnych Srodkéw finansowych - to moim zdaniem =

musza mieé mniejszg liczbe pracownikdw. Aktualny
stan zatrudnienia ok, 700 os6b jest nie do wutrazy-
mania. Powinne byé do 350 osdb. To 1 tak jest duZo.
Ale take jednostka moznaby juz efektywnie kierowad,

P-P - Jednakze liczebnosé w tym aspekcie jest

‘podporzadkowana jedynie problemowi kierowania —ca-

Yodcia. A jak wyglada zalefnosé zatrudnienia i za-
dari do wykomania, Wzrosta ilosSé instytutdw, zosta-
¥y rozbudowzne - czy to wynikZo rdwniesz = ldczby
problemdw, kidre miaty byd rozwigzaned Czy te pro-
blemy byry tak bardze skomplikowane 4 szezepgdtowe
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a jednoczesnie waznel Pomijaiac wezysticie wagledy
polityczno-personalne,

wrocki - Ja gapoznatem sie z t3 pro-
Tako prorektor na uczelnl, T mm=-

blematyka J
sze powiedzied,

nansowe] od ‘bard:
owisk pracy mezliw

dawna prowadzity w kiernnku za-
tanich, Przyig-
racy jest urzednicze.

+ podobny do urzgdnika,
inie, I tak do tego pod-
ro wehodzito w budiet. %W Insty-
budsetowy Tobill

chodzono, SZY 5L
tucie przez caty okies
zatrudnienia na prazysziy rok 1 wobec rosngee} licz
by absolwentdw misielismy w planie uwzgledniad za-_
trudnienie absolwentdw uczelni,bez wzgledu na to-
czy byli nam naprawde potrzebni. Corocanie 5—‘-fj e
sielismy przyjmowac., Takie byly polecenia z . 20:7
A poniewas wszystko by¥o paistwowe 1 . wehodzi
jeden worelc budzetowy, to 08 atecznie 1 z tezo po-
wodu réwniez budset eig zar &
P-P - Czy - Pana zdaniem — te wozyotkie
mmagzajgce sie instytuty powstawaty do okreslon
zadav, czy tei najpierw powst Ta placdwka a posd-
niej dopiero szukeno dla nie dand
Prof. Nawrocki - Proszg Pana, do 50
nasszym recorcie Jeden

¥

roz-

h

roku w
inatytute

yX w zasadzie
PINGW, w¥aénie w PuXawach, Miat swoje oddziaty, kté-
re péinicj staiy sig samodzielnymi instytutamia.
“Pojawira sic koncepcja speejalizacjl nau owej pla=
céwek i chocia giodno sig o tym nie méwito, by¥o
powszechnie wiadeomo, #e ta drogy chciano dos$é lez-
ng grupe ludzi obdarzy¢ stanowiskami kierovmiczymia.
-'Nie jest to tajemnica. I nle tylko uprzednia wra-
dza tak postepowata, Kiedy osiaga sie wtadze - chee
sie mied wigksza 11066 zwolennikéw i ludzi pewnych
oraz lojalnych na stanowiskach kierovmiczych. Jest
to naturalna skronnoéd kazdej nowej ekipy rzadza-
cej. Bywaly jednak i zjawiska pozytyvme. O tym
trzeba méwid, Swepo czasu doradca minisira Jagiel=
skiego - prof. Dembinski z Poznania wzigk na sie-
bie problem rozszerzenia uprawy rzepaku. A kiedy
‘odchadzi na emeryture - powierzchnia uprawy osiag-
nera juz 350 tys. ha, a plony wigcej niz podwoity
sig. Dzisfalnosé Prof. Dembiriskiego owocuje do dzi-
8iaj. Mamy teraz 3,5 - 4 t rzepaku z hektara. Wiec
nauka rolnicza przynosi¥a takze wielkie korzysci.
Niestety, péiniej nauka zaczgka oddalaé sie od
praktyki rolniczej. Aby ratowad sytuacje utworzond
Komitet Nauki 1 Techniki. A wie¢c nowy resort i no=
wa administracja, ktéra mia¥a wymuszaé na  nauce
uzytecznosé., A to jest nienaturalne i dodatkowo
kosztuje. :

P-P - Panie Profesorze. Jaka jest Pariska prog-
noza dla nauki resortove] i naszego Instytutu, ktoé-
rego Pan jest dyrekforemf :

S Prof, Nawrocki - Nie ulega dla mnie watpliwos-
¢}, %6 musi sic zmniejszyé ilodé jednostek naukow
‘wo-badawczyeh w naszym resorcie, przynajmniej tvch
finansowanych z budzetu. A jefeli jakies osrodkd:
badawcze potrafia sig .same utrzymaé ze swoich ba-
dari, té bardzo dobrze dla nich 1 dla sprawy. Ale
nie jest to Zatwe i proste. Generzlnie natomiaat
niezbegdny jest vrzeglad stanu zatrudnienia " i bez
sentymentdw nalezy, pozostawié tylko te osoby, ktd=
re potrafts w nauce cos zrobié, Konkretnie 1 poiy-
tecznie dla rolnictwa., ° -

P-P ~ A wszystkie dotychczasowe przeglady 1
ostatila "generalna'" atestacja stanowiskis Przecies
to nie nie zmienito. i : 5

Prof., Nawrocki s~ Tam, gdzie dzia¥alnesé jest

- oderwsna od produkcji materialnej wszelka aktyw-
nosé jest pozorowana,albo sama dla siebie. I ‘tam
ezesto przeglady zatrudnienia nic nie dajg. Nie ma
obiektyunych, kryteriéw ocen, jezeli nie opieraja
sle one na faktach materialnyche Natomiast dzid-
ralnogé praktyczna sama wymuszz zmiany. /3Inna spra=-
wa "85 badania w naukach Scigtych/. W instytutach
resortowych, gdzie maja. byé z zaiozenla prowadzone
badania stosowane, musi nastepowaé weryfikacja wy-
nikéw neukowych bezposrednio w polue A to weryfie-
kuje ludzi. 7

P-P - Gzy z Pana wiadomedei 1 napZfywajacych
informacji wynika, Ze ministerstwo ma 3ug o jekas
wigje Inbtytutu, do ktérej realizacji bgazie da-
Ly a2

: Prof, Hawroeki ~ 2 tego co mi Jest i
W restroie Asiaia dogyd waska, DoweXana nprzer mis

e v
wzglady polityki socjalne] i fi~

cid,

nisterstwo komisja. Ja peinego skiadu

tej komigji nie znam, ale wiem, #e ma ona
wac nrojekt reorganizacii nauki resortowej.

; P-P - Ozy 53 tam przedstawiciele Instytutow

osobowego
opraco-

Treso sych? .

. lavwrocki - Wickszosé cztonkdw tej komi-
sji to Mmie osoby 2 nassych Instytutdwe? IUNG=u
rof, Jelinowska § prof. Fotyma. Mie mam jeszcze

i o zaswansowaniu prac- tej komisji.

— Jak Pan Profesor widzi ‘tmtaj na miejscu,

retnie, swij 1 Lutt Swéj - bo Instytut
- torska. Jaka bedzie

1Lu’ jak on bedzie wypladat w

el Albo raczej jak on  powinien

ria, przetrwad
into i powag-
A ona jJjest
a  ponad PO-
sdzie nie do utrzy-
bardzo kenkretne 1
rolnej, niemniej musi-
badania podrtawowe w niezbed=
ktad sa tu problemy
i ni podjacé badania nad prze=
» sio skradnikdw pokarmowyeh w glebie
/na lizymetrach/, bo jest to zjawisko, ktére musi
: oledniane w ustalaniu dawek nawozdw. -
jwiac = nalery skonkretyzowaé nasze . za-—
/e i wykazadé ich zwiazek =z potrzebami’

miary nau

rolnicty

B Scie sprawa kadry. Przynajmniej Jedna.
trzecia obecnego stanu ospgboweso musi ulec reduk-

: P-? - Ba razie nie ma ochotnikdéw do
"dla dobra Inatytutul.

Prof. HMawrocki - Tudzie przywykli do tego, Ze
w Ingtytucie kaady moze pracowad. Nie wazne, czy
t sensowna i uiytecana.
ige Imstytut dotychczas, to suma

odejseia

sta-

i1 - Niestety, tak., A zawaiyly na
kiére komulowaky sie przez la-
b i po temu - starat sie usa~
dowié w Instytt e, Jako w wygodnym miejscu pracys
Wystarczy popatrzed na liczbe zwolnien. Zwtaszcza
wychowawcze urlopy, ktdryeh ILiczba rosia eod lat.
P-T - Czy Pan Profesor zgodzi sie 2z takim
viem, % pu. wielu lat powoli uksztat-
towat si¢ typ pracownika jungowea, ktory nie wyo=
braza_sobie samego sichie gdziekolwiek poza Insty-
tutem? Ze jest w Instytucie cos bardzo pociagaji~
cego i trwanie w tym jest sympatyczne i po prostu
korzystne.
Prof. Nawrocki = Tak. Instytut sta¥ sie wy-
godnym miejscem vracy. hle nie chciatbym, aby to
by*o generalizowane. Nie tyczy to wszystkich pra-

,covmikiow, ale jest to duZy odseteke

P-P - Rozumiem Pana intencje, ale wydaje mi
sie, 7Ze dotycszy to niestety wszystkich, choé mo%e
w Téznym-stopniu. Siebie samego tez tu odnajduje.
Wszyscy trwamy tutaj uparcie,choé powszechne Jest
narzekanie na zarobki chociazby. E
Ae ternz wrasnie - Instytut jest "na zakr¢cie®.
Wszyscy zdaja sobie z tego sSprawg. Jednoczesnie
kazdy ma nadeieje, e to co sig wydarzy nie stanie
siec jego kosztem, Wkritce czeSc pracownikiw na tym

zakrgeie "wypadnie. £ nikt nie jest do tego Dpsy-
chicznie przygotowany.
Prof, Nawrocki - Ja sobie tez nie wyobra’am,

ziaYo, kiedy od 1 stycznia staniemy

€0 sig bedzle
Ze mamy

sig jednastka budzetown i powiedzg nam,
budzet tylko na 400 pracownikdw, - - ;

P-P - Pan wiasnie bgdzie whtedy decydowaX -
kto pozoatanie. : -

- “Pyof, Nawrocki - Widzi Pan - tu doechedzimy do
sedns ¥reczy. Ale ne marginesie powiem, e ja nie
wipm czy ja wradnie bede to robik, bo bys. moze
mie minister tego nie powierzy - z tego bym sie

uciesz do sprawy /bo niewazne kto to w
kofien ar zyobié/ uwazam osobidcie, ze
Instytu wigzany, & powoiany ne ° nowo
organizat ad tylio takich Iudzi, ktéray

7 zewvnatrz, to
ktod futeiszy
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bedzie miat skYonnogé do odtworzenia fego, cO by*o
cho¢ na mniejsza skale.

Prof. Mawrocki - Kasdy w jakimé stobniu kie-

ruje sie subiektywizmem. Ale ten, L remn z‘adanie
zostatoby powierzone ponosi odpowiedzialnosé za
swoje decyzje 1 musl dobraé sobie grupg Judzi ta-
kich, ktdrzy sami soba co$ reprezentujg i w malym
zespole osdb kompetentnych podjaé decyzje kadrowe.
Ja sam - gdyby wiadénie mnie to powierzono 1 gdybym
to przyjat - tes nie powiem, ze znam wazystkich
700 pracovnikdw. MusiaXbym sig opierad nfi zdaniu
tych wezystkich rierownikéw pracowni 1 zakbadow,
do ktdérych kompetenc])i destem przekonany.

PP - Jeseli Pan Profesor uwaia, e Instytut
pz‘zej"&:‘i’owc zostanie rozwiazany stygznia - *_:o
pod Koniec wrzednia bra trzeba jus daé wszystkin
wymowienias

Prof. Nawrocki - Tak sobie to wyobrazam. Nie
mozna 1udzl zZaskakiwad z dnia na dzies I to mnie
najbardsie] niepokoi. S tez nastepstwa prawno-li-
nangdbwe. Trzeba wyptacié odprawy, itd. A Instytut
moe nie mied pienigday.

P-P - Co wtedy?

Prof, Yawrocki - Niestety nie wiem., 1 baxdzo
mnie niepokol fakt, se kierownlctwa 1 pracovnicy
nie sa w pore informowanl o zamierzonych decyzjachs
Jezeli reorganizacja miataby nastapic 1 stycznia
to najpésniej we wrzesniu powinnidmy znaé decyzje
ministerstwa we wszystkich szczegélach. I tg opi-
nie ja przekazywaXem w ministerstwie wielokrotnie.

“P-P -~ Cheiatbym jeszcze wricié do spogobu re-
organizacji Instytutu. Czy Pana zdaniem miaXoby to
by¢ zmniejszenie proporcjonalne catodei, czy tez
likwidacja niektdryeh zakraddw,

Prof. Nawrocki - To jest caXe zagadnienie do
dyskusji. Na razie moge powiedzieé tylko tyle, Ze
organizacja Instytutu na wzér uczelni jest zjawis-
kiem niepozgdanym. Zakfady sg odpowiednikami ka-
tedr. Taka sztyvma struktura jest _utrzymywana
przez cate lata i skutkuje bezwkadem. W takim Ins=
tytucie jak IUNG powinny byé powolywane zespoty do
rozwiagzania wyraznie postawionego problema 1 tylko
T3 ten Scifle okreslony czas. A laboratoria powin-
ny mieé charakter ustugowy dla  takich zespoldw
problemowych. Ja od dewna mdwie, Ze taki naukowiec,
ktéry "zbudowai’ sobie laboratorium - nagromadziX
aparature i jest z tego bardzo dumny, to jedno
wielkie nieporozumienie, Ja pytam = jakie problemy
naukowe zostaly postawione i rozwigzane oraz jak
dtugo i jakim kosztem to robionod

P-P - A wiec odejscie od sztywnej struktury
zakiadow i tworzenie zespo¥dw do konkretnych pro-
bleméw,

Prof. Nawrocki - Tak. A méwimy o tym od devme
i wszysey idee popieraja. Tymczasem, kiedy trzeba

to zrobié natychmiast pojewiajg sig opoxy. Kazdy
gaczyna bronid swojego stabilnego stanowiska w
strultturze zakiadowej. Teraz, przy reorganizacji

Instytutu jest okazja, aby to przeprowadzid.
P-P - Panie Profesorze, mam jeszcze konkretne

pytanie o Zaktad Tytoniu, ktéry Jjest w = swojej
egzystencji zagrozony juz dzisiaj,

“Prof., Nawrocki -~ Wiem od Pani  viceminister,
%e Tohliny przemysfowe takie jak tytod,  chmiel,

burak cukrowy, rzepak nie bgda finsnsowane 2z bu~
dzetu. Powinien je finansowad przemyskX, bo tez o

staé go na to. Ten kto z postepu korzysta - powi=
nien ponosié jego koszty, tym bardziel, Ze teraz
budZet nie ma dosé piemigdzy. Budzet musi mnato-
miast skupié sie¢ na opiaceniu posté¢pu naukowego

dla rolnikéw indywidualnych, ktoérzy nie sg jJeszcze
zorganizowanl tak,aby sobie ten posten naukowy za-
kupié., Do budzetu réwniez beds nalezaly koszty ba=
dani nad problemem intensywvnych technolegii rolni-
czyéh w aspekcie ochrony Srodowiska.

P-P - Krasy w Instytucie wiele plotek 1 po-
gtosek; ktére bardzo absorbuja pradownikswe Czy
mozna to przeciaé jednoznaczng informacjs KIEDY,
€0, krol

Prof. Hawrocki - Ja cczekuje, #e nasz resort

‘we wrzesniu najpsiniej powle wyrainie co dalej ma

byé -z Instytutem. - &
Prosze Pana - ciggle sig pisze, %e w Instytucie
nic sic nie dzieje itd. itp. Oczekuje sig na kon-
kretne kroki. A sytvacja jest taka, Ze zwalniad w
tej chwili ja nie bardzo mogg, bo mamy zobowizza-
nia, 2z ktérych trzeba sig wywigzaé, to sobie za-

strzept ‘Urzad Postepu, bo przeciez Koriczymy ple-
oivlatke i stad mamy weiaz srodki na utrzymanies
Gdybye ja checiaX w tej chwili wszystko przetaso~
wywad, to i tak nie mam danych, na ktérych mb gk bym
gie oprzed. Natomiast priypgotowywanie reformy ins-
tytutow jest w toku.

P-P - "Reforma jest w toku", ale wszystko od-
bywa Sle jakby w oddali, ktos, gdzies§ J3 robl Jak-
by wszystko miaYo sie dokonad poza - zainteresows-
nymi bezpodrednio. Ktod z zewnatrz ma +t¢ reforme
przynieddé do Instytutu, jake rozporzadzenie. Tym~
czasem wazyscy czekajg 1 staraja sie odgadnady co
to takiego bgdzle.

. Prof. Mawrocki - Mozna odniedé takie wrazenie.

Ale tu nie o rozporzadzenia chodzi, tylko o Jasne
okredlenie roli jaka maja w przysziosci spe¥nié

Instytuty i zapewnienie Srodkéw na realizacje tej
roli. Bez Srodkdw materialnych najpigkniejsza na=-
wet wizja nie spetni sig sama.

P=E ~ Gzyli: okreslié zadanla, zapewnid Srod-
ki i Jopiero wtedy zastanswiad sig kto to wykonad

Trof. Nawrocki — Ocmywidcie. Ta kolejnoSc wy=
nika 7 proetej logiki. I do zadad trzeba  dobrac
kompetentnych ludzi. Na catym Swiecle programy ba-
dawcze powierzane s3 konkretnym osoboms 53 to wtas-
nie nrogramy autorskiea :

- Czy sadzi Pan, ze takie mechanizmy zacz-
s funkejonowad.

Prof, Nawrocki - Zmusi do tego normalna gos-
podarka Tymkowa., Ale "rynek" w nauce jest konsek-
wencja i1 nastgpstwem rynku ogélnego. To beda zja=
wiskh bolesne dla wielu ludzi, ale beda owocowaé
pozytywnymi skutkami. I w gospodarce i w nauce,
Skoliezy sie marnowanie pieniedzy. I skoricza eie
przerosty zatrudnienis. Uwazam, Ze jud dzisiaj wie-
1lu pracownikdw powinno sobie samokrytycznie powie-
dzieé, czy maja szanse pozostad w Instytucie,

PP = Panie Profesorze, sytuzcja niepewnosei
przedfiia sie ponad miare, Czy nie obawia si¢ Pan,
Ze w koneu zaczna odchodzié wiadnie ludzie, ktérzy
byliby potrzebni, a bgda czekad 1 w koticu pozosta-
na ci niekoniecznie najlepsi.

Prof. Nawrocki - Jest to duze 1 Tealne nie-
bezpisczeastwo. Bo majbardziej przedsigbiorezy 1
kompetentni nie bgda trzymaé sig Instytutu za
wszelka ceng.

P=P - ChciaXbym jeszcze wrdcié do Zakiadu Ty-
toniu, Czy mosna powiedzied, ze Zakrad tem nie beg-
dzie traktowany reformacyjnie wezedniej niz caloié
Instytutud : f ;

Prof. Hawrocki - Hie moge o tym zapewnié, po=
niewaZ juz mamy na Tytoniu niedobdr ponad 400 min
zx, Jeseli utrzymywaé stan obeeny to niedobér ped-
wol sie. A z innych programéw pieniedzy przeniesé
nie mozna, Chyba zeby niedobdr ten pokryé z zysku,
Jednak osobiécie watpig, aby wszyscy sig na  to
zgodzili.

“P-P - Kiedy pracoinicy ZakYadu Tytoniu mieli=
by spodziewad sie.s. : :

. Prof. Nawrocki - Ta sprawa jest w gestii mi-
nisterstwa, kuore daje srodki albo ich nie daje.
Jezeli powiedza nam, 7e wiecej pienicdzy nie be-
dzie, to niestety trzeba natychmiast drastyecznie
zmiejszyé zatrudnienie w tym Zaktadzie co nie
oznacza, %e wszyscy pracownicy zostana zwolnienis
Bedziemy si¢ starali umiescié czesé w tych zakia—
dach, ktére maja Srodki, Natomiast ei, ktdrzy nie -
zna%da‘ zatrudnienia w innych zaktadach na ten czas
do 1 stycznia - bgda migieli juz teraz odejsé.

P=P - Chciatbym podsumowaé te rozmowg dla na=
szych czytelnikdw, ktérzy cheg ze zrozymiatych
wzgleddéw wiedzieé, co z nimi bgdzie jutrog
Wiec do korca roku moga spokojnie pracowaé i cze-
kad. /Poza Zaktadem Tytoniu/.

Prof, Nawrocki - Musze tu vowiedzied, ze nie
tylko W nas jest stan niepewnosci. Révmiez w przed-
siebiorstwach produkcyjnych jest taka sytuacja,
Musimy uzbroid sie w clerpliwodé, Podkreslam jedy=
nie,  ze od stycznia aktualny stan zatrudnienia
jest nie do utrzymania, Pozostana tylko ci, na
ktérych zdecyduja sie kierownicy programdiv, jekeli
oni sami beda mieli progremy i sSrodkis

‘P-P ~ Czy kierownicy nie powinny w pore sygne-
lizowad ludziom swoich zamiaréwi A dyrekcja 2z ko-
lei symalizowaé kierownikom - tym, ktérych ona
nie widzi w przysziym Instytucie, aby Juz teraz
przygotowali sige..
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Prof, Nawrocki -~ Nie mozna powiedzieé; ze te=-

" go nie roviono, Czy Jedhak kazdy chee takie suges-

tie przyjacd do wiadomodcei, to juz inna sprawa..

P-P - Panie Profescorze, czy mogg Ina koniec
uzyskadé cod w rodzaju obietnicy, e  dyrekcja be-
dzie korzystaé z ramSw Taszego pisma, aby na bie-
%gco informowac wazystkich/ pracownikiéw o szczego-
Yach zbliznajice] sig reformys

Prof. Nawrocki Naturalnje, Ja tes

jestem

: zani epokojony przecinganien sig tej spravwy. A° po-

niewa’s wprowadzanie reformy w Instytucie ° bedzie
bardzo volesne dla wielu dotychczasowych pracqurni-
k6w ~ to przynajmniej informujmy w porg,aby ludzie

zdasyli odnalefd sie w-nowe) sytuacji.
P-P = Dzickujg za rozmowe.

Gdansk, 23 czerwca 1990 r.

SPRAWOZDANTE
z prac Opdlnopolskie) Komisji Porozumiewawczej
Jednostek Badawczo~Rozwo jowych OKPN za okres
od wrzednia 1989 do czerwca 1990 r.,

W trwajacych pracach organizacyjnych OKPN w{oan
1989 roku uczestniczyli przedstawiciele I1BR=ow 2
kilku regiondw. Postamowiono zatem zorganizowad
z3azd przedstawicieli jednostek z mozliwie wszyst—
kich regiondw. Zjazd taki odbyx sie 9 wrzesnia
1989 roku w Krakowle. Wyroniono na nim 7-osobowe
Prezydium OKP IBR., Praca Komisji skupita sig w za-

' sadzle nha problemie néwelizacji ustawy o Jednos-

tkach badawczo-rozwojowych. W styczniu 1990 pows=
tax wiasny projekt nowelizacJi ustawy, przyjety
przez OKP IB-R podczas zjazdu w Warszawie-Migdzy-
lesiu w dniu 15,001,190, W pracach powolanej przez
wicepremiera Janowskiego Komisji d/s nowelizacji
ustawy uczestniczyio 3 przedstawicieli OKP IER.
Projekt noweldizacji byl potewy w zasadzie na .po-
czatku marca 1 uwzplednial wszystkie najwaniejsze
postulaty Srodowiska. 0d tego momentu trwaja do
dzid przetargi z UPN-TiW, ktorego przedstawiclele
kwestionujg niektére z przyjetych rozwigzan, szcze-
gdélnie w zakresie samorzadnosci placdéwek, a takie
wyYonienia washe] reprezentacii opiniodawczej w
postaci Rady Gidwne,] IBR=-Gw,. Ostatnio wszakie po=-
Jewita sie szansa zakonczenia tych prac z uwzgled-
nieniem najwaznie jszych dla nas postulatdw.

Przedstawiciele OKP IB-R uczestniczyli rdw=
niez aktywnie w pracach nad kolejnymi projektami
ustawy o Radzie Badari Naukowych, w zakresie pro=-
blematyki finansowania badan naukowych.,

Podczas spotkari przedstawicieli IBR-dw wyraf-
nie dar sie odczué brak mozliwosci . skoordynowania
szerepu poczynar, zwiazany z podlegloscig organi-
zacyjng Jednostek praktycznie wszystkim resortom.
Przedstawiciele IBR-dw z kilku resortdw zorganizo=-
wali wobec tepgo komisje porozumiewawcze dziatajgce
tylko w obrebie poszczegdlnych resortéw /np. w re=-
sorcle zdrowia, rolnictwa, ochrony sSrodowiska/.

VW okresie od wrzesnla ubri do czerwca br, nie
udale sie zorganizowad wiasnego biura W ramach
pionu, co wyraZnie utrudniato wzajemne kontakty i
przepiyw informacji. Na taki stan wptynelo takze
duZze zaangaZowanie przewodniczacego OKP IB-R w in-
nych dziedzinach, co spowodowaioc 2ztoZenie -przez
niego rezygnacji z peinienia tej funkecji w maju
br, W zwigzku z tym, a takle w wyniku postanowie=
nia o dostosowaniu okresu kadencji w pionie do ka-
dencji w ramach cale] OKPN postanowiono przeprowas-
dzié wybory przewodniczacego i Prezydium pionu w
ezerwcu br. Wybory te odbyly sie na =z dzie OKP
IBR w Warszawie, w dniu 9 czerwca br. Przewodni-

czgeym zostal wybrany Pan Jerzy DUDPK  z  TGNIG w-

Krakowie. Wybrano takse Prezydium oraz kandydatiw
pionu do Prezydium COKPN,

b. przewodniczacy CKP THBR
/=/ Andrzej Ferawski

PRAWOZDANTE KOMISJI dfs PLAC OKPN
Niestety nie udalo sie nam polaczyé spraw,
piac wazystkich piondw tzn. PAN, IBR i Uczelni Wyz--
szych. Wobec tego w sprawozdaniu przedstawlone be=-
dg te sprawy oddzielnie, %

Czesé Komisji zwiazana ze Szkotami Wyzszymi dzla=
¥sia poprzez Zebranie Plenarne przedstawiciell
wszystkich uczelni /fokoto 50 oséb/ oraz spotkanie
Grupy Koordynacyinej w sktad ktore] wchodzill
przedstawiciele kazdego ofrodka  akademickiegos..

r.d0ddzielnie pracowata Komisia d/s Itac PAN. W pio=~

finansowaniem

nie IBR sprawy ptacowe laczono z
Ogdlnopolska

jednostek 1 zajmowala sie tym cala
Komisja Porozumiowawcza JTRR. e
‘Dla obu tych piondw podslawowy sprawa sz ograni=
czenia wynika jgce » todatku od Ponadnormatywnych
Wynagrodzen,. Dzieki strajkowi kolejarzy jest szan-
58 czesclowego pokonania tych ograniczer. Poza tym
2 dni temu Zespdi d/s Piac Komis ji 4rajowe] Zwigz-
ku zapropofiowal wobec obnizenia piac realnych o
38 % w ciapgu ostatniego roku, przy przewidywanhych
w planie Balcerowicza 25 %, spowodowaé podwyzsze-
nla progu podatkowego o brakujqce 13 %. Sprawa ta
bedzie miata oczywlsty wpiyw takze na Szkolnictwa
Wyzaze,

PRZEWODNICZACY KOMISJI
/=/ Julian Srebrny

Uprzejmie donoszgs Ze nasza rubrﬂn pod tymZe t!;
tulem — wicce]j sié¢ w "P-P" nie ukage! Tak Jak Sta-
womirowl Mroikowl ocdméwil 'IJ doktoratu h.c. = uwa=
2a)qc /i sluszniel/, %e przeémiewca 1 szyderca,ma-
wet genlalny - to Jednak za malo dla tak'godm; [
k. Uczelni ~ tak i ta rubryka, biorgea s %ﬂtytul
wiasnie od Skiawomira Mroika — NIE SPRAWDZI S

w Arodowisku naszego Instytutu, Obrazila sig Pan
Cze. = 28 to 2o to ga:j zarzucono sabotast z bor-—ma-
szyng, obrazil si¢ Pan P, - za serwis mprlwn:!.—
obrlzit% 8ig kolejno: Dyrekeja, Administrecja,za-
kiad Tytoniu, a nawet Panle Bprzqteczki., W takich
warunkach opadajg ... reoe ... i pibra.

Koﬁczinu wigc mstowami stared, ale ohyba fodnoj
praypomnienia plosenki s satyryczneJ "Szopki” sa
prezentowane] na balu sylwestrowym w 19... roku -
/byty takie bale niegdys, byty!/t

DuZo wérdd nas ... honoru,
brak =~ poczucia humoru,
wigo moina -

ale z ostroznal"

Wasz nieostroiny ANONIMUS.
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