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Niemal 4-miesieczne negocjacje "S" z  Dyrekcja
IUNG w gprawie projektowanej redukcji czedei per—
sonelu zakodcayly sie kompletnym fiaskiem, mimo ze
na wateple obydwie strony deklarowaly wole dziata~
nia dla dobra Instytutu. W trakcie wymiany pogla-
aéw okazaXo sie jednak, #e strony nie moga dojsé
do porozumienia po prostu dlatego, #%e nalefs do
réznych formacji spoteczno-politycznych, Nie dazi-
wota wiec, Ze strony w tym asporze przemawiajs rdéi-
nymi jezykami, demonstrujg odmienny stosunek do
faktéw 1 inng ich oceng, a przede wezystkim kasda
7z nich w czym innym upatruje dobro Instytutu.

Dyrekeja stol na stanowisku, Ze od widma catko-
witej zagtady moze uwolnié IUNG tylko poparcie bez
zagtrzezen polityki polegajacej z grubsza na  uni-
kaniu jakichkolwiek zmian tak dYugo, jak d¥ugo sie
da oraz na zabezpieczeniu uprzywilejowane]j pozyeji
i odpowlednich apanazy dla uprzywilejowanych koaz—
tem bytu 95 osdb, Takie stanowisko 'ma oczywidcie
gens tylko wtedy, ‘jedli zywi sie nadzielg, Ze Te-
formy wkrétce sie zaramia i nastapi powrot do bro-
gich czasdw dyktatury proletariatu, ale w przypad-

Jen nietrafnosei takiej prognozy nieuchronnie pro-

wadzl do zagrady Instytutu, gdyz w paistwie demo-
kratycznym gtruktura komunistyczna nie ma #adnych
8Zans,

Solidernosé stojdc na stanowisku niecdwracal-
noscl reform i wynikajacej stad keniecznoscl 8zyb-
kiego dostosowania Instytutu do warunkdw panuja-
cych w paistwie o gospodarce rynkowej byta sk¥onna
dyskutowaé o redukeji cze¢dei personeln, ale pod
warunkiem, %e Dyrekecja przedstawi niepodwa’alne do-
wody: je] niezbednoSci i zgodnofci z projektowanymi
zmisnami w strukturze organizacyjnej Instytutu,
opracuje oblektywne kryteria oceny przydatnosci po-
szezegdlnych pracownikdéw dla nowego modelu Insty-
tuty, wykluczajace wpkyw ezynnikéw  subiektywnych
oraz zapewnl zwalnianym pracownikom mozlivedd zdo=
byeia drodkéw utrzymania przez organizacje rdznych
przedsigwzigé gospodarczych.

Zaden z tych - gdawaktoby sig - rozsadnych wa-
runkéw nie znalazl ugnania w oczach Dyrekcji. Raz
Jeszeze interes elity okazak sig wasniejszy niz
przysziodé Instytutu i dobro catego Srodowiska. A-
naliza sytuacji finansowej IUNG przeczy bowiem o-
pinii Dyrekeji o nadcinagajacej katastrofie finan-
sowej, dowodzac, %e caYa ta operacja =zwana przez
Dyrekecjqg racjonalizacja, ktéra od 4 miesigey dez-
organizuje pracg catego Srodowiska, ma na celu wy-
¥gcznie zdobyecie dodatkowych srodkdéw  finansowyeh
na podwyzki pYac, a zwraszcza dodatkdw  kierowni-
czych dla uprzywilejowanych.

Nalezy zywi¢ nadsielg, Ze tego typu "reforma~
torskie" zapedy spotkaja sie 2z dezaprobatsy nie
tylko tych, ktdrzy oczekuja zwolnienia, ale rdw-
nies tych, ktdrzy mogg liczyé na czasowe wuniknie-
cie te] przyjemnodci. Nie ulega bowiem watpliwodeci
7e zarobki, na ktére mofemy liczyé sg w pordwnaniu
z aktualnymi cenaml Smiesznie mate i podwyska pray-
databy sic kaZdemu, ale przecief nie kosztem kole-
gowe. Jesli. jus musimy wypié piwo, ktére vprzez 45
lat warzyli nsm lkomunisci, to powinnidmy zrobié to
solidarnie: i ci, ktérzy znalefli sic na dole i ci
% elity. Zwkaszcza jednak tym ostatnim nie wolno
uchylaé sie. od wypicia do dna swojej poreji. To
rrzecie? oni miell najwigkszy wptyw na sposdéb za~
rzadzania Instytutem i z tej racjl ponosza na j-
wieksza odpowiedzlalnosé za jego stan obecny, Nie
od rzeczy bgpdzie réwnie? uwaga, %e sytuacja mate~
rialna kadry kierowniczej jest 1 tak o niebo lep-
sza od sytuyacji pracownikdw zajmujacych stanowiska
mniej eksponowane:

_ Jedli redukcji kadry obecnie lub w przysszodci
uniknadé sig nie da, to mamy nadzieje, %e stana na
wysokosci zadania wszyscy ci, ktdrym przystuguija
uprawnienia emerytalne lub rentowe i to mniezalef~
nie od pozycji w hierarchii Instytutu i zas¥ug,
Skorzystanie z tych uprawnied pozwoli im przejsé w
stan zastuZonego spoczynku z godnoscia i poczuciem
spe¥nionego obowiazku, a ponadto pozwoli im unik-
naé kxopotliwej i Zenujgcej dyskusji o praywile-
jach, ich Zrddzach i cenie. Odcigzony dzicki temu
budZzet Imstytutu pozwoli na uchronienie od zwol-
nienia wielu ludzi w pe¥ni aktywnodei zawodowe] .
Kazdy przecies musi przyznad, e zdrowsza pod kas-
dym wzgledem sytuacje stwarza odejécie na zastuzo-
ng emeryture tych, ktdrzy swoje najlepsze lata ma-
ja juz za sgoba, niz wyptacanie zasitkdw dla bezro-
botnyech ludziom w peini sit 1lub co gorsza stojace]
w progu Zycia mtodziedy.

Wymlana kadry kierownicze] jeat w najbliszszym
czaslie 1 tak nieunikniona, gdyZ stanowi ona nieod-
zowny warunek skuteczne] reformy Imstytutu i dos-
tosowania go do dzia¥ania w demokratyczhej Rzeczy-
pospolitej. Obecna kadra jest przeciez wyselekcjo-
nowana i przystosowana do dzialania' w  warunkach
sporecznych i politycznych, ktére nalesa juz do
bezpowrotnej przesztosci, a jest rzecza nieprawdo~
podobna, aby po dziesi¢cioleciach funckjonowania w
systemie komunistycznym potrafita sig ona prezysto-
sowaé do nowej sytuacji. Jedli jest to nawet mos-
liwe, to dotychczasowa dyskusja nad reformg IUNG
nie dostarczyia wielu dowoddw na poparcie tezy, Ze
proces taki jest w toku. Wreez nrzeciwnie, resu¥a
byXy racze] wypowiedzi i dziaYania dowodzace skrn -
nego konserwatyzmu kadry. Wszystko wice wskazuje,
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2ze nowy instytut purawski - Jagby sie on nie nazy-=
wat, cho¢ mamy nadziejg, #e wrdci do nazwy PINGYW-
beds musieli zorgenizowac nowi, mrodzi ludzie nie
obeigseni bagasem przesziosci i dawnymi nawykami,
a im wezedniej sic do tego zablora tym lepiej dla
Instytutu, nauki rolniczej i kraju.

Niezaleznie od tego jak potocza sig losy Insty=
tutu nalesy zywié nadszieje, Ze egzamin z solidar=
nosei uda nam si¢ zdad z honorem. Ze nie uda  sig
nikomu podzielié nas i sk¥bcié, i #e zaden z czlon-
kéw NSU% Solidarno$é nie ponizy sie de obrony wias-
nych interesdw metodaml niegodnymi, a przy ocenie
proponowanych rozwigzar obok interesu  osobistego
kazdy bedzie miak na wzgledzie rdwnlez  interes
s Redakeja

‘ KZ "S" 7 DYRFKCJA W SPRAWIE
ROZMOWY b sioinitn
5.II1.1990 .

Dyr. prof. Nawrocki ~ Spotykamy sie w sprawie .mne-
gocjacji wobec problemu redukeji zatrudnienia W
IUNG. Do tej pory jus dwukrotnie wystgpowalidmy =z
tym wnioskiem i rozumiem, Ze zwigzki zgodzily sig
na podjecie negocjacji. %ak to cheg rozumieé, bo
nie mogg spodziewad slg, Ze to bgdzie luina dysku-
sja, ktora koriczy sle niczym.

WePaé /usu/ - Panie dyrektorze my przychodzimy tu
catg KomisJa ZakYadowg V"S" z zamiarem wynegoc)owa—
nia zaniechania badZ odroczenia redukeji w IUNG,
Zdajemy sobile sprawz z trudunosel finansowych Insty-
tutu, ale uwazamy, .zZe nalezy efektywniej gospoda=-
rowaé grodkami. Poza tym wiemy, Ze Dprzygotowywana
jest reforma nauki w:ogdéle i w naszym resorcie tez
nalezy sig spodziewaé przecbrazen. Zasadnicze zmia-
ny maja byé juz wkrétce, wiemy to od p. wiceminis-
ter Potokowe] 1 od prof, Jelinowskiej, ktéra nie-
stety jest dzis nieobecna. Dlatego uwaZamy, ze do
czasu - do momentu powstania planu reformy Insty-
tutu nalesy pawstrzymacé sie z redukcja. Takie jest
nasze stanowisko od poczgtku tego problemu, Infor-
mowalismy o tyimn KKW i Ministerstwo Pracy. Podstawy
tego stanowiska jest dwiadomosé, %e zwolnienie 95
080b nie zlikwiduje probleméw finansowych IUNG, W
tym aspekcie chce sformvtowaé masze pytania:

1. Czy w podanym przez dyrekcje limicie 95 o=
s86b 83 uwzglednione osoby, kidre moga Jui odejdé
na,eheryturg?

.2, Czy planowane zwolnienia oznaczaja rezygna-
cjé 2 pewnych plandw badawczych, & wigc 1 z° wyko~
naweéw ~ bo dla nich nie bedzie pracy?

3. Na co ma byé przeznaczony ten wtasnie wygo=-
spodarowany zwolnieniami fundusz - obliczamy go na
600 miliondw?

4. Czy pozostajgey pracownicy majay zwiekszyé wy-
dajnodé, bo beda musiell wykonad wicksza pracg =
ostatni rok pieciolecia - 1 czy to .pokate sig w’
ich zarobkach?

5» Co # problemem ew., zwalnianych
TUNG? -

6. Jak zaswansowane s3 starania dyrekeji o zna-
lezienie inmepo zatrudnienia dla.ew. zwalnianych.
SePekala gnzz"g"- 0d moich zwlazkéw chciaX¥bym tu
troche - doXozyé. Okazuje.sle, %e poglady obu, zwigz-
kéw sg takie mame, Ja tylko doXoze pytanie ‘czy zo=~
Btaty juz wykorzystane wszystkie sposoby = poprawy
sytuacji finansowe] i czy rzeczywiscie pozostato
Juz {ylko zwalnianie ludzi.

I dodatkowo proszg o wyjasnienie w sprawie poten~
«cjalnych emerytdw, Bo moze mogliby oni . po prostu

M"okatordw!"

odej$é na emeryture, a jezell ktod z nich iest na-

prawﬁ% niezbgdny w Instytucie to = przeciez moze

mie¢ éwieré etatu.
Dyr, Erot.‘ﬂawracki‘— Czy jeszeze ktod z  ramienia
zwigzkow che Y:e0? Wiec skoro nie, to musze +tu

od razu powiedzied, ze Jestem zdziwiony tymi pyta--

niami, ale postaram sie cilerpliwie powtérzyé - par-
stwu to co w zasadzie dawno jest przecies wiadome.
Podkreslam tylke, 2e w korespondencji ze zwigzkiem
83 zawarte odpowledzi na wiekszosé z tych pytad,
Po pierwsze - zwolnienie 95 pracownikéw to nie sa
%adne oszczednosci, bo nam dzisiaj do zbilansowa-
nia brakuje 2,5 miliarda,

We WrocXawiu wrgezono juz zwolnienia 11 osobom,Cho-
dzi wige o liczbg gnacznie ponad 100 pracownikdw.
Teraz = c¢zy sa to ludzie zbedni lub. kto: przejmie

‘trzebny pracownik nowy to ja nie wmoge

#1 nich dodatkowe prace? Wicc uwazamy, Ze wecigs sg
duze mozliwosSel lepszegoe wykorzystania czasu pr oy
Druga sprawa to fakt, #e ograniczylismy  doswiad-
czenia w Zakiadach Dodwiadezalnych, a +to pociagnie
za s0ba occzywiste skutkl.
Natomiast w sprawie odczekania czy odroczenia, Tu-
taj z géry oswiadczam, %e takie] dyskusji nie mogg
pod jaé, bo to jest cdsuwanie problemu w nieskon=
czonosé a tymezasem drugi 1 trzeci kwartak  bedg
dla IUNG najeiezsze. Niedobdr Srodkéw na funduss
postepu naukowo~technicznego nie bedzie mala¥, Wi-
cepremier Janowski zapowiedziat na kwiecied i maj
korekte w przyznanych $rodkach na badania, Korekta
w déX, Wigc zwolnienia nie oznaczaja oszezgdnoscl
na plus. Nie méwiaec juz o tym, ze mamy poziom wy-
nagrodzed stosunkowo niski. Niepodejmowanie tego
problemu dzislaj spowoduje jus wkrdtce bardzo tru-
dng sytuacje finansows Instytutu,
Teraz - skad sie wzieta ta liezba 95 osdb,
Z kazdym kierownikiem dyrekcja przeprowadzita dys-
kusje /co trwaXo ok, 3 tygodni/ w kontekdcie za-
dad, Srodkéw itd., ~ stad wkasnie wynikta ZFgcznie
taka ilosé osdéb. Czy s tu osoby przewldzianme do
emerytury? Wiqc te, ktore maja w Dbliskiej przy-
szXoscl odejsé sy tu ujete. Tych oséb nie ma tak
wiele jak to by sie mogko wydawaé. Natomiast spra-
wa. p6Y czy dwieré etatdw ma dwa aspekiy. Po pierws
sze ~ chetni do takiej pracy to nie s3 ludzie,
ktorzy nie maja z czego ayé. Drugl aspekt to inte~
res Instytula. PSY etatu to nie jest efektywne za-
trudnienie, Takie tes Jest stanowisko kierownikdéw
zak¥addw, Réwniez w PAN wszystkie péretaty zostaxy
zwinigte, Ta forma zatrudnienia nie jest korzystna
dla Instytutu, :
Natomiast kto konkretnie odejdzie z IUNG - +to do
tego wiasnie sa przewidziane negocjacje ze zwigz~
kami., Natomiast z kierownikami ustalilismy wykaz
stanowisk, z ktdérych mozna zrezygnowad, Oczywidcie
w niektérych zakYadach moZna to odgadnaé, Ale ge=
neralnie sprawa jest do dyskusji. Po to - powta=
rzam - 83 negocjacje ze zwigzkami, Dyrekcja odgdr—
nie nikogo nie wskazuje. Generalnie chodzi o tech=
nikéw, laborantéw i specjalistéw oraz  godzinowo
op¥acanych. Jezeli te wyjadnienia sg wystarczajace
to mozemy przejsé do rozwiazania tego problemu,
Natomiast powtarzam, %e dyrekcja nie moZe przysta-
pi¢ do dyskusji nad odroczeniem oczy . odsunicciem
aprawy w praysziosdé, bo skutki tego byryby fdtalne.
W.Pad /"s"/ — W pidmie od dyrekeji memy — podane
rownie? imlenny wykaz oséb =zosta¥ uzgodniony =
kierownikamit,
Wige pytam o kryteria tego imiennego wykazu.
ggr, prof, Nawrockl - Z kierownikami uzgadniano 13-
mity. Natomlast szczegdlowe kryteria sa jeszcze do
negocjacji ze zwigzkami, Ale ze strony dyrekeji =3
tylko 1 wylacznie kryteria merytoryczne: prazydat-
nosé, przygotowanie zawodows, wydajnoéé pracy. In-
nych kryteriéw nie mamy.
I teraz pytanie: czy jea sig mam godzid, seby takie
osoby dalej opacaé. Uwazam, %e to jest istota re-
formy, Ze wresucie istnieje mozliwodé 1 koniecg-
nosé, aby w zakIadach pracy zostali ludzie, ktorzy
83 potrzebni, cos potrafis zrobié i nie wplywaja
demobilizujgco na inmych, Sa przyktady, Ze praco-
wnik, np, technik czy specjalista bierze wiecej
pienigdzy niz jego kierownik w randze doktora czy
docenta dlatego, %e Swiadczenia z rdéznych. tytuléw
53 tak wywindowane, %e &%...
WsPad /"S"/ — Panie dyrektorze to ja ~jestem tego
przykiadem. Mam troje dzieci,
Dyr. prof. Nawrocki -~ Ja Pani nie zazdroszeze tych

‘pienigdzy, TylKe to jest nienormaina sytuacja,

L.Gryniewicz /"S"/ - Tego nie zawinir pracownike
Ta, est system ptac, Natomiast z tego co tu zos-
taXo powiedziane wyciagam takie oto wnioski:

Iista do zwolnief ma za podstawg subiektywna ocene
kierownikéw, Jeszcze nie tak dawno ci wkadnie kie-
rownicy wystepowali o nowych pracownikéw i nie do-
‘znawali tu trudnosci. A zia sytuacja finansowa by-
¥a juz widoczna. Teraz mose kierownicy cheieliby
sie pozbyé nie tyle zXych pracownikéw ile tych tzw.
niewygodnych®,

Dyr. prof, Nawrocki - W Instytucie od ttzech lat
mamy netto spadek zatrudnienia, mimo Ze byty oczy-
wiSecie przyjecia vowych pracownikdéw., Tylko w ubie-—
glym roku zatrudnienie spad¥o o ok, 70 oséb. I te-
raz teZz jeZell robimy redukcje to nie znasczy, 3ze
nie bedzie odtwerzania kadry. Jefeli bedzie  po-
powiedzied
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iierownikowi, 7e ma kogos sobie nie wymienié na
spszego. Ne tym polega selekcja kadry, Welgsz be-
dziemy potrmebowali nowych mtodych pracownikow na-
ukowych. : ps
Przed trzems laty mielidmy 832 etaty a d: mamy
745, Tak migdzy Innyml uwcieklismy od podatku sank-
cyjnego. A wynagrodzenia wzrosiy. » y
Poza tym chcemy dla kadry naukowea_s@worzycl nieco
lepsze warunki finansowe przynajmniej na Srednim
poziomie krajowym. W przeciwnym wypadku lepsi odej-
da. Nie wolno:do tego dopuscic,
W, Paé {“S"‘ - Wiem, %e niektdrzy kierownicy zosta-
zmuszeni do rezygnac]i rdwniez z kilku bardzo
dobrych pracownikéw w ramach limitu. Czy tych In-
dzi nie mozna przesunaé do imnego zak¥adn. Podob=-
nie wyglada sprawa z wnloskami o prace gospodarczo
uzyteczne, np. przejgcie stokduwki, gdzie mozna
skierowad grupe pracownikéw zamiast ich zwalniac,
Dyr. prof. Hawrocki - Wszystko to moZna przedysku-
towaé w ramach negocjacji nad 1lista osobowq tych,
ktérzy by mieli odejsé i gdyby znaleili sie w tej
liczbie ch;tni to jestem za tym, by dokonad wymian

migdzy zak?adami. Ale jezeli zwigzki powiedzs, Ze
sie¢ nie godza na #adne redukcje to dyskusja Jest
bezprzedmiotowa.

S.Pekala [/"ZZ"/ — Mnie tu jedno zastanawia =  od=
nosnie profesordw przed emerytura - kidrzy dotych-
czas nie zdotali przez 20 czy 30 lat wychowad sSo-
pbie nastepcdéw, czy oni zdazyliby teraz przez 2~-3
lata zatrudnié i wychowac sobie takich.
A poza tym generalnie do zwolnied ~ nie ma jus Pol-
ski Imdowe] Jest Rzeczypospolita, ale wecigs kazdy
ma. prawo do pracy. Tege prawa jeszcze nikt nie
zmieni¥. To nadal gwarantuje Konstytucja,
Dyr. prof, Nawrocki - Do oceny profesordw i kie~
rownikdw jest Rada Naukowa. I ja nie chelaYbym tu-
taj tych spraw dyskutowaéd, Ale generalnie bcena na-
szej gadry naukowej nie jest bynajmniej zta, jak-
kolwlek jest to kadra jnz niemtoda., Natomiast mogg
podaé liczne przykiady bardzo wybituych naukowcdw,
ktérzy cze¢sto nie pozostawiaja wychowankdw. Wiele
spraw si¢ na to skiada.
Mowi Pan, Ze kazdy musi pracowad. Bo to jest w kon-
stytucji. Ale praca jest nie tylke w Putawach,
Chér -~ No a mieszkania.
r. prof. Nawrocki - Tak oczywisdcie, Ale w wieln
regionach jest np. praca w szkolach z mieszkaniem,
W.Paé /"S"/ - Wielu kandydatéw do zwolnienia jest
Jjuz nie pierwszej mrodosci i trudno do nich przy-
misrzaé te propozycje. Poza tym mamy takie wraie-
nie, 7ze chodzi o zwolnienie czeéci pracownikdw aby
pozostali mogli sig podzielié ich pilenigdzmi, Ja
przepraszam za dosadnodé, ale tak to odczuwamy, To
e wcigz méwimy o emerytach bierze sie z oczekiwa-
nia na gesty rowniez gieboko chrzedcijariskie, ktd-
rych jednak moZzemy oczekiwad. Bo jezeli Lktes kto
ma zapewnions emeryture nie chee jeJ wzilgé, bo
przepisy go nie zmuszajs a jeszcze cczekuje 1 agi-
tuje za zwolnieniem ludzi bez szans na znalezienie
drodkdw do zycia, No to jest prawda jakied takie
niemoralne,
%I£~ prof. Nawrgcki = Nie wiem, czy ja Panig do-
rze zrozumiatem, Moze tu Pani zaprzeczyé lub nie.
Widzg, %e welaZ chodzl o kadre, kiéra nabyta upra-
wnienia emerytalne i mogtaby odejéé. Migdzy innymi
Ja mégibym we wrzesniu odejsé, bo bedé miat 40 lat
pracy, Ja tu nicszego nie wykluczam. No ale tu jest
Jeszcze inna sprawa, Gdybysmy tak zrobili, to In-
stytut 20staiby zasadniczo oskabiony w sensie ka-
dry samodzielnej. A w takiej sytuacji Imstytut nie
ma szans przetrwania. Proszg sobie to uswiadomid,
Co z tego, ze prof; Truszozyiski sie tam u siebie
Dorozmawial ze starszyml naukowcaml w tej sprawie,
Jezell zatrudniZ ich znéw na pék etatéw 1 umowy-
zlecenia, a w efekcie idzie to z tej samej puli
funduszu prac. Czyli jest to %adne wyjdeie. A poza
tym widze tu rozdfwigki miedzy pracowmikami naukow

wymi i pozestelymi a do tego nam dopuscié nie wol-

no. I prosze sobie udwiadomié, Ze bez kadry nauko-

waj wszelkle rozwazania o przyszlosci Instytutu
nie beds Zatwe,

A co éo wychowania nastgpcéw, to.u nas zdobywanie
tytuXdw naukowyeh wlokXo sig -~ w  nieskoriczonosé,

Ilez os6b brato stypendia habilitaeyjne a dwie cozy
trzy tylko sig rozliczyty. A to byto 1lat  temn 10

czy 15,

WePad 5"5"{ - Przewidziana jest reforma w Instytu-
ole, Przecles w zreformowanym Instytucie beda pra-
cowaé inni ludzie ni% ci, co zrobiliby reformq.Te=
plej byioby, aby reforme robili ci, co w nim diue

%ej zostang. A moze daé mtodym mozliwodé reformo-
wania sobie Imstytutu.

Dyre. prof. Nawrocki -~ To rozumowanie to jest droga
do nikad, o pierwsze - o charakterze zmian prze-
sadzi ustawa. To nie jest tak, se kazdy Instytut
bgdzie si¢ sam reformowal., Bqdzie_ to opracowane
wobee posiadanej Xadry, I nie wiersze, Zeby tak jak
dotad kazdy sig rozpychatr i sam sieble mianowa?,
Jeseli tak by mia¥o byé to 'w ogdéle nie ma mowy o
Jakiejkolwiek reformie,

Po drugie -~ czy Pani sadzi, #e za rok Pani zrobl z
asystenta czy z adiunkta - profesora? A zmiany w
Instytutach rozpoczna sie nie wezednie] jak w po~
Yowie przysztego roku, Najpierw musimy'siq rozli-
ceyé z te] pigciolatki, tylko my za pétx roku nie
bedziemy mieli czym ptacic. Ja tego nie dopovie=
dziatem. Ale teraz powiem parstwn wprost. Niektdre
zakYady pracy nie zwalniaja tylko posytaja na ur=
lopy. BO ICH NIE STAC NA ZWOLNIENIA. I my nie mo~
zemy dopuseidé do tego, #e Instytut nie ma pienie-
dzy nawet na odprawg, Nawet na te trzymiesicczne
pobory - odprawy nie bgdzie miak,

70 JEST JUZ KRACH NIEODWRACALNY, PrzecieZ tym od=-
chodzacym trzeba te odprawg wyptacic¢. Jezell ja do-
prowadze do takiego stanu, to bedziemy mieli 100 %
upadlodé i nie wiem jaki bedzie tryb postepowania,
A DO TECO IMQMITE DOPUSCIC NIB WOLNO, To moja odpo=
wiedzialnogé wobec Instytutu, Teraz jeszcze moZemy
temu zapobiec¢. Chodzi o przetrwanie Instytutu i lu-
dzi, ktorzy pozostang.

M, Smewenyk /"3"/ - Na jaki ozas wystarczy Srodkéw
aby przetrwad? Do jakich rozmiardw Instytut miatby
by¢ ostatecsznie zredukowany w perspektywie?

Dyr. prof, Nawrocki = Co do roku przysziego ja nic
powiedzied nie moge, be nie wiem czy Instytut byt-
by finansowany budzetowo czy podmiotowo 1 przed-
miotowo, .
Jezeli nem teraz potrzeba 34 miliarddw, 2 ja mam
32, to niedobdér jest ok, 2 miliardy a w tym s3 pZa-
ce miesigcznie 370 miliondw, Musimy szukacl oszczed-
nosci wsze¢dzie. I jezeli to nasze przedsicwzlecie
zogtanie zrealizowane to i tak do sierpnia nie ma
mowy o Zadnej indeksacji. Jezeli w Instytucie bu-
dietowym pozostanie 350-400 osdb, to trzeba sie be-
dzie cieszyd, Tak, tylko poXows.

H.Terelak [d¥g.[ - Prosze padstwa - gpada sprzedas
w przemysle proporcjonalnie spadajga odpisy na
fundusz nauki. Panstwo weiaz méwig o pracownikach,
ktdrzy mogliby péjséé na emerytury. Prosze wzigé
pod uwage takie osoby jak prof. Ruszkowski, prof,
Jelinowska i wielu innych. Przeciez to filary In-
stytutu, Ludzie, ktdrzy koordynujg programy, Nie
Jest do pomysSlenia, aby te osoby odeszty. One mu-
823 si¢ rozliczyé z przyjetych zobowigzan 1 jest
to kadra podstawowa Instytutu. Te] kadry nie zas-
tapia najlepsi. Wybaczele, nie podejmg sie zastg-
pi¢ pewnych 0s8éb ze swojego zakladu np. prof.Pond-
la czy prof. Witka, ktéry notabene nie jest jesz=
cze v wieku emerytalnym,

A co do prawa czy obowiazku pracy, to panstwo so-
bie przypominajs takie powiedzenie "Czy sie lesy
czy sig atoel Partia pXaci, bo sie boi". Wiec uwa-
sam, Ze Lo sie musi zmieniasd. A przyjecie mlodych
ludzl. Prosilismy AR-y o absolwentéw bardzo do-
brych i dobrych. I nikt sie nie zgiosiX. Bo stabo
piacimy w nauce. I mamy kadre starzejzea sie, Je-
zeli by sig nam udato teraz, a mamy taka szanse,
to moZemy mtodych i zdolnych ludzi przyjad. I be-
dzie rynek pracy, Mysle, Ze 6-8 takich oséb nale-
zaloby przyjaé. I z tego nalezy skorzystaé. Nawet
kosztem 0s6b, ktdre sa mare przydatne. A tacy sg w
naszym Instytucie,

I jeszcze jedna bardzo wazna sprawa,

Musimy w tym roku zrobié syntezy, za to bierzemy
pienigdze. Gdybysmy zwolnili kadre podstawows to
bysmy w perspektywie bardzo odcierpielf,

S.Pekala /U77"/ - Ja tu sle cheiatem usprawiedli-
wic, bo zostatem #le zrozumiany, bo nie uzurpujemy
sobie prawa do oceny kadry naukowej. Ale na pjt e-
tatu nie praeci sig podatkéw i jest to tarisze, na-
tomiast nikt nie podwaza wartoSei starych naukow-
COW,

Dyr. prof, Nawrocki - Ja jeszcze raz powtdrze, %e
pozycja Instytutd jest okredlana iloscia profeso-
réw na pelnym etacle, a nie ilojcia emerytdw, A co
do przysziosci to oczywideie trzeba dazyé aby mtod-
si wchodzill na status samodzielnego pracownika na-
ukowego. Ale musimy mied jasniejszq sytuacje £l
nansowa Instytutu. i
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¥, Pad fusH/ ~ Cheg wrécié do propogzycji zawiesze~
Szenia zwolnierd ne okres 3 miesigey. i
Dyr. prof, Nawrocki - Ale my mamy ptacidé pensje co
miesigc 1 Tzekanie, e cod sie zmieni ' szybke na
5 jest niepowacne.
§?¥e§215k [dgr.? -~ Ptace w IUNG na tle - érednigj
Krajowe) maleja i najlepsi od nas bq@a_ odchodzié,
bo na uczelni pracs profesorvom 1,4 miliona, y
7,8kiba /"S"/ - Ja myéle, #e my zbyt sublektywnie
0 weaystko mowimy i przede wszystkim powinno mieé
‘tu miejsce przedstawienie stanowisk Komigji Zaka-
dowej i Dyrekcji. To Komisja zrobita, ale dy§ku§3a
nie data weias odpowiedzi na wszystk%e watpliwoseis
% wypowiedzi dyrekcji wynika, e wradnie zwolnie-
nie 95 pracownikéw daje Insﬁgtutowi szanse prze-
trwania i startu w prayszloscs

Dyr, prof. Nawrecki - Przetrwania gltym roku,
T, Skiba H =~ Wiec nie rozumiem dlaczego p. Dpro=
esor powiedzialt, ze iu nie chodzi o zadne oszezed

nodci. Wige o co moze chodzié,

Dyr, prof. Nawrocki -~ O brak sfinemsowania 2 mi-

Tiardov, ;

7, Skiba /78"/ — No wiadnie. My zrobilismy te prze~
iczenia. Rfekty Tinanscwe zwolnien &3 minimalne
500 min. Dramatyzm werbalny je przestania,Poza tym
23 pogioski, ze te zwolnienia sg tylko  pierwszym

:2apenu Dlaczego si¢ teégo nie mowl wyraznie, FPoza

tym wezelkie zmiany powinny byé odnoszone do pland:

reformy Instytutu i nie mozna czekaé biernie aj ta
reforma przyjdzie z zewngtrz - kted jg da, W Sro-
dowlsku Tobi sie niewiele, aby samemu znalezé ja-
kieé rozwigzania, jakis obraz, jaki ten Imstybut
ma byé. Nie cheia¥bym tym zarzutem obeigzad = Komi=
sji Zektadowej, bo ona nie jest do tego powolkana,
Jej] zadaniem jest obrona ludzi dopoki moina  ope-
rowaé argumentami, Jezelibysmy jako Eemisja otrazy-
mall od dyrekcjl jasne uzasadnienie zwolnied, to
bysmy wtracili racjs obrony.

Dyr, profs Nawrocki - Nie wiem skad ta liczba 500
min,, Bkoro dziafalnosé. jednego pracownika -~ jel
koszt z ptaca razem — wyhosi ok. 30 mln, w skall
roku, to nietrudno policzyé od 100, e to Jest ok,
3 miliardy.

T, Skiba /"S"/ - Przepraszam, tu w pidmie dyrekejl
mamy: ...z uprawnien emerytalnych mogtoby skorzys-
taé 11 pracownikdw w skall miesigca stanowl to 10
miliontWess : 5
Dyr. prof., Nawrocki - w pXacach. A dzia¥alnodé i
Jej koszty to nie tylko pXace. JeZeli macie watpli.
wofci, to prosze pdjsé do ksiepowosci po informe-
¢je ile kosztuje dziatalnosé jednego . pracownika.
To wynosi ok, 30 miliondw. Jest droga otwarta do
gkéwnego ksiggowego. Jestesmy po bilansie i to nie
jest tajne.

W.Paé 4"8"[ - Gt, ksiggowy powiedzlal, Ze 83 moZ=

iwos01 wypiacenia dodatkowo 100 miliondw w marcu.
R,Fejdyk /dyr./ - I dobrze powledzial, bo to 53
meziiwoscé formalne, Ale gotdwki nie ma, Wolno by
bylo wyptacid, ale nie ma tych pieniedzy filzycznies
Dyr, prof. lawrocki - Koszta dzia¥alnoscl to pla-

‘ce bezpobrednie, wszystkie pochodne do prac, mate—

riaty, amortyzacja, energia, érodki transportu. Na
jednego pracownika to jest ok. 30 milionow.

T, Skiba {“S"[ ~ Jezeli odejdzie ok. 100 pracowni-
Ow, t0 Nie zZnaczy,; %€...
Dyr. prof. Nawrocki - Oczywidcie zostanie amorty-

zacja llczona na Gych pracownikéw, ktdrzy zostali
itd, Ale my to wiemy., Tylko jak ja oprésnie = po-
mieszezenia, to ja sie rozejrze komu je odstapid,
Stusznie Pan powiedzia¥, Panie doktorze Skiba, ze
} Jereli
macie watpliwosel to prosze jeszcze raz - droga do
6%, ksiegowego jest otwarta. Nie ma tu tajemnic,
Nie myélcie pariztwo, %e ta sprawa jest dla mnie
przyjemna, Ale ka’sdy ma ten obowigzek spoeczny,
aby dotychczasowego marazmz nie podtrzymywad, bo
Instytut pograza sie w coraz gorszg sytuacje. Je~
zeli 100 pracownikéw odejdzie bedziemy lokalowo ¥a-
czyé zakYady a powierzchnig wolns sprdbujemy: wyna-—
Jaé. Nie ma rady,
T,8kiba /"S"/ - Czy Pan Profesor uwaza te 100 osdb
Etdte odejds - czy to daje jakad gwarancjs lepsze]
sytuacji czy tez +to dopiero pierwszy etap zwol-
nien,
Dyr. prof. MNawrpcki =~ Jeszcze raz powtarzam, Ze to
niezbedne minimum, ktdre uratwi nam przetrwanie,
Ale nie moge zagwarantowad, ze bedzie stad podwyi-
ka plac., Wa razie mamy zabezpleczenie ogolem kosz-
tow na 32 miliardy m potrzeba nam ponad 34, ' gdyby

utrzymaé stan istniejacy prazy tym poziomie prac jae
ki Jest. Mamy ¥aczny niedobér pemad 2 miliardy.
Jeteli zmniejszymy zatrudnienie - uciekniemy od
kredytéw i nie bedzie odsetek.

To jest nasze jedyne pole manewru. Bez tego Ins§y~
tut nie jest w stanie przetrwad finansows do konca
roku,.

S.Pekala /"72"/ - Dostalismy tutaj jakby nowe Swige
t¥o ma tc sprawe, ale cals operacje mozna . zaczad
od kwietnia czy maja. .

Dyr. prof, Nawrocki - Chcemy juz w marcu wrecsyé
wymbwienia, aby juz w lipeu mieé czy§t% sytuacje.
S.Pokala /MZZ"/ - Trzymiesigezne wyméwienia a pdife
niej dwu- trzymiesigczna odprawa wiec tak - jakby
obcigzenie do wrzesnia - paidziernike, a +to JuZ
prawie konlec roku, Wiec co to da.

Dyr. prof. Nawrocki - Nasze problemy to nie tyl@o
ten Tok. W przysziym roku nalesy sig spodsiewad,
%e sytuacja nie polepszy sig dla Instytutu, Jesz-
cze raz prosze o skontaktowanie sig 2z Gt. ksiego=
wym. Ja rozumiem waszy sytuacje, bo przecies . wa-
szym obowigzkiem jest bronié pracownikiw, Ale wy
tes sprébujcie mnie zrozumied. Bo moim obowiggzkiem
jest obronid Imstytut przed upadtoscig.

Na zachodszie tes zwigzki sa, ale nie doprowadzajy
do bankructwa. Gdyby nasze "przedsig¢biorstwe! upa=
do to wszyscy zostang na lodzie.

. Pierwotnie planowaliémy zwolni¢ ok. 200 oséb, ale

sporc ludzi odeszto, co nam ukatwia sytuacje i kie-
dy podpisano aneksy na ten rok to wiemy, Zze te 32
miliardy dostaniemy, ale wcias brakuje ponad 2 mi-
liardy, Stad wyszXa ta liczba ok. 100 pracownikdw.
To jest to niezbgdne minimum przetrwania bez pod=
wyzek. Podwyiki byXyby mozliwe, jezeli przezyjemy
bez kredytéw i wynikajacych stad odsetek.
L.Gryniewicz /"S"/ = Ja mem jeszcze dwa'¥ytania.
stawa mowi, ze osoby, ktére odeszty po 1 wrzesnia
89 r., z przyczyn ekonomicznych tez powinny dostaé
dwiadczenia,  jak to bedzie u nas wygladaé?
Czy w dalszym.ciagu bedzie sig zamawiad usitugi na
uczelniach i optacad je? Czy nie mosna tych prac
zrobié u nas?
WoPaé /"SY"/ - Jészcze sprawa wynajmowania 3  po-
mieszczen w Ministerstwie oréz opiacanie tam prze-
bywa jacym pracownikom transportu, Oraz sprawa do-
ptat do mieszkad w blokach IUNG. Czy takie 082~
¢czednosdci sy brane pod uwage, aby uniknaé zwolnief
Dyr, prof, Nawrockl - Odpowlem po kolei.
Wszyscy, ktorzy odeszli beds traktowani. zgodnie 2
Ustawg, jezeli lch obejmuje.
Kooperacja z uczelniami zosta¥a zerwana, Pozostaly
jedynie niewielkie drodki na syntezy. -Generalnie w
90 % sprawa jest jus skasewana. Dyrekcje Stacji
Chem,=Roln, sa na wydzielonym bud%ecie, a dziaXk
dyr. Sroczyriskiego me miejsce w Min,Roln, 4 ~ nic
tem nie dok¥adamy finansowo.
Sprawa mieszkad zakTadowych jest uregulowsna prze=
pisami prawa i Zadnych oszczednosci tu zrobié nie
jestesmy w stanie. Oczywiscie, czynsze za te miesz-
kania s3 juz od dawne duzo za niskie w stosunku do
kosztdw 1 o ile wiem wkrdtce ma byé ta - sytuacja
zmieniona, Dyrekeja nic nie moZe tu zrobié na wia-
sna reke,
Prosze pafistwa, Ta dzisiejsza nasza 2-godzinma dy-
skusja nic nam nie datra, Bo przypominam, Ze .- spot—
kalismy sig, %eby oméwié przystapienie zwiazkdw do
ugedy z dyrekeja w sprawle zwolniend . pracownikéw.
Panistwo welaZz nie jestesdcie do te) ugody . gotowis
A podkreslam, ze redukcja zatogl jest koniecznos=—
cig i dyrekcja nie zgadza sie na odwlekanie sprawy.
Jezeli potrzebujecie dodatkowych dokXadnych infor-
macji o sytuacji finansowej to prosze do G, ksis—
gowego p, mgy Fabijedskiego.
Nastepnie, jezell wyrazicie pasistwo = zgode, razem
ustalimy kryteria gwolnien, ktdrymi bedziemy sie
kierowacd. Wtedy ustalimy terminy posiedzen z kie-
rownikami i termin zakorczenia calej operacji.
W.Paé /"S#/ « Musimy zdawaé scbie sprawg z tego co
nam narzuca Ustawa. Bo prawnie zwiazek nie jest w
stanie zablokowad zwolniend i brak nasze} zgoedy ni-
czego nie powstreymuje. Potrzebujemy jeszeze dzied
aby soble to wszystko doktadnie przemysleé i razem
przedyskutowaé. To s3 bardzo wazne sprawy,
Dyr. prof. Nawrocki - Rozunmiem. Proponuje spotkad
sgg pojutrze Jolll. o 1090 i ostatecznie  wtedy
sprawe zamknad,
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OBECKA SYTUACJA PINANSOWA

na nalefnosd za prace w 1

0TYEU obeenie przewidywanym wsk

?knﬁji ca’® 34 mild. z¥, Obecnie ok. 60

izone przez UPNTAW oraz Min,Rolnie

, Ze jesli inflacja bedzle ni

trs wptywy zmuiejsza sig propore

ns w przypadku gdy Srodki Funduszu nie

osiggna kwot planowanych, %o proporejonalnie na-
sze nalesnodci zoatans zmniejszone.

2, Nasza dziatalnedéé wedXug obecnej wiedzy 1 kal=
kulacjl bgdzie kosztowata ca’ 30 mild. zx, w
tynm maroieno na prace dla TO0 prac, x 750 tys.
v 12 = 6,400 mil, zt. oraz 400 mil, na inne wy-~
nagrodzenia /bezosob., honoxaria i odprawy/s

Yariant T, Jesli wykonanie uksztaktuje sig zgodnie
2 planew to mozemy zapewnié wynagrodzenia dla 700
pr?cownikéw i drednia place 750 tys. /do korea xo-
kuse .

ne

nie ora

Wariant TI. Jedli wykonanie uksztattuje sle zgod-
nie z planen a zmniejszymy zatrudnienie od 1.VIL

o 100 os5b to przy nie zmienione] wielkosci na wy-
nagrodzenia 6,400 mil. frednia praca od 1,VII. mo-
se sig uksztaltowaé na poziomie okolo 838 tys. zk

miesiceznie, co powinno usatysfakcjonowaé przede
wazystkim prasownikéw naukowych.
Wariant ITI, Je§li wykonanie bedzle  kszta¥towa¥o

sig ponite; przewidywad o kwote zmniejszenia prze=—
widzianych wpXywéw trzeba bedzie zmniejszaé kosaty
w tym rowniez kwote na wynagrodzenia, W tym pray-
padku kazdy zwelniony etat miesiecznie zmniejszy
koszty /ptace + narzuty + éwiadeczenia socjalne «+
materiaty/ o okoto 1.500 tys. zx. Inaczej mowiac
100 etatdw przesz 6 m—-cy zwolni koszty ok. 900 mil,
2%, co stanowi okoXo 3 % wezystkich koszidw.
Wariant IV. Znacszne zmniejszenie sprzedazy nie po-
kryje kosztow = bankructwo, Niezaleznie od posia-
danych &rodkow pochodzacych ze sprzedazy drugs ba-
rierg stanowl miesigezna norma wynagrodzed ZXacze
nych, ktdrej przekroczenie spowoduje sankeyjny po-
datek. Ustalenie miesigeznej normy kwotowej pozwa-
la zwickszyé znacznie Srednie wynagrodsenie iylko
w przypadku ograniczenia zatrudnienia. Sytuacja na
1991 r, nie jest znana, Trzeba sie liezy¢ ze znacz-
nym ograniczeniem, :

Na, 2gdanie X2 NS8ZZ Solidarnosé:

‘opracowal mgr W.Fsbijanski

7111, 1990 »,

K2 Solidarnosé¢ przedstawila dane uzyskane od G,
Ksiggowego i powtdérzyXa swoje propozycje powstrzy—
mania sie od zwolnier pracownikdw w tym roku wskam
zujac na wariant I sytuacji,
Dyrekcja podtrzymaXa swoje wczesniejsze sianowisko
podkreslajac konlecznosdd zwolnied, aby przygotowad
sie do nadchodzacepgo jej zdaniem waviantu IV,
Dyrektor podkresli¥, #e nie ma Zadnych szans, aby
w przysziym roku Instytut zosta¥ zaskceptowany ja-
ko jednostka budZetowa przy stanie 700 osdb., Stan
musl byé zmieniony do 350. Lepiej jest zrobid to
powoli niZz jednym zamachem. A zaczaé trzeba jui
Cméwiono sytuzecje, ktéra powstanie, jereli zwiszki
zawodowe nie podpisza zgody na zwolnienia,
A, Ozbrek /[Hady - Jeteli panstwo nie  przyatapia
0 porozumienis w sprawie gwolnierd, to odbeds sie
one bez udziakw parstws i wchodzi trydb art.38,
Gdyby byto tak, Ze brak zgody - zwlazkdw  blokuje
zwolnienia to paristwo zrobilibydcie ogromna przy-
stuge pracownikom, Natomiast w rzeeczywistoSci +tak
nie Jest i jedynie wydiuza sie procsdura na pod-
stawie art. 38. My sawladamiamy zwiqzki pieé dni
wozesdniej. Pafstwo nie akceptujecie. Zawiadamiamy
wéwezas wasze ogdlnokrajowe kierownictwo. Ono riw=-
niez nie akceptuje. I teraz ostateczng decyszje po-
dejmuje dyrektor. I péinie] jest droga sadowa dla
zwolnionych pracownikdéw,
WePad [U5%/ = Jezell my tu juz drugi dezied dysku-
ujemy z dyrekelq to nesze wnioski musza byé u-
wzglednione prrzez dyrekcje mimo braku nassze] zgody
na zwolnlenia, j= przytocze tu art. 4:
"y razie nie zawarcia porozumienia z powodu mnie~
moznosel uzgodnienia przez strony jego tredci, za-
sady postecpowania w sprawach dotyczacych pracowni-
géw objetych zemierzonym zwolnieniem 3 pracy okre-
8la kierownik zakX¥adu pracy w drodze regsulaminm u-
w;glqﬂniajac ustalenia dokonane z orgamnizacja zwig-
zkowa", ;

/ - Oozywiscie. Ale nie moze byé
h osobach, Zostaja same reguly
ki - Oczywidcie. I nle bedziemy

& xonkretnych oséb.

- Ozy ktokolwiek mo2e sobie wyobra-

zwinzek zawodowy powle dyrekeji, aby za=-
A zwolnita osobe B. Zwiazek mugi bro-
samo, bo do tego jest powoiany.

'y bedziemy zgtsszal zastrzezenia do
nienia kenkretnych osdh i bedziemy Je

X - Dyrekcja mose to uznmad albo nie.
Je i byioby porozumienie to moana pertraktowaé
co do kKonkretnych oséd - mo%e nie ten tylko tamten
- My prosimy, aby wypowiedzial sig Pan
Tokalae z tambtych drugich zwiazkdw.
S.Pokala f'22%"/ -~ Ja prosze o podanie
jak jest z zasilkiem dla bezrobotnych,

A, Opérek /Xadry/ - Przez 3 miesizce - 70 &,
6 miesicey - 40 %

SiPgkala g"ZZ"é -.Ustawa méwi "jesli nie razem 2z
wami to sam be zwalnial ",

A.Ozorek [Kadry/ - Porozumienie tyczyloby  trybu,
Ferminu 1 kolejnosci zwolnien, po zawarciu porozu-
mienia przystepujemy do dyskusji indywidualnej.
A.Pekala /"22W/ - A wice Ustawa prowadzi do rozlo-
Zenia odpowiedzialnofci za zwolnienia na zwigzki
zawodowe. Tymczasem my cheemy bronié pracownikéw
przed zwolnieniami, a nie dokonywaé wyboru ofiar,
Dvr. prof, Vawrockl - Jezeli macie watpliwoseci co
do interpretacjli prawnej Ustawy to moZzemy jeszcze
raz odtoiyé zebranie dla ustalenia tej interpreta-
eji z radca prawnym, ktéry jest do waszej dyspozy~
cjil. Ale nie chce sig¢ spotykaé pe raz trzeci na
takie] dyskusjl, ktora prowadzi. donikad.
T,Deputat /"S"/ - Czy podpisanie przez " awigzki
IEE?BEEHEanaczne ze zgoda zwiazkn na zwolnienia.
A, 0gérek /Kadry/ < Tak.
T, Deputat /MS"/ - No to my tego zrobid nie moZemy:
Kiestety nie, bo zamkniemy drogs do odwoiar mie do
sadu,
A.Opdrek /Kadry/ - To nie zamykd drogi sidowej.

Y. prof., lawrocki - Spory formalno-prawne prosze
Tozstrzyenaé z rades prawnym, Umawiamy sie na ju-
tro na 1089, -

Wa.Pad /US
dok¥adnie

przez

8,I11.1950 .

Dyr. prof. Nawrccki - Prosze Paistwa, jestedmy w
komplecie. Lyrekcja i oba gwiazki, Chcialbym, aby
dzisia] zosta¥o ju’ ostatecznie wyartykulowane sta-
nowisko zwiazkdw, Pytam, czy zwigszki przystepu jg
do porozumienia czy nie, Jedli paristwo uwasacie,
%e co$ jeszvze trieba dodatkowo wyjasnié no to pro-
sze teraz, ale tak, by nie tracié nedal czasu, Bo
dyrekeja co mjsia do powiedzenia to jus powiedzla=
¥a. Do tej argumentacji nie mam juz nic do doda=-
nia., Powtarzam - aktualny stan finansowy Instytutu
analiza stanu zatrudnienia w kontekscie zadai i na
tym tle przewidywana prayszlosé.
WaPad F“?"g - Jestem upowarniona przez XZ Solidar-
nos¢ 1UNG oraz Zwiazek Zawodowy Pracownikdw: TUNG
do wystapienia ze wspdlnym stanowiskiem.
Poniewa® w dotychezasowych negocjacjach  dyrekcja
nie wyrazila zgedy na zanlechanie zwolnien, chee
postawié wniosek o od¥ozenie caXego problemu do
kotica kwietnia, W tym czasie ma sig dokonaé na
wniosek KKW Solidarnosdé korekta Ustawy o grupowych
zwolnieniach, ktdra w obecnej wersji ubezw¥asno-
walnia zwigzek,
Czy ten wniosek Pan dyrektor jest gotdw przyjaé?
Dyr. prof. Nawrocki - Prosz¢ panstwa, Ja sie  juz
nad tym zastanawiatem., Niezaleinie od tego czy ko=
rekta bgdzie ezy nie, T zgodzié sie na ten wniosek
nie woge z nastgpujacego powodu. Odwleka fo sprawe
1 -poteguje trudnoéé, .a vpo drugie nie ma gwarangji,
se bedzie korekta te] Ustawy, a gdyby nawet byza,
to n{e sadze, by korekta mogla pogbawid zaktady
pracy prawa do regulowanis stanu zatrudnienia., Na-
tomiast jedeli pafdstwo oczekujecie, e ta korekta
da zwigzkem uprawnienia do blokowania zwolnied, to
ja powiem otwarcie. Nie wierze w taksg mosliwosé.
Wiec wniosku o mieaieczng zwloke nie mage przyjad.
tak sprawa jest juz przeciagnieta o pst roku,
W,Pag /hst/ -~ W tej sytuacji chee przedstawié os=
ne atanowisgko obu zwiazkdéw w sprawlie grupo-
wolnied w TUNG. Mam to na pidmie, wice wrg=—
cre dyrekeji a jednoczednie odczytom z naszej ko-
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NSZ7 Seolidarno$é i Zwiazku Zawodowego
Pracovnikdw 1UNG w sprawle grupowych zwolnien
W

2

Uwasamy, %e przystapienie do porozumienia =z
Dyrekceja wmiprawie grupowych zwolnien prowadzi
praktycznie do wyraZenia gzgody Zwigzkdw na masows
redukcie, dajac Zwidzkom jedynie moZliwosSé wyboru
ofiar co jest zaprzeczeniem istoty zwigzku zawo~-

Wego.
A gw prowadzonych dotychczas negocjacjach ¥omi-
sja Zakiadowa NSZZ Solidarmos¢ wyczerpara ‘prawne
mozliwoscl dziafania na rzecz szaniechania badz
odroczenia redukcji /¥acznie z zastosowaniem
przepisu.art. 15 Ustawy o 8zczegolnych zasadach
rozwiazywania umowye../e

& %ej sytnacji domagamy sig, aby Dyrekcja .w
swoich dalszych dziataniach Scisle trzymata sig
art, 4 ust, 3 Ustawy, ktéry méwi: " razie nieza~
warcia porozumienia z powodu niemoznodci wzgod-
nienia przez strony jego tresci - zasady postepo-~
wania w sprawach dotyczacych pracownikéw ob@q%ych
zamiarem zwolnienia z pracy okresla kierownik za-
kZzadu pracy w drodze regulaminu uwzglidniajgc U=
stalenia dokonane z organizacja zwijzkowd w Tokm
uzgadniania porozumienial,

Oto one: i

1, W procesie zmniej)szania zatrudnienia w  TIOUNG
nie moga byd przeoczone aspekty socjalne;

2, Redukcja pracownikow nie mose mied zZnamion re=-
presji., 3

3. Nalezy braé¢ pod uwage przesunig¢cie pewnej licz-
by oséb z grupy przewidzianej do redukcji do
innych dziatdéw /komérek/ pracy przy TUNG, = np.
stoXdwka, administracja osiedla, ogrdd, szklar~
nia,

Zastrzegamy sobie jednoczesnie dalsze Koxrzys~
tanie z prawa do obrony indywidualnej pracownikéw
zgodnie z art. 38 kodeksu pracy. Zgody -na masowe
zwolnienia pracownikéw nie wyrazemy, poniewaz w
dalszym ciggu jestesmy przekonani, Ze aktualng Sy=-
tuacja finansowa Instytutu do tego nie. Zmusza
/patrz: "Obecna sytuacja finansowa IUNG" 2z dnia
6 marca 1990 r, Wariant I/, !

Dyr. prof. Nawrocki = Juz zdazytem to - przeczytad.
Co do plerwszych dwéch punktow nie ulega watpli-
wofei, %e zostans zachowane. Punkt trzeci tez =
taky uwagg - o ile bgda miejsca i pracownicy wyra-
#g na proponowane im miejsce zgode.,

‘Wszystko bedzie sig dziato z zachowaniem przepisdw
Ustawy w ramach uprawnier, jakie ma dyrekcja.

W przypadku spordw co do interpretacii bedziemy
sig w kazdym przypadku opierali na ‘opinii radey

Prawnego.
WoPad Z"S“é ~ Chodzi nam o to, aby tok dziaXania
uwzglednlad, Ze przyczyna zwolnien leiy po stronie
zaktadu pracy.
Mgr Mazur /Radea prawny/ - Oczywiscie, bo ustawa
tu Inmych przyczyn nie przewiduje tylko przyczyny
lezace po stronie zaktadu pracy: finansowe, tech-
nologiezne, organizacyjne itd,
To nie 83 indywidualne. zwolnienia tylko grupowe,
chociaz nie dosz¥o do porozumienia /ze zwigzkami/
art, 38 tei bedzie miar zastosowanie.
Dyr. prof, Nawrocki - Ré#nieca jest tylke teka, 2Ze
grupowe zwolnienie ma miejsce bez. porozumiewania
sig, bo zwigzki odméwily podpisania w tej sprawie
porozumienia, Czy tak?
Mgr Mazur /Radca prawny/ - Tak, nie ma trybu 45
dni tylko zpXoszenie w terminie 5 dni zamiaru zwol-
nlenia i zwigzek ma prawo wypowiedzenia sie w tym
czasie,
WePaé /"S"/ « Czyli w ciggu tych 5 dni zwiazek mo~
e zgtosic zastrzeienie do zamiaru  wypowiedzenia
pracy. Rozumiem, %e dostajemy informacje o zamia-
rze zwolnlenia poszczepilnej osoby, I w ciagu pie-
;iuidni odpowladamy zg¥aszajac ewentualne zastrze-
enia,
A Jezell chodzi o osobe, ktdra nie jest czionkiem
zvwiagku zawodowego ma ona prawo zwracid. gie do nas
o obrong. Gzy to musi byé na pismie?
A.Ogfrel /Kadry/ - Pracownik musi to .z2grosié  na
pismie do konkretnego zwigzku, a gvwiazek musi na
pismie zawiadomié nas, e przyjmije obroneg jego
interesdw i wtedy czekamy 5 dni na stanowisko
zvwigzku,

W.Paé /"8%"/ - Czy te 5 dni ptyna od dnie kiedy ¢ o~
stalismy poinformowani, chodzi o to, by nie fapato
to soboty i niedzieli. :

I jeszcze sprawa ogélna. Cheemy epublikowad gkrdét
zapisu z tych rozmdw i nasze ostateczne stanowisko,
Gotowi Jestedmy rowniez opublikowadé pisemne stano—
wigko dyrekcji. s

Dyr, prof. Nawrocki - To co powiedzielidmy i %o co
dalicmy na pismie rile jest tajemmica, I jeszeze
raz potwierdzam, %e u podstaw decyzji lezy sytua—
cja finansowa Instytutu, a w niektdrych dzia¥ach

nieuzasadniony przerost zatrudnienia, ktéry sie
pogigbia, bo ograniczylidmy ilosé doswiadezed.
Ja juz powiedziatem na poczatku, %e przystepujemy
do racjonalizacji zatrudniania i przede wszystkim
powinni odejéé pracownicy najmniej potrzebni w Ine
stytucie. Tu nie chodzi o to czy ktos sie podoba
¢czy nie. Chodzl o jego usytecznosé jako pracownika,
W.Paé /"S"/ - Chee sie jeszcze raz upewnid.
Pan Dyrektor powledzia¥, e pierwsze dwa punkty
naszego stanowiska przyjmuje a co do trzeciego to.
«_Pprof, Nawrocki -~ to jus jest nie tylko sprawa
dyrekeji, bo ja moge komu$ proponowad & on tej pra-
¢y nie przyjmie. Ja go namawiat i zmuszaX nie bede.
Poza tym dle wszystkich ja pracy zapewnié nie moge
bo zwolnienia nie miaXyby sensu, gdybym Jja miak
miejsce pracy dla wszystkich. Wymdwienia maja . ok-
res 1,2,3-miesig¢czny i w tym czasie bedziemy sie
starali jakas prace zdobyé. Ale nie moge daé 100%
gwarancji, bo mimo dobrej woll dla wszystkich 95
0séb tej pracy sie nie znajdzie. -

WoPad ("S"{ = W imieniu Komisji deklaruje pomoc w
ym poszukiwaniu.,.
Dyr. prof. Nawrocki - Mimo niepodpisania perozumie-

nia dyrekcja liczy na zrozumienie ze strony ZWla Ze
kéw, Tak jak ja rozumiem tez trudna tu sytuacje
-wigzku, ktéry ma bronié pracownika, ale jest in=
teres Instytutu, ktérego nie mozna stawiaé na los
‘gzczgscia jak w pokerze, Mamy zagrosenie 60 % niee
doboru sSrodkéw. I ja nie moge czekaé na katastrofe
z zatozonymi rgkoma, Nie chelaXbym tego stanu dru-
%#ej teraz dyskutowaé, bo to nic nie da., Dodatkowo
deklaruje, Ze jezeli zdarzy sig przypadek, 1% ktod
objqty zwolnieniem zbiorowym powie mi, %e chee aby
gycofaé to zwolnienie, bp dla miego bedzie lepsze
odejécie "za porozumieniem stron™ to prosze bardzo.
A.Ogorek sKadrxﬁ - Ja protokétuje ustalenia i° mue-
sz¢ to zamknaé konkluzja, Oczywiscie, nie kwestio-
nuﬁq tych ustaler, chodzi mi tylko o stan prawny,
poniewas parstwo odwiedezaja, Ze nie przystepuja
do porozumienia, & jednoczesnie pafistwo sugeruja,
%Ze jak gdyby pewne uzgodnienia zostaly dokonane;
Proszg mi powiedzieé Panie Radco jak ja mam to
traktowad.

Mgy Mezur /Radca grawnxé = Jezeli te punkty sze
stanowiska zwizzkow miafyby znelezé sie w regula~
minie zwolnien zbiorowych, to powinny byé tu dzi-
siaj wyrainie przez dyrekcje przyjete i to powin=-
uo byé odnotowane w protokdle.

Biuletyn - Przepraszam, ale ten problem by¥ Juz
poruszany wezoraj 1 dzisiaj, byka wypowled? trze-
wodniczacej, ktéra cytowata art. 4 Ustawy "w razie
niezawarcia porozumienia z powodu niemoznogci wuge-
godnienia przez strony jego tredci, zasady poste=
powania w sprawach dotyezacych pracownikow obje-
tych zamierzonym zwolnieniem z pracy okredla kie-
rownik zakiadun pracy w drodze regulaminu uwzgled—
niajgc ustalenia dokonane z organizacjs zwiaonqu
Dyr, prof., Nawrocki - Tak, ja uwazam, ze wszystke

Jest w porzadku, niech Pani to umiesci w protokéle

~ "dyrektor odwiadczyt, se sprawy wymienione ' w

punkcie 1 i 2 zostany w pe¥ni uwzglednione w regu-~

laminie, natomiast .punkt 3 = modyfikacja = w miare
istnielacych mozliwodei zwolnieni pracownicy beds

mogli by¢ zatrudnieni w innych dziatach, jesli ta-

kie mozliwodei powstana 1 pracownicy wyrata zgode,

ReFejdyk /dyr,/ - Panie Profesorze, ja gie zaste=

nawiam, bo jezZeli punkt 1 i 2 bedzie przestrzegany

to co si¢ bedzie missciZo w tych "agpektach soc=

Jalnych,

sz' rof, Nawrocki - To jest dla wazystkich o0CZy~

wista = Jedyny Zywiciel rodziny i inne nadzwyczaj-

ne okolicznodei Zyciowe i temu podobne,

R.Tejdvk /dyr./ - To jest w kodeksie vracy wiec po
co 1o przyjmowad.

Dyr. prof, Nawrocki -~ Gdybys$my sie opierali tylko
na tym, co w kodeksie, to byémy nie musieli tu nio
uvzgadniadé i zapisywad. s =
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", Pad st/ - Jesmezg chee zapytad jak wyglada
srawa przejdcia na %6% etatu zamiast redukoji.

+ _prof, Nawrocki - To beda sprawy iq@ywidnalna,
Jereli jokis kierownik udowodni celowodé pst eta-
tu 2 osoba jest odpowiednia na pewno bzdzie to u-
wzglodnione, Nie moZze byé natomiast tak, Ze ktosd
chee wigc dostaje.

H.Perelak /dvr./ - Ja rozumiem, Ze teraz 2 braku
zawarcia porozumienis caXy tok sprowadza waig do
zwolnied indywidualnych,

Mer Mapur /Radea prawny/ -~ Mimo braka porosumienia
zwolnienia nie traca charakteru zwolnien zbioro~
wych, tylko bedzie stosowany tryb indywidualny =z
kodeksu pracy.

A, Opérek l{adrvé - S to zwolnienia
Wzgleduy na liczbe.

H.Terelak fdyr,/ - Czy zwolnieni pracownicy moga
korzystac w te] sytuzacil z przywilejdw ustawy o
bezrcbocin?

Vgr ¥agur /Radca prawny/ - Oczywiscie tak, W pekni.
Poza tym maja prawo do odprawy, & pifniel do za-
sitkéw dla bezrobotnych. -

Dyre. prof., Hawrocki ~ Nie moZzra jednak z géry wy-
klucgyé, e w miedzyczasie nie moga sis = zdarzyd
pojedynicze zwolnienia w tryble np. dyscyplinarnym
na wniosek klerownika. Poza tym' ches dodad jeszeze
uwage : jezeli sg dwaj pracownicy rdwnorzedni w
sensie wyksztaltcenia, pracy, a nie rdwnorzedni w
sensie sytuacjii materialnej to naturalng sprawd,
2e powinien pozostad prey pracy ten kto ma  trud-
niejsza sytuacje. Tak rozumiem aspekty socjalne.
To réwnle’ dotyczy Jedynych Zywicieli, ale  3eby
nie byto niedoméwien - jezeli ktoé otrzymuje ali-
menty na dzieci, to nie jest jedynym sywiclelem.
WiPad f"50/ ~ W przyvadkach jedynych zywicieli ter-
min jest 14 dni i bez zpgody zwizzku nie mofna

zwalniad,

grupowe ze

A, Qzdrek é?adry/ ~ Tak, Jefielil w takim przypadku
. Zwigzek nie wyrazl ggody sprawa upada.

Dyr., prof., Nawrocki - Niech bedzie taka dzentel~
meriska umowa, %e bedziemy cheieli zawiadamiad
zwigzkil w poniedzialki, Zeby od¥aczyd problem 1i-
czenla soboty i niedzieli do limitu czasu na odpo-
wied#.

4,0gbrek f¥adry/ - Jezeli ktos nie naleiy do zwias-
ku a ce jego obromy to musi zwrdcldé sie do zwigz-
ku na pilsmie I nag tez na pidmie zawiadomié,

W, Pag /"3"/ ~ Jeszeze cheg sie upewnié co do prawa
pracovnikow ewentualnie zwalnianych - de urlopu
pZatnego na poszukiwanie pracy.

A, Ogdrek g{adrzg - To jest aktualne, ale ten  czas
zalezy od d¥upgodei okresu wypowledzenia - jezeldi
miesige to 2 dni, jezeli trzy miesisce to 3 dni,
Dyr. prof, Nawrocki - Czy sa jeszcze jakied kwes~
tie? Jedell nie, G0 dzigkuje wszystkim za przyby-
cie i vezestnictwo. -

Putawy, 1990.03,08

OSWIADCZENIE

Komisja Zak¥adows NSZZ "Solidarnos$é" 1 Zarzad
Zwigzku Zawodowego Pracownikéw TUNG odwiadeza, ze
w kazdym przypadku podejmowania przez Dyrekcje ine
dywidualnych decyzji o zwalnianiu pracownikdw =z
przyczyn wymienionych w art, 1 ust, 1 Ustawy o
Bzczegdlnych zasadach rozwizzywania UMOWY O, Prace —
podejmie silg cbrony z wykorzystaniem wszystkich mo-
#liwosci,

Réwnies pracownicy niezrzeszeni po wskazaniu na
pidmie w Dziale Stuib Pracowniczych wybranego Zwig=
zku Zawodowego beda przez ten zwigzek wzleci w o=
brone,

"PRACOWNICY PAN -0 SOBIE

W przededniu stanu wojennege w Instytucie Neu=
robioclogii PAN im, M,Nenckiego w Warszawie KomisJa
Zakiadowa N572 SOLIDARNOSC rozpisaa ankiete, ktd=
rej wyniki - z wiadomych wzgleddw - mogiy byé opu=-
blikowane dopiero teraz. Wyniki te s3 na tyle cie~
kawe, Ze warto im sle doktadnie przyjrzed, a moze
nawet dokonaé¢ podobnej oceny kadry kierowniczej w
1UNG. Rozpoczynajgc debate nad reformg Instytutu
dobrze byloby bowiem rozporzgdzac danyml o potenw
c?ale naukowym i organizacyjnym Srodowiska 4 do=
Piero na tym tle projektowad Przebudowe placdwki i
ewentualne zmiany kadrowe,

Ankieta Jest bardzo prosta. Oceng objeto 4 ele~
menty stosujac skale ocen szkolnych od 1 do 5%

M - autorytet merytoryczny,

Z0 - zdolnodci organizacyjne,

US = umiejetnosé stwarzania i utrzymywania
wiadciwych stosunkéw migdzyludzkich,

ZK = zdolnoé¢ do kierowania pracg naukows
innych pracownikdw.

Wyniki oceny kierownikdéw Pracowni i Zakaddw
oraz cztonkéw Dyrekcji przez magistrdw, doktordw
oraz samodzielnych pracownikdéw naukowych zawiera
ponizsza tabela:

Doorn ,Ezdl Stopieri naukowy respondenta
£ s mgr dr dr hab,/prof.
AM 4,07 3, U < 3,62
Kier, Z0 3536 3,13 2,67
Prac. Us 3,43 Boiils 3,80
ZK By 59, L] 3,67
AM 3,70 2,89 3,00
e 35 2,71
s us 3,19 3,00 3y T
Cz1, zZ0 2,65 220D 2,29
Dyr. Us 2,90 2507 2,31

Pozostawiajgc czytelnikowi dokt adn: analize
tyeh danych zwracamy tylko uwage, ze ogzlny poziom
ocen jest zaskakujaco niski, Uczer z takimi 81op=
niami miafby duze klopoty z przejsciem do nastep-
neJ klasy. Zwracaja réwniez uwage nastepujgce fak-
ty:

- oceny dotyczace poziomu merytorycznego sg z re-~
guly wyzsze od ocen okresladacych. umiejetnodei
kierownicze,

- ocena umiejetnosci poszczegdlnych grup kierowni-

. czych Jest odwrotnie proporcjonalna do- pozycji
Yych grup w strukturze organizacyjned /skutek se-
lekeji negatywnej i nomenklatury??,

- najsurowszymi egzaminatorami okazali sig dokto~
TZ¥e :

W dniu 2 marca br. wenowila swojs jawng dzia-
talnosé Biblioteka NSZZ "Solidarnodé"™ w IUNG=u,
Wyp0233zalnia czynna jest w kazdy platek,w godz.
13-16"", w pomlseszezeniu po drugiej stronie ko-
rytarza, maprzeciw poczty IUNG,

Do korzystania z biblioteki uprawniony Jest
kazdy pracownik IUNG /oraz ¢zlonkowie rodziny/.
Do ::Eisania aie do wypoiyczalnl petrzebny

Jeat dowld osgobisty i legitamacja pracownicza,

Ulgi przy wpisowym otrzymuja czlonkowie NSZZ
"Solidarno&¢" oraz emeryoi, rencidei, usaniowie,
studencl /500 21/ - pozostali pracownicy placg
Ppo 1000 zt wpisowego.

Zapraszamy serdecznie Czytelnikdw do korsys—
tania z wypoiyczalni, Dysponujemy bgfatym zblo—
rem pozyejl dotyezgeych najnowszej historii Pol-
sii. opartym na szeregu dziel z drugiagn oblegu ,
ktdre do tej porg nie mogl{nbgé w_Polsce wydawa-
ne. Najnowsze nabytki to: "Dzlennik" i "Zyoie to-
warzyskie i uczuciowe” = L. Tyrmanda /znakomity
pagzkwil ohyczajowo-spoteczng i polityezny 2 ok=—
resu wezesnego stalinizmu/, "Kronika iycia Jdbze-
fa Pilsudskiego" — W, Jedrzejewlcza, " "Ludnosé.
poleka w wigzieniach 4 obozach radzieckich” = L,
Cherubina, “Historia polityczna éwiata’ = J,John~
son’a, komplet “Zeszztéw storyeznyech” wydawa-
nych przez Inatytut Literacki w Parysu, . szereg
pozycdi dotyczgeych historii naszego Zwisaku - i
innych -’z literatury pigkne] /Gombrowics,  FPru—
seytski, Golublew, Solsenicyn, Milosz, Vonbgut,
Kundera, Havel i inmi/,

Jeszoze raz serdecznie zapraszamy!

Bibliotelkarka = K, Gador
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SPADEK PO MARCU

Wezesng wiosng 1968 r. na polecenie ambasady
7ZSRR zdjete zostaly z afisza "Dziady" A,Mickiewi-
cza, ktoére wyresyserowal w Teatrze Polskim w War-
szawle K.Dejmek. "Dziady" urazaly podobno godnosé
Naroddw ZSRR.

8 marca na dziedziricu Uniwersytetu Warszawskie=
go odbyl sie protestacyjny wiec studentéw pod has=
Yem "nie ma chleba bez wolnodcl" i z Zadaniem przy-
wrdcenia "Dziaddéw", Wiec zostal niesiychanie bru-
talnie rozpedzony przez oddziaty MO i ORMO, a tak-
2e przez grupy tajniakdw ucharakteryzowanych na
#prawdziwg klase robotnicza®. Ponadto dwczesny mi=
nister odwiaty, a pézniejszy Przewodniczgcy Rady
Paristwa 1 Frontu Jednodcl Narodu, Prof. H. Jabtosi-
ski wydalit z Uniwersytetu dwéch studentdéw uzna=
nych za przywédcéw: Adama Michnika i Henryka Szlaj~
fera, a prasa rozpetala oszczercza nagonke na stu-
dentdw. Akcji te) przewodzili "dziennikarze": Gon=
tarz, Kgkol i Reutt,

Fala protestdw blyskawicznie przerzuciia sig na
Politechnike Warszawsks, SGGW oraz inne uczelnie
Warszewy, Tréjmiasta, bodzi, Wroctawia, Krakowa 1
in. Wiece i manifestacje studenckie odbywaly sie
przy poparciu s$rodowisk inteligenckich, a  takze
robotniczych /m.in. Ursus, Pafawag/. O co miodzie=
2y chodzito - wyJasdnil péinie]) przed sadem student
V roku filozofii UW, J.Dajczgewand: "szukalismy
prawdy spoXeczne]. Bylismy wyrzucani, represjonow
wanl bez dyskusji, bez motywacji. Po 8 marca pow=
stal ruch miodziezy akademickiej, ktéry prasa kom-

" promituje i zohydza., Jest to spontaniczny bunt

miodziezy przeciwko ziu. Wyroki niczego nie zazat-
wig, ani splugawienie intencji, ani dorabianie me-
tryk politycznych. Tak myslg wszyscy miodzi Pola=
cy"., W czasie tego samego procesu Jacek Kurori po=
wiedziat: "Wrascicielem dramatu Mickiewicza nie
Jest Ministerstwo Kultury, ani Rzad, ani Partia.
Wtascicielem jest nardd. .

Protestéw nie zahamowalo ani "antysyjonistycz-
ne" i antyinteligenckie przeméwienie Gomulki /20,
03/ ani usunigcie z UW 6 profesorow i . docentdéw
/meins L.Kotakowskiego/ oraz 34 studentdéw /25.03/,

-ani nawet rozwiazanie Wydzialu Fkonomii,  Sekeji

Pilozofii i Socjologii na Wydziale Filozofii, Sek-
cji Psychologii na Wydziale Pedagogiki oraz caie-
o ILI Roku na Wydziale Matematyczno-fizycznym
30.03/, co pozbawito praw studenckich 1616 osdb.
Nastapily wiec represje i aresztowania, w wyniku
ktérych w Pawilonie X i XII wiezienia MSW na Ra-
kowieckiej znalazlo sie ponad 120 osdb. Wiekszosd
otrzymata péiniej wyroki od kilku miesiecy do 3,5
roku. Wérdd nich znalefé mozna  nazwiska wielu
péznie jszych doradcéw 1 dziataczy "Solidarnosci,
ktérzy wiasnie wtedy zaznajamiali sie - ' po raz
plerwszy z argumentami wiadzy w postaci policyje

_nych patek i z "socjalistycznym wymiarem Spra=

wiedliwoéci", Oto niektére nazwiska: J. Kuron, J.
Staniszkis, S. Blumsztajn, J. Litynski, A.Michnik,
K. Modzelewgkil, A, Smolar, W. Kuczyriski, J. Kar=
pinski, Z. Swiecicki, W. Celirski, Se Gomuilka,
J. Gross, J. Korwin-Mikke, M, Xrdél, J.Walc, A.Ma=
ciarewicz. Spodrdd nich tylko J, Kuron i K,Modze=
lewski mieli jaki taki staz opozycyiny; wiadnie
niedawno skoriczyli odsiadywaé 3-3,5-letnie wyroki
za napisanie 1 opublikowanie w 1965 r. "Listu ot
wartego do Partii".

W obronie bitej, zniewazanej 1 wiezionej mio=
dziezy wystgpily takie instytucje jak: Episkopat
Polski, Klub Poselski ZNAK i ZLP /to wtasnle na
posiedzeniu.ZLP zostal wprowadzony w obieg, ukuty
przez Kisiela termin "dyktatura cilemniakéw" dla
okredlenia rzadéw “péinego Gomuiki"/. Zaprotesto-
walo réwnie Prezydium Polskie] Akademii Nauk,
kierujac do Premiera Cyrankiewicza 1list -podpisa-
ny przez okoio 200 czlonkéw Akademii. Byl wéréa
nich podpls Prof. A.Listowskiego.

Po zakoiiczenlu generalnej rozprawy z uczestnie
keml zajéé marcowych, jesienii 1968 przyszia pora
wyrdéwnywania porachunkéw z tymi Srodowiskami ktd=
re popariy miodzieZ i potepily wkadze. Dzialo sie
to w szozegdlnie napiete) atmosferze, bo tuz po
krwawym stIumieniu "Praskiej Wiosny" przez “brate
nie armie" przy aktywnym uczestnictwie Wojska
Polskiego. 0Od sygnatariuszy protestow zazgdano
wycofania podpisdéw pod grozbg utraty stanowisk,
Wielu ulegzo, Prof, Listowski nalezal do tych,
ktérzy sie nie ugigli. Reakcja na to byXo pozba-
wienie Go stanowlska Dyrektora IUNG oraz  zakaz
wstepu na teren Instytutu i Pulaw.

Decyzja zapadia wprawdzie na same] “gérze", ale
przy Je) podejmoweniu duzg role odegraio wrog':
Prof. Listowskiemu stanowigke KW PZPR w Lublinie
oraz POP PZPR w IUNG. Obydwie te instancje nie mo-
gty Profesorowi darowaé niezaleznych pogladéw, ol=-
brzymiego autorytetu, kultury i godnoéci.

W wyniku tych decyzji Prof. Listowski przez kil-
ka miesiecy pozostawal bez pracy i Srodkdéw do zy=
cia. Tylko dzig¢ki nieugietemu charakterowi i pomo-
cy kolegdéw zdolal przetrwaé najgorsze, a nawet
stworzyé sobie w Jadwisinie nowy, mikroskopijny
warsztat pracy naukowej. Sercem jednak do korica 2y-
cia pozostal w Pulawach, co moZna wyczytad w pof=
miertnych wspomnieniach o Profesorze, zamieszczo-
nych w 6 numerze Informatora Rady Zalogi IUNG.

Pofrednie, odczuwaslne do dzid skutki wydarzen
marcowych to generalna rozprawa partii ze Srodo=
wiskami naukowymi. Na uczelniach pclegala ona na
wymianie czgfci kadry oraz podporzadkowaniu katedr
i zak¥adéw naukewych dyrektorom nowopowolanych in-
stytutdw, w ktérych rzady twardej reki objeli tzw.
"docenci marcowi' czyli funkcjonariusze partil od-
delegowani do placéwek naukowych w celu politycz-
nego ich wzmocnienia i podporzadkowania instancjom
partyjnym. Charakteryzowali sie oni wysokimi kwa-
lifikacjami ideologicznymi i pelna dyspozycyJjnos«
cig przy na ogé: miernych walorach intelektualnvch,
naukowych 1 organizacyjnych.,

“To wtasnie wtedy placéwki naukowe utracity
autonomig, a ocene kadr uwzgledniajqcg w pierwszym
rzedzie kryteria naukowe, zastgpila selekcja wed=
Yug zasady: "mierny, bierny, ale wierny". Efektem
tych zmian byi stopniowy upadek nauki i przeksztal-
cenie sie placdwek naukowych w instytucje o ce=
chach centralnie sterowanych przedsigebiorstw pro=
dukey Jnych przetwarzajgcych kredyty na wyniki,
ktérymi mozna zadowolié ministerialna biurockracje
i podeprzeé decyzje wtadz politycznych, nawet te
najgiupsze i najbardziej zgubne dla kraju.

* Pomarcowa polityka Gomuiki poczynila w polskich
placdwkach naukowych tym wigksze spustoszenia, im

wiekszg werwg wykazywaly ich nowe, socjalistyczne
kierownictwa i im miejszy byl opdr drodowiska,
Tem, gdzie opdr ten byl dostatecznie duty rozwine-
1i sie i dojrzeli wspaniali ludzie, ktérzy pe 1976
roku przystgpili do montowania oirodkdw opozycy j=
nych 1 niezaleznych grup opiniotwdrczych w rodzaju
DiP czy TKN. W Sierpniu’80 nadali polityczny kie-
runek strajkom na Wybrzezu i wywarli decydujgcy
wplyw na program Solidarnosci, a obecnie stanowia
najaktywnie jsza grupe parlamentarzystdéw i czlonkdw
Rzgdu Rzeczpospaliteg.

IUNG do tych placdwek niestety nie nalezat. Pod-
dat sie on urokom nauki socjalistycznej i dyktatu=
ry proletariatu tak dalece, ze rozluZnienie syste=
ma koemunistycznego 1 narodziny "Solidarnosdci® w
1980 r. IUNG-owska elita przyjela bez - - entuzjazmu
lub zgole nieche¢tnie. Ruch ten zakldcal bowiem bio-
21 spokdj ustabilizowanej juz kadry naruszajgc ko=
rzystne dla niej struktury, uklady i przywileje, a
nawet wazyl sie na oddolng krytyke 1 -~ formulowanie
niezaleznych opinii, I tak juz zostalo do dnia
dzisiejszego.
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