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Przysziosd Instytutu w nowej sytuacji spolecs
no-akonomiczned 1 zapowied? redukegi eraonelu
duz od tygodnl absorl uie pracownilkow IUNG. Xomis—
jJa Zakladowa "S" podjeis ten problem na spotkaniu
& Dyrskeja w dniu 20 patdziernika, Zaprezentowall
&my wbwozas nastepujace stanowisko:

Kemisja Zakladowa NSZZ "Solldarnodé™ oczekuje
od Dyrekcji frzedstawlenia wizji nowego modelu
funkejonowania Instytutu. Dopiero na tle tej kon-
uegoj mozna analizowad czastkowe zamierzenia Dy~
rekeji, Moie sig okazad, %e reorganizacje Insty-
tutu nie bedzie wymagala zwalnlania . pracownikéw,
Jedli redukcia okaze sig¢ jednak niezbedna,to pod-
jeclie przez IUNG wnioskowan%ch od lipea inicjatyw
w sferze goapodarcze] mogloby preynajmniej  pare
£86b uratowat od zwolnienia z pracy.

W dniu 17 listopada odbylo si¢ zebranle otwar-
%® zorganizowane frzez Rade Zalogl poéwigcone dy-
gkusji nt.: Jakl Instytut? Wymiana poglgddw ogra-
plezyla sle do dwuglesu, sapraszamy zatem Czatel-
gikdw do dyakus]l ne lamach naszego Informatora.
fa poczqtek zsmiaszczamg komentarz uczestnika
gi tkowego spotkania, Aby uZatwié dzskusje tym,

torzy nie wzlell udzislu w spotkaniu, publikuje-
my relacje zawlerejaca najistotnlejsze
obu wystgqpish,

Uwazami, 2e problem jest tek wasny, & obechna
sytuacja Instytutu na tyle niepokojgca, ze kazdy
komu leiy ne sercu przyszlodé IUNG, powlnien za-
braé glos i szaprezentowa swe stanmowlsko. Wazyst-
kie wypowiedzi bedziemy drukoweé w kolejnych nu-
merach Informatora. Liczac na lawine wypowledzi i1
EOIG‘ik' prosimy, aby byly ome mo%liwis krétkie i

onkratne, Bzczegdlnle cenne beda wystaplenia za-

vieragace odgowipdzi na pytanias

4. Reformowa¢ Instytut -~ czy nie reformowat?

2. Kiedy naledy zaczqé rsformg: natychmiast oz
go ustabilizowaniu gie :ituaegéﬂgospodarczsj

3. W ktérych grupach &rodowiska drzemis po-

tencja eily reformatorakie /D{rekc a, Rada

Naukowa, Rade Zatogi, NSZZ "8", inno/

4, Jak te grupy uaktywnié?

© Jakl powinien byé docelowy modsl Instybutus
sreformowany instytut resortowy czy autonomi-
czna placdwka naukowo-badawcezs pracujace ns
rzecz mauki i prsktykl roinicze]?

6. Jak przetrwaé ockres prz&Jéciogﬁ

7. Jekle Jest docelows misjoce IUNG w caloksztalk
cie nauk rolnlczych w Polsce?

8. goégakiago modelu organizacyjnego nalesy da-

elementy

Y

9, Jekls kryteris powinny stauowié podstawe nie-
uniknionych decyszji psrsansln¥ch /wiek, obe-
cnekusytuowagie w hierarchil Instytutu,poziom
naukowy, pogiasdany tytul naukowy, wzgledy so-
caalne,’zdolnoéci organizacyjne,'specdagioéé,
prz{aalaznoéé do organizacji polityeznych 1
Bpoteczaych, dotychczasowe zasiugi itp./?

17:.XI. br. z inicjatywy Rady Zalogj ocdbyio sieg
zebranie pomyélane jako dyskusja nad misjscem IUNG
w strukturze nauk rolniczych oraz jego obecng 1
przyszia sytuacjs.

W zebranin wzieto udzia® 47 oséb, wéréd kté=
rych naliczono 11 samodzielnych pracownikéw nauko-
wych, w tym 3 czionkéw Dyrekcji.

Mgr J. Ggdor, po omdéwieniu celu dyskusji, oddat
glos mgr.Aleksemu BORNUSOWI, ktdry przedstawil re-
ferat wprowadzajacy. A oto gidwne tezy tego refe-
ratus

-~ Sytuacja Instytutu 1 calego Srodowiska jest
dramatycena 1 z dnla na dziern moZna cczekiwaé ka-
tastrofy;

= Instytut stol przed koniecznodcig natych=
miastowe], radykalne] reformy, ktérej przygotowa-
niem powinni sile zajgé profesjonalidciy projekty
reformy powinny opracowaé alternatywne i niezales-
ne zespory specjalistdw. %

- Reforma winna objaé!
a) strukture funkejonalns,
b) stosunki Instytutu z odblorcaml efek-
téw jego dzialanis,
¢) organizacje procesu badawczego.

- Obecny klimat polityczny i spoisczny w kraju
siwarza niepowtarzalng szansg na skuteczng reformg.
Jedll je] nie wykorzystamy - sytuacja moze sgig nie
powtérzy¢é przez cate dziesigeciolecia,

- Skuteczng reforme moga przeprowadzidé  tylkoe
spotecznicy, gdyz motywacje sg tu wyigcznie poza-
materialne; a ryzyko spors.

- Atmeosfera panujqeca w srodowisku jest pasywna
i senna; drodowlisko wyrafnie nie zdaje soble spra=-
wy z powagl sytuacji i ogromu zagrozenia.

- Dotychczasowe préby reform w IUNG nie powiod-
iy sig z dwdch powoddw:
a) byiy podejmowane w biednym i nienor-
malnym systemie zarzquania naukg ,
b) na skutek przyzwyczajenla sig drodo-
i wiska do systemu.

ed, str. 2
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¢d. ze str. 1

Te ostatnig tez¢ zilustrowail mgr Bornus cyta-
tem z paradoksalnej wypowiedzi K. Zanussiego:"Nig-
dy juz nie bedzie nam tak dobrze jak bylo w stali-
nigmie®, Stalinizm umozliwial bowlem jakle  takile
gycie przy minimalnym wysiiku, zapewniajsc Przy

tym stabilnosdé zatrudnienia, a niektérym  ponadtio
dominacje nad pozostaiymi.
‘Przewiduje slg¢, %Ze popyt na innowacje w rol-

nictwie zacznie sie ujawniaé juz w ciggu 3-5 lat,

W tym okresie IUNG powinien prazystosowaé sig do
nowych warunkéw w sposdéb wystarczajacy dla zagpo-
kojenia tego popytu. Rodzaju tego popytu okresiicé

obecnie nie sposdb, gdy2 nies wiadomo jeszcze, jaka

forma gospodarowania bedzie dominowaé w polskim
rolnictwie,
A oto gidwne zatozenia reformy proponowansj
‘przez mgr. A, Bornusat
zainteresowan

1. Powrét do nazwg 1 obsgaru
PINGW. Instytut musi byé dostosowany do
nauki i1 praktyki rolniczej.

2, Instytut powinien stanowié wxasnosé skarbu
pafistwa 1 byé niezalezny od jakiegokolwiek minis=
terstwa czy agendy rzgdowej.

3. Catg strukture naukowo-badawcza
nalesy zamkngé w ramach 3 DziaZdw:

a) Dziazu ksztattowania ekosystemdéw rolni=
czych (od mikrobiologii do ksztaitowania
krajobrazu);

b) Dziaiu technologicznych systeméw produk-
cji roslinnej (%fechnologie dla  rdznych
regionéw i kierunkdw gospodarowaniz z
uwzglednieniem popytu krajowego i gzagra-
nicznego)

¢) Dziaiu ekonomiki 1 organizacjii £0Spo~
darstw rolnych (analiza rynku, racjona=
lizacja produkeji, modele gospodarstw i
ich oprzyrzadowanie, zaklady doswiadcszal~
ne itp.).

Dzlaly powinny mieé bardzo upreszczong, facho-
wg administracj¢, a w ich obrebie powinny dziziad
calkowicie autonomiczne, elastyczne 1 niezbyt du-

potrzeb

Instytutu

e zespoiy badawcze, powoiywane dla rozwigzy=
wania konkretnych probleméw,

4, Poza Dziaiami powinny funkcjonowaé takie
odrodki, jak: ETO, odrodek szkolenla kadr, odrodek

opracowan metodologicznych, odrodek konsultacji i
wapéipracy z praktyks itp,

5. Dyrektor Instytutu powinien byé wybierany
go 3 lata, a w Instytucie powinny dzialaé takie
organy, jak: Rada Naukowa, Rada Nadzorcza (strate-
gla 1 programy dzialania), samorzad,

Szanse na skuteczng reforme IUNG mgr Bornus o=
kresliz na bliskie gera, mimo sprzyjajacych warun=
kéw obiektywnych, Gidéwng przyczyng te] pesymis-
tycznej prognozy jest brak w Instytucle six spo=
iecznych, kitére bylyby szainteresowane reform: i
gotowe podjgé ryzyko zwigzane z jej przeprowgdze-
niem. Dyrekcja IUNG jest zupeinie indolentna, Rada
Naukowa - skostniala, HNSZZ "Solidarnodé™ 41 Rada

. Pracownicza nie majg wystarczajscego poparcia dro-
dowiska, a grupa, ktéra powinna byé najbardzie}
zainterssowana - miodzi pracownicy = =g zupeinie
przytzoczend przez autorytety, blerni i potulni,

Przyczyng tego stanu rzeczy s; grzechy przesz-
Zodci: zbyt wgska specjalizacja, fatalny system
ksztaicenias oraz brak oblektywnego, wiarygodnego i
akceptowanege systemu oceny 1 weryfikacji kadr.

Dyskus ju

Jedyny dyskutant, dyrektof IUNG, prof. Stani=~
- szaw NAWROCKI ~ powiedzial, ze:

= Pewne rzeczy W modelu IUNG raziiy gc od po-

gz%tku. Zawazyly one w duzym stopniu 18 obecnej
sytuacjl, ale TUNG nie még: byé wysps normalnoéci
w morzu nienormalnodei.

= Z réznych przyczyn nie wszystkie mozliwodel

zostaly wykorzysiane,

- Instytut musi odejs8é od modelu przedsigbior-
stwa, Musi byé gruntownie zreformowany w kierunku

_dostosowania do potrzeb gospodarki. Srodowisko mu-

81 mieé swiadomosé, %Ze na reformie jeden zyska, &
drugi straci. Dotychczas takiej dwiadomodci nie ma.
Srodowisko musi byé ponadto przygotowane na 2«5
lat biedy.

- Instytut nie moze pyé w peini autonomicazny ,
bo musi liczyé sie z polityks parstwa ~ ten, kto
daje plenigdze,okredla réwniez cele;, a Ingtytut
zawsze bgdzie wymagal dofinansowenia przez minis-
terstwo.

- Efektywnie dziatajgcy Instytut mual mied
wtasciwg kadre - otwarts intelektualnie, Inacze]
gig nie utrzyma. IUNG rozporzgdza takg kadrg w gru-
pach wiekowych - érednie) i miocde].

- Nalesy zmienidé kryteria selekeyjne kadry =
uwzgledniajg¢ oceng postawy moralne-etycznej pra-
cownikéw oraz wrodzone zdolnosci, przygotowanie me-
rytoryczne, skionnodci do poswiecen itp.

Na postawione sobie pytanie: czy nauka powinna
sig reformowaé wyprzedzajaco w stosunku do gospo-
darki? - prof, Nawrocki odpowiedzial, %e navka mu-
8l najpierw przetrwad, a potem rozwingé sie w no=-
wych warunkach. Gdybysmy od jutra zaczell pracowad
wedlug nowych zasad - pojutrze nie byioby pienig-
dzy na pensje.

- Podziela pesymizm mgr. Bornusa dotyczgcy bra-
ku 81 reformatorskich w IUNG, kiod jednak proces
reform musi zaczgé - zmusl do tego Zycile.

- Najbardziej obawia sie tego, %e w warunkach
przymusowych moze dojsé do pogorszenia poziomu kad-
Ty, Z€ wzglidu na presje sii spoZecznych w kierun-
ku podporzadkowania kryteridw merytorycznych kry-
teriom socjalnym.

- Dyrekcja w najblizszym czasie przedstawi SwWo-
ja wizje przetrwania okresu przejsciowegeo. Jesli
nie zostanie ona zaakceptowana, to Dyrekcja puseci
wsgystko na gzywiol 1 skodiezy sig tak; Jak sieg skon-
czyé musi: katastrofs.

KOMENTARZ

Jak skomentowaé ten dwuglos wspéibrzmigey, je-
dynie niekiedy polemiczny ? Obydwaj uznali, ze In-
stytut wymaga gruntownych zmisn, a Jjednoczeénie
obydwaj wykluezyli ich moiliwoéé i to mnlsj wiecej
z takich samych prz¥czyn: braku sii reformator-
skich w drodowisku Instybutu., I jeseli da sie zro-
zumis¢ stanowlsko Dyrektora, Jako wgr&z postawy
kongerwatywnej, dla umotywowania ktorej chgtnia
przyjat argumenty prelegenta, o tyle stanowisko te-
80 ostatniego Jjest zaskskujace. Wszak intencis je—
80 bylo - jak naledy Przypuszcsad = przekonanie
siuchaczy o potrzebis, 2 nawet konlescznodeci =zmian,
a takZe 0 szansie i moiliwedciach zreformowania In-
stybutu,

VE: 74

Szansa eczy zagrotendis?

Kolejna zgodnos¢ stanowlsk miedsy prelegentenm
a dyskutantem -~ %0 stwisrdzenls dramatycznsj szt
el Instytutu, Obaj rdwniet wyciagneli z tej oce-
ny ten sam wnlosek: dramatyczna sybuacja wymusza
zmiany. Co prawda, w opinfi Dgraktﬁ&& e zmiany to
zmnicjszenie satrudnienla, zad wg prelegenta - to
réwnies szansa zreformowsnis usprawniajgcego Insty-
tuti podkresls on to nawet mosnisj: “obec klimatk
polityczny 1 spoleczny w kraju stwarza nlespogba-
rzalng 8zans¢ na akubeczng reforme"™! Jek wisc z 3
dramatyczng sybuseja ¥ Jeiell obecna sytuacja kb=
ra - jak powiada 4.Bornus - mode si¢ nis powtdrzyé
prrzez cake dziesigclolecia, stwerea ssansg, & ns~
wot wymusza skuteczng, a wige korzysing reforme.to
takie] sytuacji nie moina nazywad dramatyczng 4
stragzyé nia suchaczy. Przeaiania, 2z takled sytu-
acjl nalety sie cleszyt, ocsywidele, Jeiell &1
widzi obie@tywnﬁ potrzebe reformye.
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Nie moZna tez zrozumiet¢ sklasyfikowania bDrzez
prelegenta spolecznosci IUNG jake bazy konserwabys-
systemu,
pasywnych, uépionych, zadleplonych w spokoju, nie
sdajqeych sobie sprawy z “ogromu zagrozenia®., I to
wtedy, gdy w Polsce panuje reformatorskl klimat po-
lityczno~spoleczny « %

Zagrozone s8 rzeczywidcie — ale stars uklady,
atare nawyki, stare sposoby kierowania., I to dob~
rze, %8 58 zagrosone. To co dla pewnych 096b Jjest
zagrosenism -~ to dla pozostalych jest szansa.l dla
Instytubu réwrlez, podobnie Jjak dla cale] polskie]
nauki, w tym 41 dla badah rolniczych.

XKto powinien przygotowaé
frojekt reforny?

¥g mgr A, Bornusa przygotowanicm projektu

imian w Instybucie winni sig zajaé profesjonalis-
ol od teorii zarzadzania, organizacji i klerownic-

' twa s Dyrektor postawil na siebis. twierdsic, Ze

jeAld znajds sie sily spoteczne, ktbére postawia na
jego koncepcje, to on taksa w 3 dni przygotuje.Réz-
nice wiec miedzy obojglem sa zasadnicze. Cazyja ra-
eja ? CoA Jakby bliZsza byla prof. S. Nawrocklego.
A to dlatego, Ze jezali nawet s§'"jacys"
nalidci od nauvkowej organizacji, to bez wgtple=

nis nie moga misé Zadnego pojgcia o poprawne] kon-

cepcji takiego imstytutu, jak IUNG obecny czy zre-

formowany. Dlaczego racja bliZsza Dyrektora 7 Ano,

,Eg progtu dlatego, Ze Jjego elementarnym . obowlgze
em jest po;siada:& koncepeje zakladu pracy ktérim
kieruje., Jezali jej nie posiada, to co robi Jako
szef zakladu, nle wytykajac ju2 za co bisrze pen-
yrekiora ? Ale d. a_cgego nispelna racja Dyrek-
tora ? Bog chot¢ koncepcje Instytubu powinlen mieé,
0 jej fakbtycznie nie ma = i trudno uwierzyé, = Ze
Jeéli jej nie mial od 1968 roku, to teraz ja =zdo=
bedzie w elggu 3 dni, ,
~ Zreszta to, co ma zamlar przedstawié Dyrektor,
0 %tzw. wizja Drzetrwania okresu przejéclowego.Na-
suwa si¢ pytanie: okresu przejsSciowego od czego, do
cze ? Praktycznie to rysuje sie jako vpospleszne
zwogienia,na-jpierw 25 % zatbrudnionych,Bofnie] byé
moe kolejnyeh 15 czy 20 % 1itd.,/aZ do. kilkunastu
profesoréw, ilus biluralistéw w Ksiegowosci i admi-
nistracji. Reformg Instytutu Dyrektcr zamierza re-
alizowaé poc "okresie przetrwania', whedy, sdy wsay-
stiec dookoa juz sie zreformuje "bo gdybysmy od
jutra zagzeli pracowaé wedlug nowyoh zasad — pojut-

rze nie bytoby pieniedzy na pensje i to by sie
skoticpyXo katastrofg™, ;
No cbz, a ¢o by %o byo, gdybysmy tak zacszell

pracowaé po noweru nie od jutra, a od dzisiaj,albo
choéby od wezoraj ? Byioby strasznile.

Ale do rzeczy. Je2ell nie "profesjonalisci” od
naukowej organizacji i nle Dyrektor, to kto ma
prazygotowaé  koncepeje zreformowanego Instytutu 2
Przede wszystkim 1:3 gami, Ogb: pracownikéw, I  to
weale nis jest tani- populizm, -Kto lepiej zorgani=-
zuje Dziak Technlozny Jjak nle sami pracownicy ?Dy~
rektor techniczny zorganizowal go tak, Ze na Jed-

nego kierownike przypada 1,5 pracownika. Jego kon- -

¢spoyjny “eiag" moze ao grawdn ‘deszcze zmienié te
proporcie na 1¢1,2, czy 131. A w zakresie badahh ?
Réwnisz pracownicy, ogdl pracownikéw = 1 to od la=-
boranta po profescra, W obecne] sgtuac;}i ka =
de zmiana bedzie lepsza, bo zeby bylo gorze], to by
ﬂmﬁlo si¢ zwerbowaé ‘“wielkie mézgi' od kompli -
Clds - - !
Najwatniejsze Jest, aby zaczaé mybleé normas—
nis, Mo trudne, bo od normalnege mysSienia  odzwy-
eza jano nas bardzc dtugo i ohodé nie do kofica sku—
tiecznie, 5o jJednak cof im wyszlo. W kazdiym razie
ns tyle, %e wszyscy czekamy na dyrektywy. Dyrektor
ozeka na dyrekbtywy 2 Ministerstwa, kierownik zakla-
du ma skads podany cel badawczy, zwykly badacz ma
gedanle badaweze eczy jakif temacik, w jakimd za-
nku z Jaklegosf celu, I taka to planistyczna t=
mnéstwen mysle-
nia zastepczego. MoZe ten obraz jest rlsco  praze—
sa ,2le na pewno zbleZny =z istota dotychczasows]
Prakoyki. ;
Mysle6é normalnie = to w duZej mierze , tworzyé
kadawczg koncepeje - metodyoznle = hipcteze badaw~

- rolnietwie dominowaé gospodarstwo prywatne,
~ dzielcze czy panstwowe. Skad ten pomyst o domina=

profesjo~

‘jdak 1 k

R ek 3

cz8. A wige kaZdy z nas niech my4sll nad hipoteza
badaweza,i $o w warunkach instytutu rolniczego =
nad taka hipoteza, w ktérej bedzie zawarta innowas-
¢ja produkeyjna /nie wyklucza to oczywifcis 1 ta=
kich, kidre zawlerajs lmnowacje poznawecze/. Ale by
innowae ja byla wartofSciowa — musi byé stesowana, a
wige ma usprawniaé konkretnsg produkcje.

Rolnietwo bedszie
przedsiebiorczodeciang
. Zarbwno mgr Bornus, jak i prof. S, Newroeki -
podkreélali skromnie éq nie wiadomo, jaka to rol-
nicza produkecja bgdzle -pe zreformowaniu, Mgr Bor—
nug ma dylemat, bo nie wie, czy bedzie w polskim
apbl=-

¢Jji formy pafistwowe] po reformie w kierunku gospo-
darki rynkowej ? ;

- Z interesujacego nas punktu wldzenis
mgr. Bornusa jest pozorny, Nie ulega bowlem  wit-
pliwosel, Ze dominujace formg rolnictwa bedzie
przedsiebiorczosé, I to jJest istota zmiany. Przed=
giebiorczoéé to riwnoszesdnie orientacja na zysk.
Orientacja na zysk - to rbéwnief zapotrzebowanie na
innowacje zwiekszajace zysk. A innowacjé zwleksza=

problem

3§ca zysk w przedsigbiorstwle prywatnym =z reguly
®

wnie? zwiekszaja zysk w przedsigbiorstwis spbl=
dzielezym, a nawet w tzw. panstwowym. Czy w ted
sytuac]l moZemy powledzied, jakie bedzis rolnictweo
w Polsce za rok, dwa, trzy ? Tak = w tym sensie,fe
bedzie ono oparte na przedsieblorczodei. Nie = 5aé~
11 chodzi o poriom rozwojowy, technizacje itp.,ale
to sa zmlenne, ktdre jedynie po czeSci  pracownik
naukowy winien umieé przewldywaé.

Model nowego Instytutu

Przygotowanie tematyki poprzeuzaé musi okres-
lenie zakresu badawczego Instybutu, 4 wilec, 5y
badania majq obejmowaé Go, co okreslono w nazwies
uprawe /w ogdlnodcl/, nawcienis /w ogbélnodci/, gle~
boznawstwo . /w ogdlnosci/? Dyrektor optuje za tym.
Mgr Bornus - za zakresem dawnego FINGW /z wylacze=-
niem problematyki zwierzecej/. ;

RozbileznosSci sz ogromne, I dlatego ta kwestia

maga pllnego rozwaZenia przez jedna lub kilke
niszaleZnych grup Srodowiskowyeh.,

Ponadbo praygotowanie temstyki badawcze] musi
byé oparte o inng metode. Jeiell siuszne Jest by
autorami byli wszyscy pracownicy badawczy, kaﬁdy Z
nas, to najwlasdciwsze bedzle, Jesli przeprowadzi
sle to na zasadach konkursu: oznakowane godkem pro-
pozycje tematéw skadane w okrsélone niejsce.Przy—
gotowane 2=3 komisje = jury = kolejno rozpatrujg i
wyceniaja weg okreSlonych kryteridw  przedstawions
propozycje. Tematy, ktore zyskaja najwyssza ocens,
84 kwalifikowane do programu badawezego Instytutu,
Ujamniaja sie autorzy. 2 tego wynika potrzeba praye
gotowania kryteridw wyceny btematyki badawazags -

Kryteria wiceny to wlasnie drugi /obok zakresu
badawczego/ skiadnik zreformowanego modelu Instytu-
:u. Kryteria oceny to jednoczeénle istota Instytu=

Ya <
Trzegim skladnikiem modelu Instybtutu powlnien
by¢ speséb realizacjl badah. Oczywiste Jest, %Ze do-
tychczasowy sposdb, a takize zawarta w nim metodyka
badafl = 0 horrendum biurckratyczne! Trudno tu w
calofol przedstawialé nowy sposOb, wskaZmy wiec tyl-
ko pewne kierunki zmian, & wigo autoraml kierujaey-
ni badaniami s autorzy Lematow /"zwyciezoy" kon-
kursu/. Oni dobierajq sklad grupy realizacyined,od-
povrladaia za przeprowadzenie badan /za ile, g&zia,

.edy/, dysponuja bezposrednic pieniedzmi na
badania, Ten trzeci skiadnik modelu Instytutu wy=
maga, podobnie jak dwa poprzednie, specjalnego
przygotowania, - :

Czwarty z zasadniczych skladnikéw modelu - to
zasady sponsorowania bgdati. W komentowanych wysta-
pieniach uzngn{ z20stal za najtrudniejszy do okres-
lenia, szczegbinie niejasny dzis, a przez to sta=
nowigcy o atmosfarze grozy roztaczans] przed oczy=
ma spotecznodci Instytutu, 0d wielu lat kragzy —w
srodowiskach badan rolniczych w Polsce twierdzenie,
%e prazyczyna matemo zapotrzebowania na wyniki ba=

ccde 8br.b

¢
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dan Jest brak zainteresowania rolnictwa, Gd.yl.by
przyiat, se ocena taka zawlera w sobie nie tylko-
nislki poziom zawodowy rolnikow, lecz niski poziom
technizacji, trudnodei w nabyciu érodkéw produkecji,
niska sile ekonomiczng rolnictwa, mala optacalnosé
produkeji rolnej itp., to Jest to w dusym stopniu
—prawdziwe, Ale byloby biedem nie podkreflié — row-
nie# niskiego stopnia innowaecyjnosei badail rolni =
'ezgc-h, w czym 2z kolel miekci sig mala  sprawnosé
intelekbualna srodowisk naukowyeh, niedostosowanis
badan do stanu 1 Dotrzeb produ ca:_{ rolnej = “bada=
nia rolnicze od wielu lat zorientowane bgl na po+
trzeby rolnictwa 'uspolecznionegqe", podobnis  Jak
i enla edukacja rolnicza, Poniewas rolmictwo paf-
stwowe nie kierowaio sle zasadami przedsiebiorczos-
oi, a wiec i zysku — to sprawa staje si¢ klarowna,
: Zaklada jac Jednak rozwd] przedsiebiorgzoscl w
rolnictwie, musimy réwniei przyljaé za pewnik wzrost
zapotrzebowania na innowac e g.;wigkaza;jqce zysk
przedsigbiorey. Sila chionna DA innowacje wreszcie
sie pojawi = w tym réwniez w postaci checi zakupu
innowae ji. Aby bil jédnak prawdziwy rinek .'!.nnavrg-
eji, musi byé obok popytu réwniei i lch podaz, ale
innowacji autentycznych, & nie pozornych, ¢zy ‘na=
. wot antylnnowacji /da sig udowodnié na bardzo wie=
lu przykiadach tzw, innowacji, Ze gdydy je rolnik
indywidualny zastosowal! naraziloby go to na stra=—
ty ekonomiczne, niezaleznie od tego, ze wiele z
nich bylo-i jest niestosowalnych, = rbéznych innych
powoddw/s
Tak wiet jezell pracownicy IUNG bedq w stanie
przygotowaé zespél innowacJl atrakeyjnych dla pro=
dukcji, to mdy ta stanie sie przedsieblorczofeis,
zna jdg sie mbiwoy na innowacje. Podobnie mozna to
pdniesé do znalezienia sponsora badah.
0 okresie przegjbciliowym
Obsenie nie istnleje w Polsce rynek lnnowacji @
nie ma rzeczywisbtego nabywey, nie ma tez zbyt wie-
le innowacji. Pozorny nabywca, Jjakim byty dwa mi—
nisterstwa, nie ma pleni¢dzy na wywigzanle si¢ =z
pozornych uméw. Nie ma koncepcdi generalnej. Oto
cechy wejécia w okres przejéciowy.
: oblemy przerastaja mozliwoscl przyjecia

A=
kiejs Strategii w obreble jednego 2z 36 instytutgh :

rolniczych. To nie znaczy, by Arodowisks te mialy
pozostawat bierns, godzac si¢ na kolejne - porcie
redukedi zatrucnienia, w stylu odstrzaXu zajecy,
Mgr Bornus t¢ kwestle faktycznie przemilczal , -

Dyrekbor wyeksponowal, obiscujac przedstawié pro-
gram dziaXafl, I przedstawil jus ten programs zwol-
nienie 7/4 pracownikéw, w rozbiciu na normy zakla=
dowe /nie wisdomo,ezy go to martwl, cleszy, czy
Jest mu obojietne/. : :

-~ Cona %o YSolidarnodé' ? Jest ona sikg refor-
- matorska!l Rowniez w Instytucie! I to jest zasadni-

czy komentarz do omawlanych wystaplef mgr, Bornu-
ge i D{rgktora. Zrozumiate, Ze Dyrektor nie ° chce
ted siiy dostrzec, byé moZs nle choislby jej ist-

nienia, Ale referent gléwny
%golidarnost” jest siia reformatorska: w lmag
jakich swzozegélnych powodbéw nie ma byé ta sila
ntgtucie ? Sprawdzila sig¢ = 1 moZe nawet lapi;g
n!.kugdzie indzie] w calym okresie po slerpniu 1980
roku, : o e Sl
Ale "Solildarnos€" jest w rébwonym stopniu zwigs-
kiem zawodowym 0 celu nadrzednym = obrona intere-
86w ludzi pracy. Ten cel to Jest warto&é nadrzedna
i autentyczna. Oznacza to, fe jesll celéw reformy
nie da sig pogodzié 2z celem nadrzednym - to "Soli-
darnosé" pozostaje przy wartoscl nadrzgdned!
Poniewa? jednak uznaje potrzebe reformy, w tgn
wypadku reformy Instybutu, poprze ten warlant,kto—
ry bedzie najbardzlej korzystny z punktu widzenia
celu nadrzednego. WyJjasnijmy sobie, Ze to nis jest
ekwilibrystyka siowna. To s§ sprawy zasadnicze.Je-=
- 3eli bowiem "Solidarnosé" odstgpi od wartoSci na-
ezelnej, to utraci poparcie spoleczne, Utrata popar-
ola spolecznego to slabnigole, a nawet zanik pod- -
.aj;awow’ej sity reformatorskie] w kraju, to zaprze=
paszozenie szans reformy. R

? Ozy malo dowod: w,? 2;
w Ine

£
— Tak wiec "Solidarno#é” w zadnym wg’.padku nie mo=
Ze przystaé na wariant okresu przejScilowego Dyrek=—
tora, Nie ma w nim Aladu dzialah reformatorskich ,
ogranicza si¢ do prostackich zwolnief, .
Wniosek jeat jeden., NaleZy przygotowaé program
okresu przejéciowego. Takiego programu Essdajm od
Dyrekecji, ale bez zludzed = "Solidarnosé" musi sa-
pa ten program przygotowad, to znaczy my wskzysey -
gﬁ ezlonkowie. I to jak najszybelej! Ale to  wy=-
cracza poza bematyke komentawza zakreflona wystg-
pieniami’ mgr. A, Bornusa

1 OSTATNIE] GHWILI

REDUKCJA | CO DALEJ ?
. Perspektywy naszego Imtztueu nie wygladajg
n_a;llepieg. Dotychezasowe %Zrédla finansowania
kilkskrotnie sie zmniejszyly wskutek inflacji,
a potencjalny u’ytkownik efektbéw naszej pracy
=~ praktyka rolnicza — begdszie skionny do finan-
gowania postepu navkowego dopiero za kilka lat,
W te] sytuacji konlecznof¢ ograniczenia perso-
‘nelu wydaje sig nieunikniona, : =

Program reprywatyzacjl gospedarki, za kté-
ryn sie wszyscy ogowisdamy Swiadomie, %e tylko
on mo%e wyzwollé inicjatywe i przedsiebiorcm&..
aw kanqekwgncii yehnaé gospodarke na droge ro-
zwoju, prowadszl nieuchronnie 'do stopniowego
zmniejazania sig liczby etatéw w lns {tuedach
patistwowych & powickszanie sie licsby bych, kté
rzy bedq musiell stworszyl sobie finansowe pod=
stewy egzystencji w przeédsicbiorsbwach prywat-
nych bads jako ich wiasciclels cey udzlazowey,
bads jako pracewnley. Ten proces bgdzie poste-
powak, wigce nie ma co kurczowo trzymal sic ete
téw pehatwowych, bo jesll nawst redukejaominie
nag w grudniu, Lo mo%e nie omingé nas w lutym
¢zy marcu, 4 wtedy na rynku pracy bedsle znawm-
nis ciméniej. Trzeba jednak na.jg erw stworzyé
system zabezpleczeh sdcjalnych dlabezrobotnych:

Olbrzymie zastrzezenia budza zaloZeniaispo-
86b przeprowadzenia tej operacjl w IUNG,

Po plerwsze, przez kilie mlesieoy najbar-
dziej zainteresowani zwzkli pracownicy byli
zdanl wylgcznie na piotk' i tew.preecieki, M6-
‘wolo sie o 10-, 20- ezy 30-procsantowe] redu-
kcji, ale ‘dochodzily do nas réwnie% wiescl, Ze
redukoji nie bedzle wcale, A preecied ‘mokna
1 trzeba bylo choé raz powledzieé Jus kilks
miesiecy temu jasno inraénie, %6 reduksja
Jest nieunikniona, podac jej zakres oraz grupy
pajbardzle} zagrotone, jek réwnles uzasadnié
caly program. = ;

~ Po drugie, program redukoji powinien byé do
pasowany do programu przeprowadzenia Instybubu
przez okres pr,zegéciowy 'a nle odwrotnie,

" Trzeba zalofyc - a nie jest to takle pewne-
so celem Dyrekeji Jest zachowanie Imstybutu
qhoébi w stanle szczatkowym i o taklej kondy-
¢ji, %eby po nastaniu za 2-3 lata lepsszej ko=
niunktury mosliwe bylo szybiie odtworzenle plae-
cdwki, Kryteria brans pod uwagé¢ pray sporzgdze
niu listy oséb preeznaczonych do redukejl powin-
ny zatem obejmowaé wyltgcznle poziom merytory-
czny, spscjalnosé, przydatnodé dla sachowania -
ciggioéci podstawuwgch, zwlaszcza wieloletnich
progreméw badawczych 1 ew.wlek,a redukcja win=-
na o];edmozzé 516wnieésfs_;’-_y pozanaukowe, choéby
nawet oze obowlgzkéw administra ych 1 ob-
slugowych miala przejSciowo gpgéécxy;gngarki pra-
cownikéw ze sfery naukowsj, ldministracis mo2=
na bowiem rozbudowaé bardzo sgzybko, o 1ls w o=
gble w warunkach gospodarkl rynkowej bedzis to
celowe, Na odtworzenie kadry w aferze naukows]
_potrzeba kilku czy nawet ki{kunastu lat.
Tymczasem Dyrekcja proponuje wlekszy zakres re
dukcll w sferze na oweg ni# obslugowej, propor-
c¢jonalny rozkiad reduke]l w calej eferze nauko-

i prof. S. Nawrockiegoe
13/
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wej, bez uwzglednisnis stopnias niezbgdnoscl po-

szezegdlnych Zakiadbéw dla funkcjonowania Insty
tutu Jake csloSzl, a wirdd kryteribw selekeyj-
nych znalazly si¢ i takle sbsurdalne, jak po-
gisdanie gespodarstwa, dodatkowego zrddia do=-
chodéw czy zasobbw Tinansowych. Pomijajgc fakt,
%20 B8 to sprawy osobiste i moZliwe do ustale-
nia tylko na drodze fledztwa czy donosdw, efe-
kty takiego postgpowsnia sy latwe do przewldze
niainjut od naweio voku czgdé Zekladdw utraci
zdolinosé do dzialenia z braku perscnmelu, a po
ktbérejs z kelel redukeji Instytut bedzie sis
skladal wylacznis z Dyrekejil.mo%e nawet w skia
dzie poszerzonym o np.sekratarza nankowsgo,kie-
rownlkéw 4 administracji, ktoérs bedzie z mozo-
Zem obliczals coraz to llozniejsze skZadnilcl
penajl, koniecznis sme liczydisch, %eby kompute
1y B81¢ nle zmgezyly. Tyle, %z nle bodzie jJuz
czyn administrowaé, 4 Je81i nawet ktod 2z perse
nelu naukowego zdota sig jedmak uchowad, to
nlekoniecznisz ten najbardziej przydatny dla fu
nicjonowanis Instytutu, ale np.ten, ktory nie
ma anl bektara.

Po trzscis, Dyrekels Swledoma od kilke mie-
aigoy konlecznodel drastycznej redukeji nie za
dbals o wykorzystenie wszystkich moZzliwosed zéo
brels éroditéw finsnsowych, Nie stworsons np.ze
spoidw uprawiajacych dzielalnodé czysto docho-
dowg, pmpunowanich ‘przez organizacje spoleczne,
a nawet beszstrosko powi¢kaszono licwzbe osbb prae-
znaczonych do zwolnienla przez zawarcis w pai-
dziernily br. sitawetnej umowy o "wspbipracy"z
ERLD, Ta ostainlia transakcjs ma wprewdzle pew-
ne walory, bo obegmuje perspekityws milej wycle
ezki kilku czlonkow kievownlctwa do Azji wacho
dnlej, ale czy cena - konlecznosé zwolnienia
% pracy kilku dodatkowych osbb, utrats ne trzy
lats mieszkanla i koszia jemgo urzqdzenia - nile
Jjest Jjednaik zbyt duza? Tym bardziej, Ze nls te
same osoby, ktoére na tym skorzystaja, beda muw
sialy ja zaplacié,

Kile wykorzystano réwnies moiliwodcl uzysks-
nia pomocy sfer naukowych za granics,zwleszesza
polonijnych, MoZna bylo przecies 2wrbois aig
de nich o pomoc w formie zlecenla IUNG-owi prec
badewczych na zesadzie umdw dwustronnych. Mo—
glibysny takie prace wykonywaé réwnis Tachowo
Jak oni, ale zuacznie taniej,

Pozs tym sq przecie’ na Swiecle réine fundas
cje, ktére ne pewno nle odméwilyby pomcey w u-
traymaniu pray zyciu l‘gerinego z najetarszych w
Gwiscie oérodkbw badand rolniczych. Mozliwe,%e
znalazlyby sig¢ jakied organizacje neukows, kté
re mopiyby wykupié skcje IUNG, wejsé z nim w
apdie albo chocias odeigsys jeio budiet przez
ufucdowanie kilkunastu stypendiéw dla  nasze]
niodziedy, ktoéra w dodatltu swojq praca z nawig
zkg gplacilaby dlugi, a sams wlele by skorzys-
taia, Nie brak réwnles ns Swlecie zame inych
¥olonusbw, ktbérzy mogliby ufundowaé kilka ahy-
psndidw indywidualnis albo objaé patronat nad
Jakgs sferg dzialalnoficl Tnstytutus Ponod ist-
olefe cof taklego, jak misdzynarcdows sclidar-
n6s¢ naukowedw,

Tylis tylks, %¢ e sfery nic nie wiedzg, bo
wikt ich o tym nle poinformowai, tak jak %o
2robii Walesse w stosurku do sfer gosgodarczych.

Oatstnie sprawa dotyozy beztroski, 2 jaka
7 -kgje podchodzi do losébw ludzi przeznaczo =
aych do pdstrzaln™, Jedli wisdomo byio od Eil-
in mieslecy, 2e redukojs jest nleuniknions, to
byio obowigzkiem Dyrekeji wykorzystaé ten cmas
#g worganizowsnie Jakiejsé pomocy dia zwalnis-
nych, chofby przez zwigkszenie ich assns na ry-
aite prasy przez nebycle nowych kwallfilkacji.

Prreciez cziowlek, ktdry podjaz prace w
IURG  tuz po ukofezenlu gzkoiy cey studidw L
pracowail w Iustybucle przez kilkanascie ezy
kilksdziesigt lat, ma niewatpliwis wysokie kwae
1ifikacie, ale 58 one niestety przydatnes tylks
w Imstytucie, Natomlast jego kwalifikacje w z&
#odzie wyuczonym sy nlkde, Jedli dodaé do tego
zaswansowsny wisk oraz niedostatek iniclatywy
i przedsiebiorezodcd - mechaniczry skutek fan-

5

kojonowania przez dilu’szy czas w systemie real

nego sccjalizmu - +to szanse znalezlenia precy
przez takiego czlowleka w zestawleniy z szanss
mi mtodego sbsolwenta technikum czy wylszej u-
czeini, pelinego energii 1 nie wypaczonego Je
szcze przez System, 88 doprawdy %adne. I %o
przy kompletnym bral'm sysiemdw zavezpleczenia

bezrobotnych,

Trzeba nie mieé anl krzty wyobrafni i1 poczn
cla odpowiedzlalnoSel, Zeby 180 takim ludziom
wrgczyd wymbwlenia, co najwyie] Zyczac im sukce-
séw na dalszej drodze iycia.

Reasunujgc: dotychczasowe nlefrasobliwe do-
konania Dyrekejl nie stwarzaja IUNG-owl szans
na przetrwanie, przeciwnie, prowadzq nisu-
chronnie do jego katastrofy. Niewislu ludsi u-
wierzy w kazdym razie, %6 83 one przedsiebrans
dla dobra Iustytutu, & nie np. w celu umofli~
wienia grupls ludzi ze sfer uprzywilejowanych
prezebrwania do zasiuione] emerytury na stanow:
skach, do ktdérych przywykli., A potem chotby ka-
tastrofa,

S.Giagewskl

OPINIE
WIERZYCIELE CZY DLUZNIGY ?

Bardzo dobrze sl¢ stalo,2e Iach Walgsa,prze-
mawla jac w Hongresis USA, nareszcie poruszyl
sprawg stosunku Wielkiej Ergt-anii i USA v schy-
tku IT wojny: nie zdobyli sie ma %o, nlestaty,
nasl poskowie 1 sen&torzg w czacsle wizyty pre-
zydenta Busha w Polsce. Szkode tylko, Ze oh
Walgsa, obarczajgc calkiem stusznle naszych a-
liantéw wina @8 niedotrzymanie przez ZSRR umbw
Jatbaniskich 1 powojenne lesy Poliski, nile uznal
za niedopuszezalne zawleranie Jakichkolwiek u-
méw miedzy mocarstwaml nad giowami zaintereso-
wanyche

Zobowigzania aliantéw wobec Polski wynikaly
nie tylke z sojuszdw zawartych w  przededniu
wojny 1 migdzynarocdowych norm prawnych,ale rée
nis% % dobrowolnle przyje¢tych zasad kté:r:e nia=
ty stanowlé §odstaw§ antyhltlerowskie;j koalicii,

14 slerpnlas 1941 r.prezydent USA,F,D.Roose~
velt 1 premier Wislkiej Brytanii,W.Churchill
spotkalg sle na pokladzle pancernika Prinecs of
Wales, zskotwiczonego u wybrzeiy Nowej Funlan-
dii; =by przedyskutowaé zasady felityki obu
patistw w czasie wojny 1 w okresie powojennym,
épuf:k&me zakoticzylo sie podpimariem Karty At~
lantyckiej, ktéra m.in. zapowiadala,?s "nie by-
dzie Zadnych zmian teryborlalmych bsez wolno wy
ratone] zgody mieszksficédw"™, zsatrzegelas "prawo
wazystkich ludzl do wybrania sobie takie] for-
my rzadu, pod jakim chce 2yé" i zapowniala, fe
"guwerenne prawa i autonomis zostang preywré-
cone tym, khbérzy zostali ich silg pezbawieni®,

Na miedzgsojuazniczej konfersncjl w Lendy-
nie 24 wrzesnis 1941r. Kartg Atlantycks podpi-
sat ZSRR, potwierdzajgec nastegnie swoja wole
przestrzegania je] postanowien w deklaracji
podpisanej 1 styeznis 1942 r. w Waszyngtonie
grzez przedstawiciell 26 palstw /w tej licszbis
5S4, ZSHER, Wielka Brytanie 1 Polske/ 1 zobowig-
zujace) sygnatariuazy do "usycla wsazystikich
swych zasobdéw wojskowych i gospodarceych przs-—
ciwko koalicji faszystowskiej” i grok amujace §
postanowienia Karty Atlantycklej "oficjalnymi
selami calej koalicii'.

Nietrudne udowsdnid, Ze Polska dotrzymals
swoich zobowigqzah wynlkajgeych z postanowlen
Karty Atlantyckiej i innych uméw co do joby.
Gdyby tal samo postapill alianci, Polska byla=-
by od 45 lat krajem oferujgcym swoim obywate-
lom standard Zyclowy na pozlomie Szwecji czy
Danii. Je8li musimy tersz cdbudowywal Polske
Jjek po dtugotrwsle] wojnie i ublsgaé sie¢ o po-

cd, atr. &
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mo¢ Zachodu, to tylko dlatego,ze 45 lat temu
ten sam Zachéd uznal, 2%e¢ najdogodniej dla nie-
go bedzie pogwalcié swoje sojusznicze zmobowia-
zania wobec Polski i splacié swoje zobowigza-
nia wobec Stalins naszym kosztem.

NieazczgSela, Jakle stad dla Polski wynik-
1{, znamy wszyscy, dobrze zatem, Ze od wysbta-
plenia Walgsy w Kongresie 15 listopada zna je
réwnles naréd ameril;al‘lski 1 jego przywbdcy.
Mo%e w koreu Ame nie zastanowig sie, |kto
Jest naprawde czyim dinznikiem.

2is

LISTY D0 REBAKE)

Gréb Prof. A,DListowsklego na Cmenterzu Rako-
wickim w Krakowle jest bardzo zaniedbeny.Kilka
tygodni temu by to pusty placyk, nawet bez ta-
bliczki z napisem, Teraz, gdy zmarias Zona Pro-
fesora ~ ostatni czlonek Jege rodziny pozosta-
jacy w Polsce, a grono przyjaciél znacznie sig
przerzadzilo, zadbanie o miejsce .wieezneio 8po=
czynku dliugo etnieﬁ Dyrektora IUNG naledy ~do
moralnych obowligzkéw Srodowiska Ingtytutu,

Sadzimy, %c powinna sig tym zajgqé Rada  Pra-
cownicza, jako reprezentant calego srodowiska ,
pr wsp&ludziale N3ZZ "S", ktbéry Profesor da-
T2yi szczeghlna sympatia,

Prefesor Listowski by za 2ycla czlowiekiem
niesiychanie skromnym, nie chodzi wige ¢ 3Zaden
monument, ale o granltowsy piyte ze stosownyn na-
pisem, np. takim:

&.p. Anstol IISTOWSKI * wigsiefi obozéw koncen-
tracyjnych w Sachsenchausen i Dachau . organi-
zator konspiracyjnego nauczania s czlonek PAN-
profesor Ud 1 SGGW - dyrektor IUNG w Pulawach
w latach 1950-1968 .+ wychowawea 1  przyjaclisl
kilku pokolert mlodziesy + wielki humanista,
oczlowiek o rozleglej wiedzy, nieposzlakowanym
charakterze i niezlomnej woli 1
Na boku mosna by dat napls: Pliyte t¢ polozyli
pracownicy IUNG.

Jes)li w obecnych ciezkich czasach ofiarnssé
pracownikéw IUNG okazalaby sig¢ niewystarczajgcs
mozna by - cezywiScie po uz_zskaniu aprobaty ca-
lego &rodowisks ~ uszozupli¢ nieco Ffundusz soc-

jalny. i _

Oczekujge dutych zmien w nazewnlotwie ulic,
wnogimy rownieZ o nadanie jednej 2z nich imienia
Prof.A.Listowskiego.JeSll wniosek taki  poprze
Dyrekecja, Samorzgd i organizacje spoleczne, nd
pewno znajdzie on rdwnie% uznanie w oczach rad-
nych. Osobowosé Profesora 1 Jego zasiugl dla In-
stytubtu 1 calego &rodowliska Pulaw sa powszech—
nie znane i nie podlegajs dyskusji. Do tego do-
chodzi moralny aspekt tej sprawys za Zycia nie
wolno Mu bylc przebywat w Pulawach, mimo 3e 2
naszym miastem by: bardzo ziyty i bardzo do nis-
80 tesknil, powinnifmy zatem doXozyé wazelkich
staren, Zeby chociaz po émierci uznano Jego wis-
lkle zaslugl 1 ofiarowano Mu poozesna miejsce w
gronie zaslusonych dla Srodowlska.

Pracownicy IUNG
/nazwiska do wiad.rvedakeji/

11 LISTOPADA W PULAWACH

Progrem obchoddw 11 Idstopada w Putawaeh byi
bardzo bogaty. We wszystkich kodScilolach odbyly
sie urcczysbe naboienstwa.

Centralnym punktem obohodéw byl wiec sorgank
zowany przez Klub Tradycji Narodowych, KP Ee
mitet Obywatelski Mimeta Pulawy, ped bablicg u-
fundowang przez modzies z Gimnazjum im.Ks.4,d.
Czartoryskiege w XX rocznice odzyskania niepod-
leglofici. Krdtkie przmemdwlenia wyglosili: prze-
wodniczgey KO m. Pulawy p. J. Stopka i poasl na
Sejm z okrggu pulawskiego, p. glk Cz. Kosifiski.
Potem orkiestra wojskowa 2 Bﬁb ina odegralia
Hymn Nerodowy, delsgaoc]e puzawskich organizacji
spolecznych i zakiaddw pracy zloiyly przy tab
¢y kwiaty i kilkusetoschowa grupa mieszkefodw
Pulaw 2 poozbami sztendsrowyml przemsszerowala
prz% dtwiekach "Plerwsze] Brygady" do lkoAciola
na Wiostowlecach, gdzie po urcezyste] Mszy éw.
i grseméwienlu p. posia I. Cseiyka odbyi slg a-
pel polegiych przy Pomniku Nispodleglofici,

Zainteresowanie pulawisn uroczystoficiy oeca-
ni} i. Stopka berdszo niske. Istotnis, jak na 50
-tga ¢ozne miasto kilituaet uozsstnikow takieg -
jak & urcceystosel to stanowsmo ztyt malo. Nie
sauwadylisny réwnles zbyt wielu Plag narodowych
w dolu 11 listopada. /s’

KOMISJI ZAKLADOWE.S Sl

Komisja Zakladowa NSZZ "Solidarnodé™ ipformuje,
te przedstawicielami naszege Zwiazku delegowanyml
do statych komisjli dszialajacych w IUNG sas
- Komisja wynalazezodcis I, Duer
- Eomisja d/s ilkwidac]i i upiynnisnta skiadailbw

najgtkowych: M. Szewcayk
- Komisja poZarowo-techniezna: J. Sadurgki
- Komisja d/s g%apodarki aparatura badawcza:
T, Skiba, J, Zurek

_ - Komisjas d/s przyjeé do pracy: X, Egsik, Li.Gry-

niewics
~ Komlsja normalizacyjna: G. Wilkos ;
- Komisja opiniujgqea slecenie prac wykonywsnych
E ti-:y ig umowy-zlegenia i umowy o dzielos
« hes: :
= I{omi.; a d/s mieszkeniowyeht J, Zurek, J,Chmie-
ews
- Zeapbt d/s ustelania okolicznodel 1 prayezyn wy-
: B: 6w przy pracy: A. Prbchnisk
- Rads programowa d/e doskonalenis kadr specjalis-

Egg rolnyche: A, Jelinowska, J., Migdel, A.Ber-
- Kolegium Instytutu: J. Nakoniecsny, 4. Bornus,
W. Spoz~Paé .

- Eomisja d/s plac:

W, Bpoz-Paé¢, T, Skiba
~ Komlsja socjalna:

T. Deputat

PRZESILOSG - PRZYS2LOSCEI

Informator NSZZ 1UNG

REDAGUIE ZESPOL

&dres requogi: 24~100 'I’ulau;y, ul.Czartoryskich 8,
IUNG . Telefon 34-21 wown.250 Tolex 642440

Druks IUNG Pulawy,zam. 509/F/89,naki.200, form. A4
Do U%'!TXU WEWNATRZZWL ) ZEOWEGD



