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2 Towarzystwo Kurséw Naukowych

Jerzy Jedlicki
FORMA | TRESC "UMOWY SPOLECZNEJ”

"Umowe spolecznan® stala si¢ modnym haslem posierpnlowych dni i latwe
moze zetrzed sig ma Jeszoze Jeden slogan ujesdzony de upadlego przez poli-
tylkéw 1 publiocystéw jak tyle przed nig propagandowych pustakdw, by przy-
pomnieé chodéby "drusgy Polske"”, "manewr” lub "dialogl. MoZe jeduak takis
ataé sip pojgolem pozytecznym 1 rzeczywists podstawn porozumienia, jezeli
zadamy soble nieco trudu, aby olkreflid umowy takiej forme 1 tresd.

Musimy w tym celu prazywolad w pamigol przeszloesé i wybiec wyobraifnig
W prazyszlosdé. Wylanla sle oto bowiem przed nemi nilejasny jeszcze zarys
takiego uktadu spoleczno = pelitycznego, jakiego nie Dylo w calej 63 « let-
niej historii panistw komunistyecznych., Jest bowlem cechy tego = choé nie
tylke tego =~ ustroju spolecznego i dzialaczy w tesj szkole wychowanych, zZe
zdobycie przez partig monopolu wladzy polityozne]j i ekonomicznej rodzi
natycluulast pokusg obezwladnienia wszelkich Srodkow inicjatywy spoleczne
i poddania wszystkich dzledzin Zycla arbitralnej kontroli funke jonariuszy.
Mowig o pokusie, nie o realizacji, ktéra zalezy od wieliu okoliozngéel :
nie trzeba wszak przypominadé, Jak odlegla byla Polska Gisrka lub sg ¥Wegry
Kadara od Korei Kin-Ir-Sena czy Albanii Envera Hodzy. Pokusa totalitaryz-
mu odradza sie jednak olggle, zakorzeniona gleboke w fradycji komumistycz=-
nego nurtu i w mentalnodfoi partyjnych dzialaczy staraj 1 nowej szkoly.
Poprzeataiiny na historii naszege kraju. W plerwszych powojennych latach
odzywaly dawne 1 powstawaly nowe zwiazki i stowarzyszenia zawodowe, spHle
dzieleze, kulturalne, wyznaniowe, mlodzie%owe, tWorzgc razem dosd bogatsg
i réznorodng tkanke spoleczng . Ale bo teZ w tym czasie nle byl sipg jeszcze
wyksztalcil monopel wladzy politycznej. Jakkolwiek PPR komntrolowala od
od poczatlku kluczows instrumenty wladzy, przeclez dzielid sieg nig wusiala
z dnnymi stronnictwaui , z PPS-em, a nawet z pdl rzadowym, poél opozyeyi-
nyw PSL-em. Instytuc jonalny pluralizm zycla spolscznego chronmicay byl za-
tom przez wradukowany, ale jeszeze nise wydrazony do pustej fordy pluralizam
politycuzny. Wszeluko rdéwnoczesnis z daZeniew do zmonopolizowania wladzy
politycznse] rozwijalo sig - wyraZne juz w roku 1947 - da%enie do gleichs-
chaltowanin organizacJi spolecznych i niszczenia wszslkich wzglednie nie-
zulesnych odrodkdéw mySli i dndejatywy.

¥ tych dnilach wyszla spod prasy - a raczej spod walka - ksiazka Tadeusza

Kowalika, ktora pokazuje, juk ten proces przebiegal w gospodarcs : Jjak
zniszezone nle tylko prywatny handel, ale i1 "aspolemowsks” spoidzielczodl,
Jak powbawiono samodzielnos$ci i odsunigté od wspdiudzialu w zarzadzaniu
przedsipbiorstwamk, a wreszcie i od funkeji kontrolnyech, rady zakladowe

1 zwigzki zawodowe, Zrazu nie bylo to jeszcze definiilywnie przesjdzone.
Soec jnlistycznej idel uspolecznienia aparatu wytwérczego przeciwkeo zamiarce
Wi Jeso etatyzacji bronila nie tylko PPS ; opowisdale sig za nilag takie -
trudnoe orzec, na ils szezerze, czg$Sé dzialaczy PPR. Howallk cytujs wypo-
wieds oddelegowanego wéwczas przes partig do pracy zwigzkowsj ¥lodzimlerza
Sukorskieso z roku 1946, wypowisdZ o /niedoszlym w koficu/ projekcis usta-
wy =Zwigzitowe] .

" pPo raz plerwszy W dziejach naszogo kraju panstwo nie tylko przekazuje
zwinekom zaunﬁowym czesdé swoich funkejl, ale réwniez poddaje swoje ovgana

windsy wykonaweze) kontroli zwiazlkdw zawodowych. Jest to we jécie ma donios-

ly szlok referm spolecznychh samego organizmg paﬂstﬁawego, ktéry po okresie

omnipotenc ji panstwa zardwno w schyllkowym olcresie umierajacego imperializsm,

Juk i plerwszego olkresu tryumfujace]d demokracji ludowej cuy prolatariac%iej -
prowadzi nieublaganie do © bum i orania poszczegdlnych agend panst-

wowych na rzecz planujacych organizacji ekenomicznych, zwigzkowychi cZy SpoO-

Jacznych." /1y

/1/ Cyt. wg: T.Howalik, Spory o ustréj spoteczno - gospodarcay Polsk& 194k
1948, Zeszyty Towarzystwa Kurséw Naulowych, wyd. NiezaleZna Oficyna ¥ydawni-
cza, Warszawa 1930 .
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Jeszoze i w dalszych artykuiamch - dodajs Kowallk - Sokorski, "uzbrojony
w oytaty z Lenina, skcentuje poirzebg niezaleznych od paiistwa instytucji
kontroli spolecznej, walcezgcych z naduzyclami aparatu paistwowsgo 1 jego
bilurokratyzacjg. ¥iccej, podkredla, ze tylkoe warunki wojenne moga usprawied-
1iwié tymozasows przewage aparatu palstwowege nad zwigzicami zawodowyml.”
Siows te - podkreélam - pisal kowunista, i to najwierniejszy z wisernych.
Dziwnie slg Je ozyta po 34 latach, w clggu ktéryoh dzien po dniu uczono nas
utozsamiaé pojecie scojalizmu wlagnie z ommipotensjyg paiistwa, a raczej Jje-
go niewybisralnych organdw wilmdzy, 1 =z wolg kole junych przywddcdw.
Przypoumi jury inne fakty. Przypomnd jmy, Ze tzw. zjednoozenis ruchu mio-
dziezowego dokonalo sig i wezefniej, 1 sumlenniej niz zjednoczenie partii
polityczoych. Sumienniej, bo miodzieZy nis pozostawiono nawet osobnej, choé=
by éciéle podporzadiowanej przybuddwki " Judowe " ozy "demckratyczmej”.
Yir6toe potem zniesiono 4 autonomip /bardzo juz zredukownng/ organizacji
studenckich. Zaprzepaszczona zostala w calym tym procesie i wykarczowana
doszczptnie boguta tradycja zwigzkéw akademickich, harcerstwa, "Wioli®” ,
Towarzystwa Uniwersytetéw Robotniczych, uniwersytetédw ludowyoh, Zwigzku Na-
uozyolelstwa Polskiego, ¥Wolne) Wszechnicy Polskiejs
Zdelegallzowano, sture organizucje katollokie zastepujao Jje dywersyjnym
ruchem tzw. "ksipzy — patrliotéw® i Stowarzyszeniem "Pax". Ograniozano sys-
temstycznie bogate zycle organizaocji zydowskich, ktére rozkwitio na gruszach,
tworzone przez ocalatych z zaglady. Tamowano rozwd ] towarzystw regionalnych
4 wielu innych zrzeszeh, ktére ludzle zawigzuja pe to, aby dziataé na rzecz
bliskich im celéw spolecznych i aby kultywowad drogie im wartoeéol. Znoszo-
noe lub laczono redakoje tygodnikéw kulturalnych, aby wyslimincwad wepbliza~
wodnictwo idei i stylow. : 3
Wszystkis prawie idee, szkoly myéli, ruchy spoleczne 1 struktury organi-
zacyjne, ktére dwa = trzy pokolenia spolecznikéw, pedagogdw, spbldzielobw,
zwigzkowedw, ludowcdw, socjalistéw budowaly conajmmiej od roku 1905, zoste-
iy zgladzeone = nie przez okupacjgp, lecz ¥ tym procesie, ktéry sig dokonal
¥ latach 1947 = 1950, kiedy wszystko musialo zostad zjednoczone, scentrali-
zowane, zetatyzowane albe utracié prawo do istnienlia. Nawet do istnienia
% pamieci. Nawet do istnienia w histordd. 3
To wlaénie wiedy dokonalo si¢ w y wl a sz o0z eniles spoleczeustve,
jege upanstwowienie, zniszczenie ciad peéredniczgcyech, Dokonalo sip w lopo-
cie sztandardéw, przy witorzZe entuzjastycznych hasel, w imig ildei, ktéra
weieldié miala wiekowy tesknote rzesz ludzkich do wolnoéci i sprawiedliwoéci.
Rekoma ludzi nienajgorszej woli, lecz oblaksne ] wiary zlamany zostal kr¢go-
slup spoleczensiwa obywatelskisgo, zdolnege do niewymuszonej partycypacji,
do inicjatywy, do solidarnego = Jjebli trzeba - sprzeciwu, I o to wiasnie
chodzilo., Bo mie tylke potencjalny rywal polityoczny, ale kazde na jskrommie j~
sze zrzeszenie, Ktére zawigzalo sip samodz ielndie, byle trakic-
wane podejrzliwie przez dyrekcje i funkcjonariuszy tego ogronmego koncernti.
 Prawie nic z tego przez najblizszyoch trzydzieécl lat nie zostalo odbudo-
wane. Dzié widzimy -~ 2 perspektywy - jak watte byily owoce tego wielkisgo
ozywienia, ktére mialo miejsce w roku 1955/56. To prawda : zakohezyl sie
wtedy czas terroru fizycznego i duchowega, ludzie poczuli sig bardzie] bez-
. pieczni, a ich umysly tmiej znlewolons. Otwariy sig granice pafistwa, odtrg—
biono socrealizm i mozna sig bydlo wykrzyczed, powypluwaé skrzepy z gardel.
4dle prawnicy darmoc szukajg rolu 56 W dziennikach ustaw, sco jologowlie darmo
go szukaja ¥ skorowidzach instytucji spolecznych. Naréd = jak nieraz bywa-
lo w prrzeszlofcd - lekkomy$lnie zawierzyl v s o b i e popularmego nagle
prazywodey. Rzucono haslo *nie bedzie drugiege etapu'. Rzucono hasio "skofi=
ezyé = obrachunkami®. Rzuconc haslo "rrosujemy bez skreflern”. Nie bylo dru-
giego etapu, obrachunki ograniczyly sig do czterech szefdéw = Ministersiwa
Bezpieczedstwa, glosowalismy bez skrefled, Leszek Kolakowski = najwyZsze|]
trybuny ogloszeony zostal gldwnym niebezpieczenstwen dia scojalizmu 1 o
ciggu paru miesigoy zapanowala gigboka apatia. "Apatia" - taki byl tytui
artykuln Stefana Kurowskiege w tym plerwszym po przerwie letniej 1937 rolku
_numerze “Po Prostu”, ktéry si¢ juz nie ukazal.

. Nie uzyskalo sie wéwczas nawet zniesienia Malsgo Kodeksu Karmego, taj
drakofskis] vstawy wyjatkowej z 1846 roku * o przestepstwach szozegblnie
niebezpieczuych w okresie odbudowy patstwa”: MKK obowigzywal nadal 2 nieje~
den jeszeze raz mial sie przydac do legalmego gwalcenia praw ludzkich, eZ
wreszcie = niewielkiki siiapani inkorporowany zostal do ogélnego kodsksu
karmege z Toku 1965, : :

Rok 56 mrodzil troche potytyunych zmian fragmentarycznych, by przypoms-
nieé miemajgorszs ustawe o szkolach wyszszych z yoku 1958, Dwie powaime re=
forzy imstytucjonalne tege 2zasw = o rady robotnicze £ Rade EkodomiozZna.
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Ale Rada Hkonomiczna po krétkim smbrionalnym zywocie zamarlas, a rady
robotnicze, pozbawione wsparcia ruchu zwigzkowego /a takZe dostatecznie
wspierajacesc je ukiadu motywacyjnego/ daly sobie szybko okroié. swoje upraw-
nienia i sprowasdzone zostaly do czezej 1 zetaiyzowane] formy KSR-d6w. Oka=
zalo sie, Ze autentyzm spoleczne] demokracji wyuaga tkanikl zlozomej, szZer—
szych strukturalnych powiazai, twoerzonych nie dekreten, lecz wyrastajgeych
z ruchu spoiscznego. Reformy "punktowe", wydarte jako doraZme ustepstwo
oslabione] wiadzy, okazuja sig nietrwale, jesli ludzie, kidrych one doty=
czg, utracili poczucie wlasnosci domu i sg tylko jego lokatorami,

Prawda, proces totalizacji cozy racze] etatyzacji Zycia zostal w 56 roku
zatrzymany, troche nawet cofnigty, ale grupy i klasy spoleczne nie 04zZY S«
kaly utraconej podmiotowoéci. Wszystko oo mieliémy otrzymad, wszystko ozego
mielifmy sie w latach "stabilizacji®™ dorobié, bylo jakby laskawym darem
przywédey, partii, padstwa. Spoleczefistwo nie istnialo, byla tylko ludnodé -
amorficzna i bierna.

Miodsze pokolenie politycznege akiywu mialo wentalnoéé pod wisloma wzgle-
demi inna od pokolenla KPP - oweéw, uzywalo nieco imnego Jezyka, swoje sym-
bole 1 stereotypy czerpalo chetniej z dzledzlctwa prawicy niz lewicy, ale
Zywilo te samg pokuse ogarmigcia wszystkiego, kontrolowania wszystkiego,
kwalifikowania wszystkiego i wszystkich. Te samq pryncypialng nietoleranc-
Je dla odmiennocéci,rdznorodnodoci, spontanicznofol. Pokusa totalitarna ob=
jawile sie w roku 1968 jako reakcja na pierwszg od lat, niezdarng, miodzieli=
czg prébe solidarnodci. Zostalo wiedy sprawdzone 3 inteligencja byla bez-
bronna, nie potrafila wydaé¢ glosu protestu, kiedy minister ofwiaty z dnia
na dzied wyrzuoal profesoréw, kiedy po raz widéry odebrano uczelniom nawet
pozory semorzgdnodci, kiedy kazdy mbgl sie staé oblektem paszkwilu W poran~
nej gazecie. Zostalo sprawdzone W niespeina trzy lata péémiej: robotnicy
byli bezbrooni webec kul karabinowych.

Nie byly to jednak doSwiadozenia przyjemme takze dla drugiej stromy.
Rzad Edwarda Gierka, przyzmajmy to, byl jednym z najlasgodniejszych w na=
szej, i mie tylko naszej, najnowszej bistorii. Byl to rzqd paternalistycz-
ny, rzad dobrege kréla, ktéry przechadza sie po kraju, zaglada tu i tam,
chwall i przygania i naprawde cieszy sip, Ze Polska roénie w sile, a ludzie
Zzyja dostatnieje Byl to rzad wrazliwy na image Polski na $wiecie, rzad nie-
chetnie yelekajgey sig do sily i na ogél irzymajacy ¥ ryzach tych, ktérzy
lubiliby jg dobitnie] zademonstrowad. Byl to nienajgorszy rzgd dia narodu
ubezwlasnowolnionege. -

Ale ten rzgd byl przejety tg samg co poprzednie rzgdy obawg, Ze coé moze
sie wymlmgé spod pieczy, spod rozporzgdzenia i instrukeji, Ze coé moze sieg
dziaé inaczej ni% odgérnie zaprogramowano. C6%Z imnego, jeéli nie ta obawa,
zablokowalo podjets w roku 1971 prébg zmiany modelu kierowania £0spodarcze=

go, Jjego racjonalizacji? :

Cé%z innego, Jjesli mie ta obawa utraty komtroli, prowadziies do cedzenia
przez coraz gestsze sito informacji z kraju i zagranicy, de rakowatego roz=
rostu cenzury? Rzad majacy w swoim relku poteiny aparat prasy i telewlzji,
armle funkcjonariuszy i policjantéw , niepokoil sie kaZds nisuzgodniong
wiadomodcia i opinis, tym bardmie] kasdym glosem przestrogi lub sprzeciwu.

Absurd tej sytuacji polegal na tym, Ze swoja zdegemerowans informacjg i
propaganda rzad oszukiwal nieporéwnanie bardziej siebie anizeli spoleczefist-
wo, ze sam 2yl w krainie wiasnych czarbéw. Im bardziej ¢ h ¢ i a 1 kontrolowaé
wszystko tym mmiej kontrolowal cokolwiek. I tym mniej rozumial co sig dzie-
Jje, ku cuemu Polska idzis.

Przed <iliku laty w jednym z panstw érodkowo = afrykafiskich, w okresie dlue
giej straszliwej suszy, zniecierpliwiony lud zmiszezyl stacjg meteoroclogicz=
ng, ktéra nadawala niepomyslne komunikaty. Nasz rzad kierowal sig taks samg
racjonalnoécia zagbraniajgc badania opinii publicznej, konfiskujaec artykuly i
druki diagnostyczne ¢zy prognostyczne i przesladujge ich autordw. Rzgd zdawal
sie przelonany, iz to, co gloémo nie nazwane, nie moze istnieé, a to, co naz-
wane i olhwieszczone, istnied musi.

Rzad nie wiedziat, nie czul, nie domy$lal sig, Ze coraz szersze kregl na-
rodu majs doéé tej paternalistyczne] groteski, tego Swiata pozordw i dekiae
macji. Tym bardziej do$é, im bardziej namacalnie objawialo sig niedolgstwo
zarzadzania i siutli dyletanckiej polityki gospodarczej. ludzie zaczali szy-
dzié, to zmak, Ze wkrdtce zaczng sig buntowad.

Bunt robotniczy 76 roku byl jeszcze Slepym wyladowanie nagromadzonej zlodel
Burzyl nie tworzac. YWystraszony rzad cofnal podwyike cem, powstrzymal sig
przed wydanlem fatalnego rozkazu,nie powstrzymal sig przed wprowadzeniem po—
ilicyjnege terrora. Powagi cstrzesenia jak zwykle mnie zrozumial., Nie dostrzegi
rozwierajagcej sie znowu przepatci. 7
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Rzgd wdal sig w walke = organizujgcym si¢ ruchem cywilnege oporu, zwanym
nieudatnie opozycja. Uznal, ze dzialacze tego ruchu to tyiko margines ogélnis
zadowolonsego spoleczenstwa - niebezpieczny wprawdzie, ale margines, majacy
jakied swoje wiasne nieczyste interesy i rachuby. Tak sobie ten ruch zdefinio-
wawszy, przywdédcy 1 funkojonariusze nie byli w stanie pojaé, skad sie biorg
rosngce z roku na rok wplywy ugrupowail "opozycyjnych®. A braly sig one stad,
Ze ci ludzie - przeciwnie niz ludzie na gdérze - mieli doskonaly kontakt z
rzeczywistoscig, Nekani i przeSladowani, nie dali sig przeciez zepchnad na
pozycje izolowanej sekiy, lecz przeciwnie = potrafili odozué i zartykuiowaé
tiumione jeszcze pragnienia 1 coraz bardziej niecierpliwe oczskiwania mil-
czgcej wigkszo$cl narodu. Czuli tego naredu pu 1 s 1 umieli odezytald
zapis kardiogrami.

Zaczglo sle od petycji. Ale wkrdétce potem sprawa gildéwna stalo sig wymaga-
nie od siebis, a nis 0d w2adzy. ¥ pozacenzuralnych pismach i oswiadezeniach,
W nazwach komitetéw pojawilo sie wiele s26w na "samo': samoobrona spoleczna,
samorzad, samoorganizac¢ja, samodruki, samoksztalcenie. I do tege siowo "nie-
zalezny" 1 siowe "solidarnoédé" . Te slowa wyrazaly coéd auntentycznego, co sie
dopiero rodzilo = wbrew sceptykom zawsze uwaZajacym, %e nic nie zaleiy od lu=
dzi, a wszystko od systemdéw. Jezeli odwolaé sie do analogii historyczmych, to
w tym zalgzkowym ruchu nie bylo rewoluscyjnege romantyzmu, byl 5o realny ide-
OWy program pracy o r gan i czn e J , pracy u podstaw, odbudowywanie
slementarnych wigzi spolecznych = z ta jedynie réznica, Ze byl to taki proge
ram organiczny, ktéry mnie pyta codziemnie o pozwolenie. Byla to praca orga-
niczpa zmgzniala, poiaczona z hartem cywilnego mieposiuszenstwa w imie nad-
rzgdnych racji.

2

¥ wieczdr sylwestrowy 1979 roku pisalem odpowiedZ na druga ankiete lkonwer=

satorium "Dodwiadczenis i Przysziosé ." OdpowiedZ na pytanie:
"Jak = tego wyjsé? Jakie kroki winny byé podjete w najbliZszym czasie
przez wiadze, instytucje, lub Srodowiska spoleczne, by osiggnaé stan
Porozumienia’ spolecznego w Polsce, zapoczgtko=
waé partnerskie st o sunkdi miedzy spoleczefistwem a
wiadzg, oraz zahamowaé¢ proces rozkiadu gospodarii i padstwal?"
/podkireélenie moje = JoJ./

2 mojej odpowiedzi chcialbym przytoczyé trzy fragmenty:

/1/ Idea partnerskich stosunkdw miedzy spoleczenstwem a wiadza jest te-
oretyczng nowosScig.
Wedle Konstytueji Polskiej Rzesczypospolitej Ludowej" lud pracujacy
sprawuje wladze padistwows przez swoich przedstawicieli™ fart. 2/, ktd-
rym podporzadkowany jest rzad /art. 9, 37, 38 /. Jest to stosunek za-
leznosSci, a nie partnerstwa.
W rzeczywistosSci wiladze najwyzZzsza i arbitralmna sprawuje kierounictwo
partii i rzadu, zas$ podporzadkowany mu jest caly nardd. To takze jest
stosunek zaleZznosci,-a nie partnerstwa.
Stosunki partnerskie sa wigec pojeciem dziwacznym, jakiego ani demokrac=-
ja nie zna, ani dyktatura. Pomys taki zakiada suwerennosé podzielong:
podmiotowsg autonomie "spoleczenstwa" i podmiotowa autonomig "wiadzy”.
W Polsce nie jest suwereune ani "spoleczenstwo", ani "wiladza", chod
Z rdéznych powoddw.
EKoficowa ¢zgéé opracowanego przez zespdél uslugowy DiP "Raportu o sta-
nie Rzeczypospolitej” oraz tekst zaproszenia do obecnej ankiesty opie-
raja sie na przekonaniu, Z%e nowy lad spoleczny w Polsce, ktéry ma ja
uratowadé od katastrofy, musi zostaé wspdlnie wynegooc jowany przez te
dwa Jjak gdyby niszalezne podmioty - na zasadzie podobnej, jak sig ne-
gocjuje ukiady migdzy paistwaml. Rezultatem porozumienia mialoby byé
P61 dyktatury i p6i demokracji. Taki rezultat, jefli by byl realny i
mial szanse trwalosci, bylby oczywiscie czymé znacznie lepszym od
tego co jest. Klopot w tym, Ze "wladza" do takich ukladdw przystapié
nie chee, chodéby nawet mogla, zadé "spoleczefistwo" nie mozs, choéby
nawet choialo. i
Na rzecz te] osobliwej konstrukoji przemawia. jednak bliski mi poglad,
Ze ¥ razie groZnego konfliktu intersséw naleiy wyprdbowaé wszystlkie
mozlivodel rolowan. 0té%2 sumienne rozwazenie idei negocjacji polega-
ioby na zbadaniu, Jakie te2 warunki niezbedne sg do fego, aby"'wladza®
mogia cheieéd 1 aby "spolsczehstwo" mogio mébe.



‘.O..OOIII.....'.C.‘.I.I'.'-D..-...'...l..Q.l.Oll.....ll‘..‘...l...a
/2/ PSpoleczeiistwo" partmerem w zadnych ukladach byé nie moZe, poniewaz

nie jest zorganizowane i nie ma swegd peinomocnego przedstawicielstwa.
Praktyoznie nie ma réwniez organizacji reprezentujgcych daZenia par=
tykularne: klasowe, zmawodows, lokalne lub ideologilczne. Wszystkie
takie orgenizacje dawno juz zostaly albo rozwigzane, albo wizgczone

w system rzadowy. W tym drugim przypadku odtwarzajsg wiernie stanowis-
ko rzadu, a nie grup spolecznych, ktére formalnis reprezentujg.
Wyjatkiem jest Koécidél : jedyna niezaleina organizaocja, ktdérej zadna
skipa rzadowa PRL ani nie odwazyla sig rozwiazad, ani nie zdolala
skooptowaé, Totez Jjedyme prawdziwe negocjacje w Polsce prowadzonse by-
waja miedzy rzqdem a episkopatem. Skoro za$ Eoscidé: jest ta Jjedyna
ocalalg strukturs organizacyjna, to nic dziwnego, Ze staje sig rzecz=
nikiem spraw nie tylko wyzmaniowych , ktére w normalnym stanie spoe

- isczmym nalezalyby do imnyoch zrzeszel. Spoleczefistwo obywatelskie,
zdolne do artykulacji swoich réznorodnych daZzeii, zostalo zniszczone
z premedytacja. Dlatego tez w momentach krytycznego zachwiania auto-
rytetu rzadu moze on albo "dialogowaé¢® sam Ze sobg i chwalié sam sie=
bie, co tex czynli do upojenia, albo tez zmuszony do konfrontacji =
tiumem amorficznym i groznym. Parokroinie dramatyczne doSwiadczenia
takich konfrontacji nie skionily jednak rzadu do zgody na odbudowg
spolecznych zrzeszed i instytucji, ktére moglyby pode jmowaé negocjace
je. Wydaje sig, Ze z dwojga zlego rzad mniej sie boi nisepchamowanych
i destrukeyjnych wybuchéw ludowego gniewu ./ ktdre szybko moZna opa-
nowaé bads przez chwilowe ustegpsiwa, czcze obietnice i zmiany perso-
nalne, badZ przy pomocy terroru/, niz uformowania sig 1 utrwalenia
jakichkolwiek niezaleznych oded oérodicéw opiniotwérezych 1 przedsta-
wicielstw spolecznych. Pariyjno-rzgdowy monopol inicjatywy okazuje

sig filarem calego systemu. I dopoki ten filarx
nie z o s tanie naruszony, dopdty nie
mo2ze bydé6é mewy O negocjowanym WyJs-
eiu = cobecnaeego kryzysu, bo mnie m a
kto i =z kim pertraktowadé .- '

LB L R R R N P E N R RN R R R A R RN
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/3/ Nie przeceniam zasiggu wplywdw opozycji, choé jest on zmacznie wigke
szy niz ktokolwiek mbégl sie spodziewaé przed trzema laty. Nie w tym
rzecz jednak. Istotne jest to, Ze zostal przelamany rzadowy monopol
opinii 1 dnicjatywy publicznej i Ze zostal wyprakiykowany wzdr samo-
dzielnej organizacji spolecznej, posiadajjgce] wlasny program i styl

_dzialania. W spoleczeistwie ubezwlasnowolnionym, niemym i zobojetnia-
lym na sprawy Rzeczypospolitej Jest to fakt o znaczeniu historycznym.
W chwili Lkrytycznej wzér taki powielié sie moZe s ko ko w o .

I wlajdnie w tym tlwi szansa uchronienia kraju przed katastrofag kolej-
nych rozruchéw. Spoleczeistwo, kitdre umie sie organizowaé, wybierad

przedstawicieli, méwié i zadaé, Jest lepsze niz tium, ktéry umie krzy-
czeé i podpalaé. W dniach kompleinego upadku autorytetu rzadu, ku cze=

m wszystko zdaje sig zmierzaé, altermatywa spolecznej organizacji
bedzie tylko spoleczna dezorganizacja, ochlokracja, samosgd i krew.

3

To bylo pisane w grudniu. Osiem miesigoy pdiniej speilnil sie, szczme$li-

wile, pierwszy czlon alternatywy: powstala i zwyclezZyla or gan i za o ja
Powstala skokowo, W minuteg, nie wiedzieé kiedy i jak , gdyz jej idea istnia-
1a juz w umysiach ludzi i ich woli. Potwierdzilo sie, Ze porozumienie nie
moZe zostad zawarte migdzy jakimé abstrakeyjnym "gpoleczefnstwen® a " wiadza".
Pierwszy akt umowy' spolecznej to jest porozumienie mi g d=zy . soba,
umowa miedzy ludZmi o-odbudowe spoleczeristwa, Ta umowa zawiazuje sie W mo-
‘mencie, gdy stoi cizba ludzi i kiedy kto$ wskakuje na koparke i mbéwi do te-
g0 tiumu, i méwi w imieniu tego tlumu i w tej to chwili tium przeksztalca
sig'w ruch spoleczny. I w tej to chwili koriczy sie okres moralnej tylko "si=
1y bezsilnych® /2/, a zaczyna okres Swiadomej siebie sity mocnych.

Dzi$ jeszcwze trudno zdad sobie sprawg z iiczbowezo i ideowego potencjalu
tego ruchu, kiéry juz objal znaczna ¢zedé klasy robotniezej, inteligenoji,
studentéw, a rozszerza slg dalej i wkrbtce zapewns obejmie takZe wieS.A jed=
nak muasimy juz teraz, na goraco, prébowaé spojrzeé ma ten ruch z perspekiy=
wa historyeczng. 0t6z w sierpniu roku 1980 mial miejsce najbardziej masowy

/2/ "Siia bezbromnych" to tytul eseju Vaclava Havel&; opublikowanegoe W
przekladzie polskim w nmumerze 5 kwartalnika politycznege "Krytyka® /1979/.
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ruch strajkowy w dziejach Polski. Co do skali trwania jest on porbwnywalny
tylke z paZdziernikowo-listopadowym strajkiem powszechnym w Erdélestwie Pels-
kim roku 1905 = = tym, Ze inny zupeinie byl jego charskter, organizacja i
dypamika. Bgda mieli co badaé przyszli historycy polskiego ruchu robotnicze-
EC. :

Postra jkowy ruch rewindykacyjny, Jekiego éwiadkami i zarazem uczestnikami
‘zarazem Jjestedimy obecnile, jest terytorialnie i Srodowiskows jeszoze bardziej
rozlegly, choé wraz z tym mmiej jednorodny. Jest on zjawiskiem odmiennym od
tego co mialo miejsce latem L jesieniz roku 1956 : ma mmiejszy tadunek emco=
Jonalny, mniej w nim patosu i rozluZnionego gadulstwa, jest za to bardzie]
skupiony na dzialaniach rzeczowych, nastawiony na szybkie budowanie struktur
organizacyjnych. Jest to ruch, ktéry w swoim doéwiadozeniu, swolm opanowaniwu,
w swoim jezyln ma zakodowans naulks weglersks, neuke cozesks i mauke nadbaltyc—
k. Samoograniczenie Jjest artykulem zawigzane] umowy spoleczne], niepisanej
konstytuedi ruchu. Samcograniczenile sibw, Srodkéw i peldw., W tym samoograni-
czeniu i dzieki niemu ruch przybral od poczatlu charakter kreatywny: nie bu-
rzgc tworzy. Tworzy przyjazng wspblnote ludzi, tworzy instytucje i prawa.

31 sierpnia pojawila sie umowy spoleczne]j postaé druga: zostaly podpisa-
ne pacta conventa, Zostaly podpisane dzieki temu, Ze rzad m 1l a 2 z

kim portraktowadé i dzieki temm, %e nie mégl nie pertraktowaé. I jakkolwiek
i forma, i treSé tych umdw sg -~ trzeiwe patrzgo — dalekie od idesalu, sam fakt
ich zawarcia przez takie wladnie wysolkie ukladajace sie strony Jest wydarze-
niem bez historycznego precedensu. Oznacza bowiem /jesii historia raz jeszeze
nje potoczy sig wstecz/ kres absolutyzmu i paternalizm, ale bynajmmiej
przez to nie zwiastujge demokracji polityeczne], rzaddéw przedstawicielskich i
odpowiedzialnych. Zapoczatkowuje wigoc mader dziwaczne, =z Zadng wspdlozesng
dokiryng polityczng niezgodne "stosunki partnerskie” miedzy spoleczeristwem
i wladzg. Parinerzy wprawdzie wzajemnile soble nie ufajs i nie predko zapew=
ne ufaé zaczng, ale muszg sig ze sobg liczyé i wzajem sig ograniczadé. Swois-
te "checks and balancea®, koegzystencja politycznego 1 ekonomicznego monopo=
lu z demokratycznym pluralizmem zrzeszen spolecznych 1 opinii publicznej.

Ten wylaniajgcy sie model stwarza zupelnie nowe problemy, nowe pole 1oz
wazati dla my§li politycznej i spolecznej. Pierwsze pytanie, jakie sig rodzi:
czy taka hybryda moze byé trwala i wzglednie stabilna? To zmaczy: czy Jest
mozliwe, aby Srodowiska spoleczne, kitdére odzyskujs swoja podmiotowesé i po=
ezucie sily, nie zechclaly szybko teso wykorzystaé de rozszerzenia zakresu
rewindykacji? I czy z drugiej strony jest mozliwe, aby rzad, ktéry wylascz-
no$é inicjatywy i komtroli utracii, nie usilowal jej odzyskaé? Czy jest moz-
liwe, aby nie czekal na zmiang ukladu si}, na zmgczenie, 1 spadek energii
ruchu spolecznego W nadziei, %e wlwezas roszczenia jego bedzie mozZma okroié,
a instytucje przezed siworzome skooptowadé? :

Wydaje sig, Ze rezygnacje takie po obu stronach sz malo prawdopodobme ~ W
tym przynajmniej sensie; Ze po obu stronach beds zapewne peojawinly sie ten-
dencje ofensywne, kiérych Zadne porozumienie nie zniweezy. Z tego jednak by-
najmiej nie wynika, Ze ten eklekiyczny system polityczno - spoleczny jest
skazany na krétkie irwanie : stabilno$é jego zaleZed bedzie bowiem od tego,
czy cidnienia wywierane przeciwstawnie Ze stron obu beda sie réwnowazyly na
tyle, by zapobiec niekontrolowanej grawitacji. %

0té2 sadze, ze réwnowaga taka nie jest wykluczona, aczlolwliek wymaga spel-
nienia wielu niepewnych zalozeh. Jezeli w naszych prognostycznych rozwazaniach
pomina_,é oddzialywania sgsiadéw jake czymnnik najmmiej przewidywalny, to npaj-
silnlejszych zachwiad réwnowagi mozna oczekiwaé od gospodarki, ktéra rozre-
gulowuje sig w dalszym cizgu i bez watpilenia jeszoze dlugo rozregulowywad
sie bedzie. Co do tego zZgodne sip dzié zdajg wszystlkie prawle copinie ekono-
mistdéw, publicystéw i dzialaczy gospodarczych. W tej dziedzinie najwieksze
deficyty 1 mapiecia mamy jeszoze przed soba. Moga sie tu uruchomié procesy
spoleczne dweojakiego rodzaju.

Po pierwsze, Jjest wyscce prawdopodobme, Ze rzad nie bgdzie mbgi wywizzaé
‘sig = podjetych 4obowipzan placowych, rynkowych i sgocjalnych, lub Ze wywig-
Ze sig z nich tylko nominalnie; =mdobycze pracownicze beda szybko konsumowa-
ne przoz czarny rynek i spirale inflacyjng. Jedyng okolicznosScig pomyéling
Jjest obecna sytuacja demograficzna, kidéra na pajblizsze late zdaje sie wyklu-
czaé masowe bezrobocie, groZac raczej niedoborem niz nadmiarem pracownikdw.
Hiemniej, w warunkach recesji czy tez - méwiac amerykefiskim Zargonem = stage
flacji, w kidérg wchodzimy, moZe sig pojawié bezrobocle w niektdrych mawodach
kwalifikowanych : w plerwsze] kolejnofcli da sle ono zapewne we zmaki inteli-
gencjl, zwlaszeza mlodym absolwentom wyZszyoh uczelni. W sumie zawledzione
oozekiwania Zyciowe megg spowodowad groZmy stan spoiecznej frustracii i nas-
troje znacznie bardzilej ni% w sierpmiu desperackie i agresywne.
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Po drugie, w tejze recesji i wéréd ostrego niedoboru wielu débr mogg sig
ujawnié siabo dotad widoczne konflikty wewnatrzspoleczne, walki o zmiang
Ikluczma pedzialu dochodu marcdowego: miedzy nisko i wysoko uposazZonyml warst=
wami robotniczyml czy urzedniczymi, a przede wszystkim miedzy miastem a wsig.
Erzy obecnys i na najblifszg przyszioéé przewldywalnym stanie zaopatrzenia
wsi w weglel, materialy budowlane, nawozy, narzgdzia, migso itd. odmowa dos-
taw i strajki rolne mnie beds zjawiskiem nieoczekiwanyme.

Dynemike takich konfliktow = zardéwno miedzy spoleczefistwem a rzadem, jak
misdzy klasemi spoleczuymi -~ trudno przewidzieé, ale s3 podstawy do obaw, Ze
bedzie to dynamika zla, nie latwo poddajaca si¢ wmwoderujacej perswazji.

Paradoksalnie jednak, te pesymistyczne progmosiyki mogg przyczymidé sie do
wyksztalcenia sie nowej racjonalnosSci machowan politycznych, zwlaszcza zae
choward aparatu rzadzgcego, kidéry w razie anarchizacji Zycia spolecznego ma
najwigecej do stracenia. Aparat ten uezy sie, jak dotgd, z wielkim mozolem
i niewielu W nim widaé uczniéw zdolniejszych. Nie trzeba jednak szczegdluej
biyskotliwoéci na to, by pojad, Ze dla rzmadu, ktdéry sam nie posiada nmoralne=-
go autorytetu, bezpieczniej jest - zwlaszcza w czas burzliwy - mieé do czy=-
nienia ze spoleczeiistwem zorganizowanym, kidére ma autorytety wlasne. I zZe
bezpieczniej jest, JjeZeli nardd poddaje si¢ sam autorytetom rozummym niz
gdyby mial sie nakionié ku demagogom politycznym i socjalnym. Jest to zresz-
ts bezpieczniej dla wszystkich bez wWyjgtlku.

Otéz ta nowa racjonalno$é wladzy, o kidrej mdwie i ktdrg sobie usiluje
wyobrazidé, polegalaby na uznaniu codradzajacej sie spolecznej integracji, a
wraz z nig spolecznej opozycji i kontroli, nie 2za chwilowe nieszczedcia,
ktére sie przydarzyle wskutek polityczanych i ekonomicznych bieddéw, nie za
ckazje do uruchomienia personalnej karuzeli, lecz za stannm o rma 1 n vy ,
za nowe warunki pracy, do ktdérych trzeba przystosowad swoja memtalnosé i
nawyki rzadzenia. Przystosowndé szmezerze, nie koniunkturalnie. Ten warunek,
w fwietle dotychczasowych dodwiadezern, zdaje sig szczegdélnie trudny, nmoze
wrecz naiwny. Czy Jjedmak zupeinie nieprawdopodobny?

Rzecz wigZe sie ze zmanym sporem o to, czy nasz system paiistwowy i ekono-
miczny jest reformowalny. Zdanie przeczace zdarza sig slyszed czesto. Jako
historyk zwyklem na nie odpowiadaé, Ze systembéw niezmiennych nie znam, Tak-
Ze nasz system reformowal sie juZ parokroinie - tyle Ze wiellkim kosztem,
nietrwale i nie zawsze W poiadanym kierunku. Teza /formulowana m.in. przez
Jadwige Staniszkis/ iz system ten nie umie sie regulowad inaczej niz poprzez
kryzysy, ta teza zyskala kolejne potwWwierdzenie. Wszelako koszty t¥ch regu=-
lacji sa tak ogromme, 2e chcialoby sie wierzyd, iz =zostans jednak wynalezio-
ne oszczedniejsze i bardziej racjonalne mechanizmy zmian. Jako niepoprawny
redukcjonista /w metodologicznym sensie tege siowa/ sadze, Ze pojecie "sys=
temu® politycm=nego czy organizacyjnege jest hipostazg oznaczajaca Jjedynie
mniej lub bardziej zinstytucjonalizowane obyczaje i umowne reguly zachowarti.
Dlaczegdzby te obyczaje 1 weguly nie mialy podlegadé zmiancm, gdy okazuja
sig nieinstrumentalne ?

Teza © niereformowalncs$ci systemu jest takze tezg groims, usprawiedliwia
bowiem réwnie calkowity konformizm, Jjalk calkowita, a wigc rewolucyjng ne=
gacje - oba czlony tej altermatywy uwazom za niemozliwe do zaakceptowania.
Jest to wreszcie teza samoobslugowa: system jest miereformowalny tak diugo,
dopéki go za taki uwazamy.

Zakiadam wige = pomimo argumentdw przeciwnych - mozliwoéé wyksztalcenia
sig obecnie w Polsce nowej racjonalnosSci wladzy. Zakladam mozliwoé¢ uformo=-
wania sie takiej elity rzadzacej, ktdéra w odmienny niz doigd sposdb begdzie
reagowala na sygnaly o zlej pogodzie., I dopiero z takim rzadem moZzliwe bg=
dg - i realne = pacta conventa zawierane ipaczej niz w stanie majwyzZszego
zagrozenia. Hozliwa bedzie “"umowa spoleczna®", ktdra = jak trafnie pisze
Andrzej Micewski = nie konezy sie na punktach sierpniowych, ale "trzeba be-
dzie Jja zawieraé¢ nadal, niemal kazdego dnia, na rézmych szezeblach i w coe
raz to wylaniajacych sie nowych sprawach® /3/.

Taka wnowa permanentna nie musi wecale prowadzié¢ od ujednolicenia intere=
séw, dguell, ocen sytuacji - w imig doszczetnie ofmieszone]j "jednofci moral-
no = polityczuej marodu” z "frontem jednosci" ma przydatek /przeciwko komu
ten front? /. Potrzebne jest jednak - dla wspblnego dobrz - ograniczenie pola
konflilktdw i Srodkéw ich rozstrzygania., Potrzebne Jest uzgodnienie regul
provadzenia sporéw, w cbupdlnej trosce ¢ zmmiejszenie wspblczynnika tarcia.
Ozpacza fte nie itylko zakaz uZywania przemoey, ale takze wprowadzenie do na-
szege Zyoia publicznego zasady fair play. Na mocy takiej ugedy znikmaé by

/3/ A. Micewski, O wyobrafni spolecznej, "Tygodnik Powszechny® 28 IX 1980.r
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musiale raz na zawsze najbardziej eodraZajgos zjawiske w tegoczesnej masows]
propagandzis, Jakim jest odgdédrnie sterocwane oszozerstwo i paszlkwilanciwo.
“adne bowiem porozumienie nie jest mozliwe w smrodzie, R

Wazna cecha ka#de] umowy jest jed Jezvk. 0O dewastac]i Jezyka polityeczne-
go powiedziano juz u nas wiele. Tu wystarczy dodad, ze'tan szyfr czy szTyft
sztuczny, rytualny, okreiny, pelen euf emlzmow i epitetdw, siéw -fetyszow i
stbéw = palek, tak wieloznacznych, Ze W koficu bezznacznych, ze ten Zargon
nie nadaje sig ani do wymiany informacji, ani do porozumier, poniewaz gest
wylacznie jozykiem funkejonarduszy, co uwidoczniio sie wyrazZnis w czasie
rozmbéw gdanskich. Jegzyk ulkladdéw moZe byé albo oschiym, lecz precyzyjnym Jje-
zykiem artykuléw prawa, albo Jezykiem ludzle] rozmowy i potocznego dofwiad=

czenia, jezykiem przedmlotowym i emplrycznym Jw imle

tego te empiryzum, a niad%gdaklaronania jakichkolwiek badZz idsologiczmych
nza® czy “przeciw", staram sie nie uzywaé w tym tekfcie siowa "socjalizm”
i jego pochodnych, wprzeganych w mazbyt juz liczne i nie zawsze zaszczyt-
ne siuzby/.

Tak widze niektére = psychologicznych i formalnych warunkéw niezbeduych
do wytworzenia sie tego miepisanego obywatelskiego consensusu, o ktérym
tu caly czas mowa. Zasadniczg t = e $§ ¢ i g wumowy polityczno = spolecznej
bedzie wytyczamie granicy migdzy tywm obszarem, na ktoérym spoleczenstwo moze
zZostaé ma nowo w y wli a sz ¢ zZome, 2 tym, ktéry pozostad musi obsza-
rem "off limits®™, zastrzezonym dla centralistycznej wiadzy. Przebieg te]
granicy bedzie zapewne gidwnym przedmiotem przetargéw i powodem napieé.

Dzij juz widaé, ze rewindykacje Srodowisk spolecznych kieruja sie w kil=

- ka lozysk. ; :

Pierwszym inajbardziej widocznymn nurtem Jjest tworzenis i lega-
lizowanie nowych zrzeszen, budowanych oddolnie i demokratycznies Mam oczy=-
wifcie na mys$li niezalezne zwigzki zawodowe, zwigzki 1 samorzady studenckie,
wkrétce zapewne doiacza tu i zwigzki rolnicze. Siychaé juz glosy domagajgce
sie reaktywowania takich instytucji samorzgdu zawodowego, Jak izby lekars-—
kie i adwokackie. ’ 3 :

¥ariantem tego samezo W istocie dazenia jest demokratyczne udroizmienie
i reanimacja zrzeszen.od dawna istniejacych, lecz spetanych 1 zdemoralizowa=
nych etatystyczng kontrolsz: spéidzielnie wszelakiego typu, stowarzyszell na-
ukowyeh i twérezych, zwigzkéw branzowych, itp.Proces ten z czasem obejmie
przypuszezalnie takze towarzystwa wyZsze] uzytecznodci, takie jak np. Pols-
ki Czerwony Krzyz, albo Towarzystwo Wiedzy Powszechnej. Mczna sobie wyobra-
zid, Ze W instytucje o charakterze rzeczywidcie przedstawicielskim i w orga=-
ny samorzgdu lokalnego przeobrazg sig rady narodowe niZszych szozebli, prze-
de wszystkim rady gminne, moxze rady miejskie. Sceptycznie ocenialbym pers=
pektywe demokratyzacjli rad wojewddekich, nie méwige o sejmie. 3

Zrealizowanie takiego programu oznaczaloby cofnigeie ponad 30-letnisgo

_procesu dezintegracji spoleczmej. Bogata i roéznorodna sieé autentycezmych
przadstawicielstw intéresdw partykularanych i ich koalicjs cay federacje nis
wylonis wprawdzie jednege péinomocnego partnera do rozmbéw -z rzadem, ale ot-
worza kanaly przekazywania nastrojow i zgdati, odrestaurujg etos obywatelskie-
go aktywimmi i umozliwig wylanianie sig indywidualnych lub zbiorowych auto=
rytetow. ) : 5

Drugi bDurt rewindykacji to walka o prawo: gdzie trzeba, o Jjego zZmiae-

_my, gdzie trzeba, o jego agzekucje. Zapowliedziana juz, na mocy porozumien
‘ sierpniowych, ustawa ograniczajgca cenzurg i nowa ustawa o zwiazkach zawo-
dowych to maledwie poczgteke W kolejoe ozeka pilna ustawa o zmianie ustreju
" szmlkolnictwa wyzsmego, zmiany kodeksu pracy, zasady reformy oswiatowej, pra-
wo prasowe i wydawnicze, nowelizacja ustawy paszportowe]j, kodeksowe regulacs=
jo zmierzajace do skutecznisjszego zabezpisczenia praw osobistych, prawne
gwarancje niezawisiosScl spdzidéw i wiele innych nieodzownych aktéw ustawodai-
czych. Reform czysto legislacyjoych nie podobna przy tym czgsto oddzielid

- od peform administracyjnych, od zmian schematdw kierowania i podporzgdiowa-
nia, nadzoru i odpowiedzialnofci. Pakietem najtrudniejszym, obcigzonym naj-
wigkszym stopniem ryzyka biedu i nispowodzenia, Jjest dzié reforma modelu
sterowania gospodarks, reforma, kitéra - cdroczona o dziesieé lat - przypad-
nie na najbardziej niefortunny dla jej przesprowadzenia okres, a to chodéby
dlatego, %e cemtralna dystrybucja i racjonowanie dbbr nie da sig pogodzidé
ze wonostem funkcéji rynku i rachunku ekonomicznego.

- P rzeci purt rewindykacji to odzyskiwanie praw do publicznege glo=

‘su, prawa do informacji, do ekspresji opinii, przelonan i wiar, i wraz z
+ym przywrdcenie wolnofei kultury tworzonej i przekazywanej. Nasz nardéd w
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maic temu sprzyjajacych warunkach zdolal obronié swojg kulturg przed jeJ
zniwelowaniem i wyjailowieniem. Byl i pozostal réznorodny i jest dzié 2ada-
niem powszechnym i nisezbywalnym, aby ta réznorodno$é duchowa znalazla od-
zwisrciedlenie W réznorodnoéci czasopism, wydawnictw, programéw telewizyj-
nych i radiowych, zespoléw artystycznych, kurséw szkolnych i uniwersytec=
kich. I aby ta réznorodnoé$é mogla sie zywié i wzbogacaé przez swobodny
obieg dziel lultury polskiej stworzonych na obezysnie i przez nieskregpowana
wymiane =z kulturami innych narodéw.

I wreszcie ¢c z wa r t y nurt rewindykacji to zgdania ekonomiczne i
socjalne. W gruncis rzeczy - po odcedzeniu oczekiwani najbardziej wygérowa=
nych = nie s3 to rewindykacje, raczej obrona osiggnigtego standartu zycia
przed jege zaltamaniem. I mimo to wladnie ta kategoria Zadan najbardziej
pouszechnych i elementarnych ma dzié, trzeZwo patrzac, najmiejsze szanse
zaspoko jenia. I zapewne nic na to nie poradzi mwigkszona sila przetargowa
klasy robotniczej. Dramatycznie zalamuja sie w naszych oczach wszystkie
plany i bilanse ekonomiczne. Trudno juz fudzié sig co do tego, Ze wszystkis
klasy narodu - choé zapewne W réznym stopniu - beds musialy poniesé koszty
wielkiej tramtadracji lat siedemdziesigtych: koszty "druglej Polski", "dal=-
szego doskonalenia®, "dynamicznego rozwoju' i "porzgdkowania gospodarki”.

A takse koszty czekajgcej nas dopiero terapii. I ze te koszty beds wysokie
i wieloletnie.

Czeéé zachodnich komentatoréw wydarzerd w Polsesa sadzi w zwigzku z tym,

#e doraZny sukces rewindykacjl, ktére oni nazywajg politycznymi - to jest
uformowanie sie niezaleznych zwigzkéw i ograniczemie arbitralnoSci cenzury -
przyspieszy posuwanie sie Polski ku stanowi gospodarczej anarchii, a zatem
i politycznego zagrozenia; wilasnie dlatego = ich zdaniem -~ Ze pracownicy
zyskali skuteczme Srodki wywierania nacisku na centralng dyspozycje mocy
gospodarczych, a nacisk ten = kKolei i ustepstwa pod nim dokonywane bedg czy-
nié polozenie Polski coraz bardziej rozpaczliwym.

Sedze, %e podobnie rozumje czgéé naszego rzgdu /jezeli rozumuje w ogbdle/.
Gdyby to rozumowanie miaio sig okazaé¢ poprawne, te biada nam wszystkim, po-
hiowaz wéwezas kazde poszoczegdlne zwyciestwo mas narodu bedzie tylko przy-
blizaé jego totalng kleske. Mysle jednak, ze jest to rozumowanie blgdne.
Myéle bowiem, ze sam rzad Zadnym sposobem - apelem ani groiba, ideologia ani
silg = nie zdola naklonié milionéw pracujgcych de nieodzownych niestety o=
fiar. Nie zdola = poniewaz jest zdyskredytowany i zapewnienia jego nie majg
wiarygodnosci. Gdy przeto nadejdzie pora wyrzeczed i niedostatlm - a nadej-
dzie rychio = wtenczas ogbéi robotnikéw, rolnikéw, inteligencji, miodziezy
bedzie siuchal tylko zdania tych, ktérym zaufal i kiérym udzielil swoich
peinomocnictw. I tylko wtedy, kiedy bedzie czul, ze jest w tym domu wspédl-
gospodarzem. Dotad jeszcze tege nie czuje. Na to, aby to poczul, aby na nowo,
jak dawniej w chwilach najwiekszych dziejowych zagrozer, zidentyfikowal sig
z padistwem 1 jego ocaleniu podporzadkowal aspiracje prywatme i dobrobyt ro-
dzin = na to speinione byé muszg conajmiej te trzy pierwsze i podstawowe
artykuly spolecznej umowy:

samoryzgdne zwigzki i zrzeszenia

rzqdy prawa zgodnego z powszechnym poczuciem godnosci i sprawiedliwosci

i w granicach prawa wolne slowo.

Te artylkuly nie wyczerpujg bynajmiej historyczmych aspiracji marodu
polskiego. Nie wkraczajg one w ogbéle w écisia sfereg polityki, omijajy sprawe
suwerennofci narodu i demokracji politycznej, uznaja obecne zasady funkecjo-
nowania najwyzszych organéw paistwa i sposéb doboru elity witadzy. Sg tacy,
ktérzy te wstrzemigzliwosé, te ugode uwazaja za niehonorowg kapitulacjg.
Niech im bedzie. Powiem jak przed stu laty pisal Aleksander Swigtochowsiki:
nie marzed sie wyrzekamy, lecz zludzed. Panuje dzié u nas powszechna Swiado-
noéd, ze jest taki punkt krytyczny, ktérego w slowach nawet przekraczaé nie
wolno w imie bezpiecze.tistwa zblorowego. W dziejach Polski =zdarzalo sig nie-
raz, %e ci niecierplivwi, ktérzy checieli wszystkiego od razu i nie zadowalalil
sig zadnym kompromisem, powcdowali utrate wszystkiego, byli zwiastunami nie
dnia, lecz nocy. :

A wreszcze umdwilismy sjie, 2e nle bedziemy czynili fetyszdw ze aldw i z
gyuboli, Ze bedziemy sie tizymali twardego gruntu empirii. Zwykly czlowiek
w Polsce, jeden spomiedzy milionéw, nie ma n= codzien do czynienia z sejmem
ani z KC, z konstytucja ani z Paktem Warszawskim. Ma do czynienia z kierow-
nikiem, z majstrem, z punktem skupu, ze sklepem na rogu, z gazets i dziemmi-
kiem telewizyjnym, ze szkolg, do ktérej chodzg jego dzleci, =z przychodnig 1
szpitalem, = koleja i autobusem, ze spdldzieinia mieszkaniows i z naczelni-
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kiem gminy, ozasem i milicjantem, czasem z prokuratorem, czasem z klawiszem,
czasem z se¢dzig i czesto z wbdks, w kitbérej topli swoje poczucie, Ze nic od
niego nie zalezy. Wiec moZe pilniejsze jest tworzenie mowego § ro d o wi s =
ka 2y cila, godnlejszego i clekawszego zyclia, niz celebrowanie wielkich
idei i1 wzniosiych sidw.

Ale tez na koniec nalezaloby powiedzieé, 2e poczucie godnofci ludzkiej,
godnos$ci obywatelskiej obudzilo sig latem 1980 roku i trwa. I wiadnie dlatego
Jest tez taki punkt krytyczny, ktdérego zZadnej wiadzy i z Zadnym wyrachowaniem
przekroczyé nie wolno, jeéli nie chce sprowadzié niebezpieczedistwa powszech-
nego. Bo na ten wypadek Jest taki artykul, ktéry w dawnym prawie Rzeczypospo-
litej istnial dla powSciggania krélewskiego absolutyzmu, dla powScipgenia
wladzy lamilgce] pacta conventa, a ktbrego moc przywrdoilll dzis robotnioy polse
cy: artykul de non praestanda oboedientia /4/.

Pomipdzy tymi dwoma punktami krytycznymi mlefcl sie terytorium dyskusji i
negocjacjli. Zagospodarowanie tego obszaru zalezy = nie od radykaslizmu rosz
czel, lecz od zbiorowej wytrwaloéci narodu, wytrwalodci w obronie uzyskanych
i uzyskaé sig majgcych instytucji i praw. Jefli tej wytrwaloéeci zabralmie, to
za niecaly rok my bpdziemy pisali artykuly o apatii, oni nam je bpds =zdejmowa
11 i wszystko znéw bgdzie jak majlepiej w tym naszym najlepszym z mozliwyoh
Swiatdw.

30 wrzefnia 1980 r.

4/ o wie wypowiedzenia posluszelistwa
z Artylutéw Henrykowskich r.1573/

© Copyright by JERZY JEDLICKIL
Warszawa 1980
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/ Referat wygtoszony na seminarium nauwkowym w siedzibie NSZZ
Solidarncdd w Gdarisku w dniu 4.KI.1980 r./

- PODSTAWOWY W programie NS2Z Solidarnosé trzeba rozstrzyenaé dylemat:
DYLEMAT  czy niezale#ne zwigzki zawodowe powinny podejmowal wspéiod-
powiedzialnoséé za gospodarke narodowd, a zwraszeza za produkcje i w jakim
zakresie, ¢zy tez powinny ograniczyé swoja dzisralnosé do akcji rewindykacyj-
nych w zakresie pac i szeroko rozumianych warunkdw DTracy.

0d rozstrzygniecia tego dylematu zalezy program NSZ%Z, niektdre ich formy
organizacyjne, powiazania zwiazkéw z innymi strukturami spozeczno-gospodarczy-
mi kraju i ich stosunek do istniejgeych instytuecji. Ustrdj spoteczno-gospodar-
czy PRL, polegajacy na ogélnoparistwowej wrasnosci érodkéw produkeji i monopo-
lu wtadzy jednej partii sugeruje, %e skutecznos$é dzisrania NSZZ bedzie zale-
2aYa od wejéeia w strukbture wiadzy i przyjecia odpowiedzialnodel za zpaczny
obszar funkcjonowania gospodarki wraz z DProcesem produkcyjnym wkgcznie.Taki
zakres zaangazowania deklarowaly paristwowe zwiazki zawcdowe i taki postulat
pod adresem NSZZ wystépuje réwniez w wypowiedziach rzecznikéw PZPR, Bzadu,
ktérzy nsmawiaja NSZZ do szerokiego zakreslenia wspéiodpowiedzislnosei w
sprawach gospodarki. Z drugiej strony taka sama tendencja wystepuje u czesci
dzia¥aczy NSZZ, ktérzy w rozszerzeniu dzisrenia zwiszkdw na carosé procesdw
gospodarczych upatrujg wzrost znaczenia nowych zwigzkéw i gwarancie zZmiany
dotychczasowe], tak szkodliwej dla kraju polityki gospodarczej. Jednak istot-
ne powody przemawiaja przeciw przyjeciu przez NSZZ szerokie]j wspdétodpowiedzial
noéci produkcyjno-gospodarczej. Mozna je sformutowad nastepujaco:

Odpowiedzialnosé musi sig Scisle wigzaé z decyzjemi. Tylko ten i w takim
zakresie moze ponosié odpowiedzialnosé, kto i w jakim zakresie podejmuje de-
cyzje. Ten zad moie podejmowaé decyzje, kbto ma w danej dziedzinie kompetent-
ay aparat do rozpoznawsnia problemu, ktéry jest przedmiotem decyzji 1 egzek-
wowenia powzietej decyzji.

W obecnym systemie planowania i zarzgdzania, kraficowo centralistyczaym,
nie ma zadnego miejsca na niezalezne decyzje produkeyine zwigzkdw zawodowych,
a z drugiej strony na obecnym etapie rozwoju struktur crganizecydnych NSZZ
nie maja one kompetentnego aparatu, aby mogky takie decyzje produkeyjune-gos-
podarcze podejmowaé. W tej sytuacji przyjgecie przez nowe zwigzki zawodowe
tzw. wopétodpowiedzialnosci za produkcje zaréwno w skali zakaduv, jak i w
skali gospodarki narodowej byioby fatalng putapka polityczng i prowadzizoby
w prosted linii do wejécia w haniebng role poganiaczy robotnikdw, ktdra tak
skempromitowata zwigzki zawodowe CRZZ-towskie. Byraby to teZz najgorsza z mOZ-
liwych sytuacji, gdyz odpowiedzialnosé bez decydowania, &2 wiec odwrotna {o
sytuacji PZPR,ktdéra podejmuje decyzje bez formalnej odpowiedzialnosci.

7 powyiszego nalezy wyciagnaé wnloski,ze w obecnej sytuacji wiadciwym ob-
szarem Gziatania NSZZ powinna byé sfera podzisiu a nie sfera produkeji. Wkras-
nie w sferze podzistu miefci sig¢ catosSé spraw rewindykacji pracowniczych:
prace, werunki pracy, emerytury i renty, zasitki rodzinne, mieszkalnictwo,
gaspodarka komunalna, handel, zdrowie., Twierdzenie lansowane przez strone
partyjno-rzadowa, iZ najpierw trzeba wyprodukowad, aby mieé co dzielié¢, jest
frazesem. Ten system gospodarczy tak bowiem funkcjonuje, ze nawet gdy sie cos
wyprodukuje , to i tek nie ma co dzielié /miedzy ludzi pracy/. Nalezy zatem
ndpowiedzieé, Ze miedzy poszczegdlnymi strukturami sporecznymi istmisje specjie
lizacja rél 1 dziarsd i zwiazkom zawodowym przypada w tej specjalizacji
funkcja obrony interesdw zatTudnionych przeprowadzond na etapie podziaiu do-
chodu narodowego we wszelkich jego formach.
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Hieprzyjmowanie odpowiedzialnofei za produkeje i gospodarke nie ‘oznacza
jednak, e nowe zwiazki zawodowe majg pozostaé bierme wobec prowadzonej poli-
ty¥! goepodarczej paristwa. Skuteczna dziarelnoéé nowych swiazkdéw zawodowych
w sferze podzialu wymege ustosunkowanis si@ przez nis do podstawowych decyzji
gospodarczych, & mienowicie: wyzmaczenie stopy wzrostu gospodarczego, podziaX
dochodu na konsumpeje i akumulacje, okredlenie w budzecie wydatkéw na gkdwne
kierunki konsumpcji spoXecznej, & przede wszystkim ne ochrong zdrowia i Du-
downictwo mieszkeniowe. % tego wynika, Ze nowe zwigzki zawodowe, jekkolwiek
okreélajy sie jako organizacja apolityczna nie mogq uciec od polityki, kon-
kretnie od polityki gospodarcze] i spolecenej.

DziaY¥alnoéd rewindykacyjna nowych zwigzkéw zawodowyeh, jedli ma byé sku-
teczna, nie moie ograniczaé si¢ do reagowania ex post ne decyzje wiadz, lecz
musi polegaé rowniez na wystepoweniu z wiasng inicjatywa prawng, gospodarczg
i organizacyjna w zakresie decyzji podzisZowych. Nalezy jednak pamietaé, ze
inicjatywa ta powinna mieé charskter tylko opiniodawczy, oceniajacy, kontrol-
ny i postulatywny, a nie wykonawczy, & zatem nie moZe ona weciggaé zwigzkdw
do wspdiodpowiedzialnosdci.

ANALIZA SYTUACJ! Dziaralno$é rewindykacyjna NSZZ musi si¢ opieraé o pogigbio-

GOSPODARCZEJ pg analize aktualnej sytuacji gospodarczej, znajomosé przy-
Jak dotegodoszio czyn, ktére tg sytuacje uksztaXtowaty oraz wiedz¢ o podsta-
wowych proporcjach gospodarczych, ktére okreslajg udziat pracujgcych w docho-
dzie narodowym. Na tej podstawie NSZZ beds mogiy opracowadé swdj program w Za-
kresie polityki gospodarczej, a taka polityka jest potrzebna, Zeby dzisrenia
revindykacyjne, a zwzaszcza z3dsnia pZacowe, zostaly podbudowane argumentami
wzmacniajgeymi ich srusznosé i udowsdniajacymi ich realnosé, Dlatego tez po-
nizej przedstawiamy esnalize cbecnej sytuacji gospodarczej kraju 2 podkresle-
niem tych jej elementdw, ktére powinny byé przedmiotem szczegdlnego zaintere-
sowania RSZZ,

Obecna sytuacja gospodarcza PRL charakteryzuje si¢ gigboka nierdéwnowagg
na dwéch obszerach, Na rynku wewng¢trzaym i w obrotach z zagranicg. W obu tych
sferach efektywny popyt przekracza drastyczmie istniejgcg podaz. Nierdwnowa=-
ga nz rynku wewnetrznym od niedawns nazywsns oficjalnie inflacjg jest znacze
nie grebsze niz sygnelizuje to wezrost cen, gdy? ceny wigkszofeci towardw nie
g8 cenami réwnowsgi, czyli takimi, prsy ktdérych popyt Jjest rdéwny podaiy.
Gxebokosé nierdwnowagi ma rynku wewngtrzonym jest iloczynem wzrostu cen i
wzrostu trudnofci zakupdw.

¥V ostatnich tygodnisch nastgpilec dalsze, wyraine zmaiejszenie podaiy
wielu towsrdw Zywnofeciowych i niektérych towardw przemyskowyeh /op.odziesy/.
Poglebiro to wystepujaca juz wczednie] nierdwnowsge, & na rynku Zywnofciowym
spowodowato przesuniecie popytu nsz inne produkty, przenoszac zaostrzenie nie-
réwnowagi na pozostaXe towary zywnosSciowe. To wzmagajgce sie ostatnio napie-
cie na rynku, a zwiaszcza na rynku sywnoSciowym jest wyjasniasne w niektérych
wypowiedziach inflacyjinym dziskaniem wypzaconych ostatnio podwyzek pxac, u-
zyskanych dzieki dziaZalnosci rewindykacyjnej HSZZ. .

Réwnies w ostatnich miesiacach wystgpity - jak sygnelizuje to prasa -
zwiekszone zakrécenia kooperacyjne w przemyile, ktdre sa rdwniez swoistg for-
m3 nierdwnowegi miedzy podaza & popytem. Przyczyny tych zskidced w oficjel-
nych tXumaczeniach widzi sie w strajkach, ktdérych fala przetoczyla sig przez
kraj od lipeca do pazdziernika tego roku.

Jednoczeénie prasa sygnelizuje zmniejszenie produkeji i wydobycia szere-
gu surowcdéw, co przypisuje si¢ wywalczonemu przez strajki zmniejszeniu czasu
pracy w kopalniach,.ZakXdcenia kooperacyjne w przemyfle i zmniejszenie wydo-
bycia surowedw powodujsa % kolei zmniejszenie produkeji i przenoszg sie ne
eksport, ¢o z kolei znéw pogiebia nierdwnowag® na rynku krajowym i w obrotach
z zagranicsg. : Aoazd -

W ten sposdb wszystkie zjawiska pogZebiajgce] sig ostatnio nierdwnowagi
wigze sig i obeiaza sig nimi dziaXalnosé rewindykacyjna NSZZ w zekresie pxac
i warunkdw pracy. Tego typu wyjaénieidl nie moina pazostaw?é bez odpowiedzi,
gdy? zmierzaja one do tego, by w opinii publiczne] obwinié NSZZ odpowiedzial-
nofcia za pnarastajsce trudnoSci gospodarcze i oskabidé s&ugznoé§ dziatail re-
windykacyjnych, co podwazyroby ich site i skutagznoéé.'921alan1a revindyka-
cyjne, jeéli maja byé skuteczne muszg opieraé sie na sile moralnej, wynikaja-

-

cej z poczucia ich sfuszmosci. by to poczucie srusznofeci umocnié nalezy oS-
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wietlié rzeczywiste przyczyny igtniejace] i pogigbiajacej sig nieréwnoSci gos-
podarcrzej w kraju, Taka anelize pozwoli jednoczeénic na wekazanie, jaki kieru=-
nek polityki gospodarcze] powinien byé popierany przez NSZZ, aby wzmacniaé ich
rewindykacje.

Podstawowa prawia, ktdrg trzeba przypomnieé ne wstgple jest to, Ze gigboke
i zacstrzajaca sie nierdwnowsgs W gospodarce PEL nie pojawiza sig¢ niedawno,
lecz wystepuje od wielu lat. 0d wielu lat, a wradciwie od poczatku PRL rynek
towardw konsumpeyinych wykazywal rosnace braki, luki asortymentdw, deficyty ae
starg presje pienigdza na masg towarowd. 04 wielu lat wystepowaio napigcie na
rynku zaopatrzepicwym. 04 wielu let nsrastaty trudnoéci kooperacyJjne w prze-
mysle, pogkebiones w ostatnich trzech latach przez restrykcje importowe. A jes-
1i chodzi o baze surowcows, Lo jej rozwé] by unzyckiwany w coraz wiekszym stop-
niu kosztem potegujacej sig rebunkowej eksploatacji zaxdg robotniczych, sprzetu
i 2342, Gdy i to nie pomageio, siegnieto ostatnio do feZszowania statystyk i
wresinie odkzamanie tych faxszdw ogtasza sig teras jeko zmniejszenie wydobyeia.
W pierwsze] potowie lat siedemdziesiatych wszystkis te zjawiska byly egodzo-
ne przez ogromny strumiefi pozyczek golarowych, DOC2aWSIY jednak juz od roku
1970 ujawpity si¢ w peini. W 1979 roku osiagnely skale katastrofy gospodar-
czej. hkcpe rewindykecyjne robotnikéw z lata 1980 r. sg wigc nie przyczyns,
lece skutkiem, i to opdZnionym, pogarszajgce] sig sytuseji gospodarcze].

Sprébujmy teraz odpowiedzied, dlaczego do ujawnienia si¢ tego skutku dosz~
o wradnie w III kwartale 1980 r. Odpowied? na to pytenie wskaZe nam jedno-
czeénie na bezposrednie przyczyny ostatnich trudnofci i pozwoli na sformutowa-
nie waznych przestanek polityko-gospodarczych programu rewindykacyjnegoe NSZZ.

0téz redcuch wydarzel zaczgi sig W kodicu pierwszego kwartalu tego roku.
Centralny plenigta znajdowar sig miedzy Seylla i Chayybde obu obszardéw nierdu-
nowagi : miedzy napigciemi na ryakn wewngtrzoym i nepiceiami w obrotach z za-
grenics. Poniewas w dziedzinie sytuacji krajowe] mia on pozycie wkadszy,
natomiast w stosunku do zagremicy byx on tego pozbawiony, wigc 2z natury rze-
¢zy trudnofei w obrotach =z zagrenicg traktowal w sposdb powainiejszy nig na-
piecia gospodarcze wewngbrzkrajove. Nie mogac rozwigzad jednoczeénie napied
ne obu obszarach byx wige zawsze skXonny podwiecié réwnowage wewngtrzng na
TZ8CZ zagraniczdéj. W tym wyborze POmMOgIy mu wrafnie wydsrzenia zaistniae w
kofieu T kwertelu. W obrotach z zagranics niespodsziewanie nastapiza wyraina
poprawa tzw. term of trade, czyli cenowych warunkdéw wymiany: eksportowane
przes nas towary zdrofely, cO I miejsca zwigkszyio uzysk naszego kraju o ca
400 mln zxotych dewizowych. W remach tego zjawiska tiumaczy sie réwniez nagly
brak cukru, ktérege ceny na rynkach Swiatowych na ¥rétki ¢zas bardzo podsko=
czyry: cukier kartkowy zostat sprzedany, dilsams pratniczy trochg sig poprawil.

7 drugiej strony po VIII Zjeidsie PZPR i grosoweniu do Sejmu PRL wydawalo
sie, #e sytuacja polityczna wewnetrzna jest ustabilizowana. Indzie ustawiali
sie posiusznie w coras to druzseych kolejkach, robotnicy pracowsli w fabry-
kach, chopi dostarczali ziemiopody do skupu, koleje jesdzizy, porty przeka-
dowywexy towary. Jednym siowem maszyna krajowa sig¢ kreciza.

Wowezas nastapil typowy zawrdt giowy od sukceséw: powstak plan by od razu
nie tylko zrdwnowesyé bilans handlowy 2 zagranicg zachodnig, sle uzyskaé w
te; wynisnie jeszcze saldo dodatnie, ktdére by pozwolio zaprzestaé zaciagenia
nowyeh pesyczek, a byé meze zaczaé spracaé stare pozyczki. Byza to dla central-
neglo planisty prazyjenna niespodzianka, gdys Jeszcze W grudaniun 197% r.uchwalo-
nc w Sejmie plan, ktdry przewidywni utrzymanie duzego deficytu z tzw.drugim
obsizaren platniez;m.i-koniecznoéé zaciggania mowych pozyczek. Aby jednak ten
plun wykonaé, trzeba byZe zdjaé = krajowego ryaku kopsumpeyinegse i zacpatrze-
nipwego masg towarows rzedn 45 mld zXotychb. Buma ta w pordwnaniu do global-
nyeh przychoddéw ludnosci nie jest duza /3 %/, ele w niektérych grupach towa-
rowych oznaczato to zabranie @ ryaku wszystkiego co sig date Fforeykrad z cuk-
rem/. Pech chcis*, e ta operacja zbiegZa sie z jakimié nievjawnionymi ofic-
jalnie serwitutami w postaci eksportu deficytowych towardw w drugim kierunku,
co jeszeze bardziej zmniejszyio podaz krajowa. MoZzna byko prébowad zrobié to
bez ruszania cen. Ale upewniony POZOTnym spokojem w kraju centralny planista
postenowix przy ckazji troche uporzadkowaé cenowo rynek migsny. To wiaénie
byXe owa krople goryczy, ktéra wyzwolia fale strajkows i powoieza do Zyecia
N5ZZ Solidarnodé.
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%BaECN% POLETYK;\ %OSPODARCZA o3 x
; awaXoby sig, 2e plan Swczesnego Przewodniczgcego Komis-
KONIECZNOSC ji Plenowania uchwalony przez Sejm 23 czerwca i .odrzucony
tak dramatycznie przez spoleczerdstwo zostanie zaniechany.
MORATORIUM Niestety, okazuje sig, ze tak si¢ nie staXo., Plan ten sta-
nowi w dalszym cisgn g¥éwng linig polityki gospodarczej cemntralnego planisty.

Linia ta polega na tym, by spoérdd dwéch obszardw nierdwnowagi dawaé pierw
szelistwo obszarowi zegranicznemu, Wyraza 2ig to w tym, Ze caky uzysk dewizo-
wy osiagany z eksportu na tzw. 1I obszar piatniczy jest przeznaczony na pok-
rycie sztywnych patnosci, czyli procentdéw i rat od przeszzo 22 miliardowego
zadZuzenia. Dramat polega jednak na tym, %e z tego wtafnie obszaru trzeba im-
portowaé znaczna czgié surowcéw, pbifabrykatdéw i czedci zamiennych do biezg-
cej produkeji, ktéra w miedzyczasie staka si¢ bardzo importochionna. Ha opia-
cenie tego importu trzeba zaciggaf nowe pozyczki, a jefli one nie starczg
wéwczas ‘nastepuje ograniczenis w imporcie ze skutkiem tego w produkcji prze-
nmystowej i rolmej, na rynku, w kooperacji i w eksporcie.

. Tu wiadnie szytwna polityka sptacania za wszelky ceng dxugdw zagranicznych
przy ich obecnym spietrzeniu jest podstawowa przyczyna zwigkszenia sig trud-
nodci rynkowych i zsopatrzeniowych naszej gospodarki. Polityka ta nie tylko
powoduje ogotocenie ryanku krajowego wskutek rsbunkowego eksportu, ale sprawia
%2e coraz bardziej pograzemy sie w diugach, kitdre zaciagamy na biezgey import.
Precimy wigc straszliwa cen¢ po to, by Jjeszcze bardziej pogorszyé swoja sytu-
acjg. Polityke te prowadze ci sami ludzie, ktérzy tamte ogromme diugi zacig-
gali, S3 oni osobiscie zobowigzani wobec migdzynarodowych bankdéw za termino-
we spiety i tego zobowigzania dotrzymujs za wszelks ceng, cen@, kitdry my pZa-
cimy. CERES
Sprawa ta musi si@ zmalefé w centrum uwagi NS8ZZ. Po prostu nie mozna pro-
wadzié sikutecznej skcji rewindykacyjnej, nie mozna domagaé si¢ podwyzki piac,
jezeli podwyzki te po wejéciu pienisdza na rynek zamienigjs sie w “puste zxo-
téwki®, gdyz nie znajduja pokrycia towarowego. Co wigcej, akcja rewindykacyd-
na, ktéra by poprzestatz tylko na wywalczeniu wyzszej piacy nominalnej podci-~
na swoje korzenie: wobec narastajacych brakdéw towarowych akcja ta musi wzbu-
dzid nieufnosé w samych masach zwigzkowych, a poza tym czyni prawdopodobnym
" oskarzenia, Ze to wtasnie podwyzki ptac wywokaly taks dezorgenizacj¢ rynku.
Co mozna w teJ sytpacji zrobié i jakie w tej sprawie powinny zajaé stano-
wisko NSZZ? Odpowiedzhalezy sformuowaé nastepujaco: trzeba zrezygnowaé z po-
‘1lityki utrzymywania iluzji, Ze w obecnej sytuacji PRL moze byé dobrym i ter-
minowym ptatnikiem. Trzeba z naszymi wierzycielami podjaé negocjacje na te-
mat generalnego moratorium dla sptaty rat i odsetek. W obecnej sytuaeji sg
szanse, aby takie moratorium, czyli odroczenie pZatmosci uzyskaé.

'Po uzyskeniu moratorium, na okres odroczenia patnosci trzeba zastosowad
polityke wyréwnanego bilansu handlowego-, to znaczy pokrywsnia biezacego im-
portu biezgcym eksportem. Eksport tem, nie poddany wymuszeniu sztywnymi pat-
noéciami stenie sig¢ od razu bardziej optacalay, a wige nie bedzie eksportem
rabunkowym w stosunku do rynku krajowego. Nastepnie, ciagle utrzymujac réw-
nowage w tej wymianie trzeba bedzie powoli osiggnaé taki import biezacy, kto-
ry pozwoli na peine wykorzystanie istmiejacego aparatu produkeyjnego. Zwigk-
szony dzigki temu produkcja bedzie mozna 2 kolei zasilié rynek krajowy i
eksport. Po kilku lataech takiej polityki bgdzie mozna przywrdcié peing rdw-
nowag¢ na rynku wewngtrznym i potem dopiero powoli budowaé dodatnie saldo w
wymianie z zagranica, by gromadzid¢ Srodki na spXate odroczonych dugdw. To
jest jedyna droga, by wyjsé z tej sytuacji i NSZZ musza zrozumieé, Ze sprawa
ta lezy na gtéwnej linii ich dziaYalnoSci. Jesli nie rzucqg swego gZosu ng
szale w te] sprawie, wéwczas cala walka o podwyzke pkac skonczy sie gkebokim

rozczarowaniem mas pracujacych. e
Aby podjaé dzistania w tej sprawie NSZZ muszg uzyskaé odpowiednie informac-
je. Trzeba wigc domagaé sig ujawnienia peinego bilansu piatniczego wraz z po

daniem rodzaju zesdiuzerd i termindw piatnosci.
OBECNA POLITYKA GOSPODARCZA:

K[ERUNEK.._. ! Uzyskenie moratorium na diugi jest operacjg absclutnie
; konisczna, ale oczywiscie niewystarczajaca, Zeby wyjsé
KONWERSJA z obecnego stenu kryzysu gospodarczego. Obok tego trzeba

siggnaé do rezerw krajowych. Podstawowym , drugofelowym



16

zrédten nierdwnosci i napiecia w gospodarce PRL jest struktura gospodarcza,
struktura aparatu gospodarczego, nastawiona na produkcj@ £rodkdw produkcii,

a wiec surowcdw, maszyn i urzadzed do produkcji nowych surowcdw, maszyn i u-
rzadzer. Natomiast produkeja przedmiotdw komsumpeji, produkcja dla ludzi jest
w tej strukturze dzietem ubocznym. Ten stan rzeczy wyraza sig we wsaystkich
wskasnikach statystycznyeh. Przytoczg kilka: w przemysle tzw. grupa B, czylii
produkeja przedmiotdw spozycia stenowi do lat tylko 35 % catego przemysiu,

a jesli zrobimy korekte z tytulu podatku obrotowego, to odsetek ow maleje
ponizej 30 %. W naklasdach inwestycyjoych inwestycje tzw. nieprodukcyjne /dla
iudzi/ stanowis 25 % caxosci inwestycji, a byly lata, gdy udziax ten spadi
ponizej 20 %. Te proporcje sa jeszcze bardziej pogarszane przez handel zagra-
niczny, w ktdrym sprzedajemy produkty rolno-spoiywcze i wyroby grupy B, a ku-
pujemy za to urzadzenia produkeyjne dla przemysiu ciezkiego i maszynowego.
Ogélnie mozna powiedzied, Ze najwyzej 1/3 czedé rgcznej produkeji materialne]
carego kraju stanmowi pokrycie funduszu spozyeia ludnosci /choé wskutek zafak-
szowah statystyki w ujeciu wartosciowym wyglada to odwrotnie / .Pozostate 2/3
nrodukeji materislnej te# sg optacane. Pieniadze wydane na t¢ produkcjé idg
na rynek,ale towaru rynkowego 2z tej produkcji nie ma. Z tego wynika, Ze Tobot-
nicy, ktérzy predukujs przedmioty spoiZycia nie mogs otrzymaé catej wartosci
produkcji, gdy: musza sie dzielidé =z tymi, ktdrzy produkuja maszyny. Oczywis-
cie, tak jest na carym Swiecie, gdyz wszedzie produkuje sig sywnosé i maszy-
ny. Ale w naszym kraju proporcje te byky stale przesuwane na I'Zecz mMaszyl.
Skutkiem tego coraz wicksza ilosé pieniedzy zareblanych przez wytwéredw ma=
szyn wptywata na rynek i nie znajdowaka tam towaréw konsumpcyjnych, gdyz licz-
ba wytwéreéw tych towardw nie rosia, a przy tym pracowali oni na starych ma-
szynach & wiec mieli niska wydajnoéé /przemysi lekki, rolriictwo/. To wkasgnie
byxo i jest oiagle diugofalows ,Strukturalna przyezyna inflacji i ciagle pog-
2ebiajacego sie napigeiam na rynku, utraty sizy nabywcze] pieniadza 1 spadku
ptac realnych.

Jezeli akecja rewindykacyjna NSZZ w zakresie prac ma przyniesé trwate 1 re-
alne wyniki to strukture powyzsza trzeba zmienié.Musi zatem nastapié szeroka
konwersia gospodarki, czyli przestawienie jej w wigkszym stopniu na produkc-
je przedmiotdw spoZycia. Konkretnie trzedba w tym kierunku przestawic egparat
produkeyjny. Nazywa sie¢ to przekuciem aparatu produkcyjnego. Eonwersja ta nie
bedzie Iatwa, gdyz w eparacie produkeyjnym wystepuje inercja. Dziesigtki, a
nawet setli zakrsddw produkujacych sprzet inwestycyjny chea nadal produkowad
sprzet . inwestycyjny, a wige wymuszzjg one naktsdy inwestycydme, choé sytuac-
ja wymage zmniejszenia udziaiu inwestyeji w dochodzie narodowym. W tym samym
kierunlu ida dziaXsnia niektérych resortdw, zwanych terytorialno-braniowynl
grupami nacisku. Taka grupa w ministerstwie hutnictwa w I pdkroczu tego Toku
wymusita import urzadzeh do trzeciego wielkiegoe pieca dla Huty Katowice za
20 mln dolardw uzyskanych z eksportu szynki., W ten sposéb "przekuwako sie”
nasz przemyst miesny w butnictwo stali. -~
Teraz trzeba czynié odwrotnie i to m.in. przy pomocy handlu zagranicznego:
eksport urzadzen inwestycyjnych w tym takze wyrcobdw hutniczych powinien dos-
garazyé dowiz na zakup przedmiotodw spoiycia lub maszyn i surowcow do ich pro-

uke ji. '

Taka konwersja produkeji nie jest procesem tatwym i z innych powododwe.
Moze spowodowaé klopoty w niekitrych zakladach, spowoduje koniecznosé prze-
sunigeia ludzi, napotka teZ na potgine opory polityczne. Jest ona jednak ko-
nieczna. Jesli ma byé przeprowadzona musi istnieé sila spoteczna, ktdra be-
dzie rmecznikiem i1 motorem tego procesu. W normalnym systemie rynkowym rewin-
dykacje ptacowe doprowadzilyby niejako autowmatycznle do takiej konwersji.
Nazywa sig to, %e ptace imdukuja, czyli wzbudzaja procesy dostosowawcze W
strukturze podazy. W tyn systemie takiego automatyzmu nie ma i trzeba po
prostu dzialaé jako grupa nacisku. Role takiej grupy nacisku powinny wtasnie

petni¢ NSZZ. QRECNA POLITYKA GOSPODARCZA!

EKONOMICZNE T wreszoie trrzecia sprawa. Moratorium na diugi i kon-

% ZYWNOSCI wersja aparatu produkcyjnege nie rozwiaza problemu
CEN . zZywnosci. Zaostrzajacy sig¢ defloyt Zywno ci na rynku
stawia pod znakiem zapytania realnos¢ uzyskanych podwyzek ptac i skltania do
szuksnia rozwigzah w formie reglamentacjl i przyiziatéw. Na tle rosnacych
kropotbw z zakupem Zywnosci takie daZenla sg zrozumiata. Tym niemniej trze-
ba Tozwazyé rowniez argumenty przeciwne.
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Po plerwsze, jetell nie zwigkszy sig podas ZywnosScl to reglamentacjg
nalezaloby ohjqé nie tylko mieso, zle rdwnisZ tluswoze, sery, kasze, groch,
ziemniakl i inne produkty. Zmienia to zupeinie sytuacje konsumenta na rynku,
stanowi ogranicrenie podstawowej wolnoSci — wolnoéel wyboru konsumpeji, prze~
kresla bodZcows funkeje ptac, a zatem i1 likwiduje satysfakoje z uzyskanych
podwyzek.

Po drugie przekonanie, e reglamentacja stwarzae zabezpleczenie przydzia-
rowego migﬁmum nis Jjest uzasainione. Przykiad cukru, artykutu przecie: Zat-
wego do przechowywanla 1 dzielenla swiadczy, Ze przydzisl kartek nie jest
réwnoznaczny z przydzialtem towarbtw.

Wreszele argument ostatni: wprowadzone kartki na podstawowe asortymenty
zywnosci stang sie trwaiym elementem naszej gospodarki. Wiadze beda sig czu-
ty zwolnione od obowigzku dostarczenia ludnosci czegokolwiek ponad podstawo-
we minimpum, natomiast wszelka nadwyzka ponad to minimum bedzie traktowana,
jako funduigdswobodnej dyspozycjl, kbtéry mozna wyeksportowaé ozy to na wschéd
¢zy Da Zzac . 2

Jak wieec widaé, reglamentacja nie Jest rozwlgzanlem idealnym, a przeclw-
nie stanowl regres gospodarczy 1 spoieczny. Z drugiej strony nle moZna na
d¥uzszg mete tolerowaé obecnego stanu. Co wiec mozna i naleiy zroblé?

Po pierwsze nalesy zazzdaé ujawnienia wiarygodnych bilansbw podstawowych
artykutbw zywnoSciowych a zwlasz¢za migsa i to nie tylko w wielkosciach glo-
balnych, ale takZe w podziale na podstawowe asortymenty /szynka itp/. Pewne
dane wskazlja, ze ostrosé deficytu miesa nie Jest uzasadniona calkowicie
przyczynanl surowcowo-produkeyjnymi. Ansliza bllansu rozdysponowania migsa
pozwoli ocenié w jakim stopniu wprowadzenie reglamentacjl jest konieczne.

Na dlugs mete trzeba jednak daiyé do zwigkszenia podazy Zywnosci. Jak
wiadomo, kluczem do tego jest kwestla zboza. Aby wyzywlé sie, przy poiadane]
konsumpcji migsa powinnismy zbleraé 35 mln ton zbdZ, czyli zwigkszyé plony
do 4#2 o/h. Jest to obecny poziom NRD i pozostaje w zasiegu moiliwoSci. Aby
to osigznaé trzeba dostarczyé rolnictwu odpowiednig 1lo8é sSrodkéw produkeji
i w tym moze pombc omawiana wyZag konwersja aparatu przeuyslowegoc. To jednak
nie wystarcza. Rolnictwo jest jedynym wigkszym dziatem gospodarki w naszym
kraju, w ktbrym podaz reaguje szybko i precyszyinie na warurki ekonomiczne.
Chodzi o relacje cenows produktéw rolnych i srodkéw produkeji, a w uprosz-
czeniu o ceny zywnosci. Ceny ZywnosSci w relacji do cen wyrobdw przemystowych
sa podstawows forug wigzi ekonemicznej migdzy miastem i wsig. Wies ta w obsc-
nym systemis jest bardzo ulomna i sprzeczna z rachunkiem gospodarczym, a
przy tym stabnie z kesdym tygodniem. Zywnoéé jest dotowana przez budzet.
Obecnie dotacje te, tzw przedmiotowe wynosza okoto 200 wld zi i stanowia
prawie 1/6 czgst budzetu. Wynikajs one stad, e ceny detaliczne podstawowych
artykulbw sywnosciowych nleraz juz go ich przetworzeniu nizsze nif ceny
ptacone produgentowi rolmemu w skupie. Pozwala to utrzymaé iluzje, 26 syw-
noéé jest wzglednie tenia, a zatem moZna na odpowiednio nifszym pogiomie

utrzymywaé piace, giys cz¢s¢ kosztbw naszego wyiywienia pokrywa budzet.

ozwigganie to jedmak, utrzymywane od dziesiaﬁk@w lat nie jest dobre.
Po pierwsze budzet nle zdola nagromadzié¢ tak dusych srodkéw, by cen: ugzacons
rolnikowi w skupie byly dla niege silnym bodécem do rozwinigcim proc Ji.
Budzet uszyskuje na dotacje do Zywnosci pieniadze z podatku obrotowego, ktéry
pochodzd w duzeg czgScl ze sprzedasy alkoholu i papierosbw. Dalszy wzrost
Srodkéw 2z tego zrbdta wymagalby zwickszenie sprzedaiy alkoholu, ktbérego kon-
sumpcja osisgnela jus zastraszajgce rozmiary. Tak wigo obecne ceny sku
mino dotacii =8 za miskie & stanowii hamules produkeji rolnej. Po drugis re-

latywne niskis ceny ZywnoSei odcinajs konsumentbéw w miescie od informacl
o rzeczywistych kosztach produkeji i w miar¢ wzrostu tych kosztbw muszg pro-
wadzié na dlusszg mete do sysbemu kartkowege.

W swoich zabisgach o pokrycie towarowe ptac NSZZ powinny zatem rozwai
celowosé nastepujgce] operagjl ekonomlczne j: obecng dotacje budzetows dofi-
nansujgca ceny Zywnosei przeniesé na place fa takie na renty i emerytury/,
co ﬁawazgiy na jedmego Elacobio:cq /a takie eme i renciste/ kwot¢ mie—
sigasng w wysokosci tysigqea zlotych. Przy podziale te] kwobty naleZalcby
oczywiscie wprowadzié preferencje dla niskogarablajgeych 1 wialodzietnych.
Jedpoczesénie nalezaloby wprowadzié odpowiednio podwy2szone ceny Zywnosci,
ktére mozna by okreslié jako ceny ekonomiczme. Po tym wetepnym akeie dalszy
wzrost kosztbw produkeji Zywnoéci nls bylby jui amortyzowany przer budiet,
lecz przenosilby si¢ bezposrednio na koszty utrzymania a stamtad, deigki
mechanizmowi 1ng;ksacai_¥owodowalby odpowiednie podwyzki plac. W ten sposéb
rolnictwo miaZoby z;zaun one ekonomiczns cénz produkejl a pracownicy dziatéw
pozarolniczych dsigkl mechanizmowsi indeksac]

{ plac byliby zabezpievzeni przed
spadkiem swoich piac realnych.




Rozwiazarnie to jest niepopulerne w szerckich mssach spolecczenstwa, ktére
112 tew tanig 2ywnosd. Mozna by réwnle? cbawisd slg, czy ta plerwsca

com &, choé arytmetyeznie ekwiwalentns bylaby pozytywnie ocenionae Ha
a3 t¢ operscja taka jest kondeczrpa, giuzysé z2 fywnost trrzebe placié. Te-
piE t, guy czyal to bezposrednio konsument, kidry sshm decyduje, Jjak ma
caspokold swoje potrceby Zywnosciows, niZ gdy robi to za nisgo budiet: Ta
budgetowa "opleks™ w cbecne] sytuscji prowadzi nas bowlem nieuchronnie do
systemu kartiowepo 1 to proy melejigoycb prrzyiziatach. Proby takich operacji
cenowych byly juld caynicone w Folsce hilkakrounie,ale ‘nlgdy nie bylo priy

cvoh
nich Niezalagnyeh i Samorzgdnyek Zwigzkéw Lawcdowych. Cbecnis NEZZ mozlyby

wyuegocjowsé » Rugdem tekie werunki te] operacjl, ktére gwarantowalyby ochro-
ne dockoddw realnyoh ptacobiorctw i emerytfw. Jednogozednis NGZZ mogiyby swo-
im autorytetem i zaufeniem, jaxie majg wsroéd pracujgecych uwlerzytelnié te
operecie cennwg Jako zgodng z rrzeczywistym interesem ludzi pracy. Byieby to
réwniez istotnywn elsmentem postulowane] reformy systemu skononiczpego w na~

seym kreju.  JAK| KIERUNEK REFORMY 7
Przejdimy turaz wobec tego do sprawy reformy systemu. Dziala-
Jjacy w PEL system ekonomiczny Jest wyjatkcwo nlesfektywny i
marnovrawngu 8 koszty tege marnotrswstiwa ponoszg ludzie pracy.
JednoczeSnie jest to system scentralizoweny 1 dyrekiywny, ktoéry nle zoste~
wie mlejsca na dzistanie insbtytucjl tekich, Jak N5ZZ. DLlatego teZ dzialania
zgmierzajgce do zmiany tego systemu przez Jego reformwe leig na linii zainte-
resowai ‘N822 1 powinny sig dokonywaé z ich udzialem.

" W srstemle gospodarczym FRL dwle instytuecje sy cgniwanmi podstawowyml i
one musig byé prrzedumiotem zasainiczej reformy: sg to plan centralny i przed-
siebiorstwes. Plan centralny Jest podstawowyn instrumentex ustalania wszel-
kich proporeji produkeoii i podzialu. Plan centralny okresla naprzéd, czyli
en ante co i ile mamy produkowad, 1le moiemy zarsbial, w Jakich warunkach
memy pracowat. Plan centralny za nas mysli I wis leple]j, ni2 my sami, czego
paw potrzebs. Jest to wige gigantycina uzurpacja, ktérsj calem Jest utrzy-
manie postgpujgcege wyzysku mas pracujgeych. Jest to réwniez gigantyczna
fikeja cparta na przekonsniu, e moina zbuicwaé projekcj¢ przysziego rozwoju
rzeczywistoscl i narzucié jg do wyxonania mllionom ludzi i przyrodzie.

Jaki powinien byé siosunek nowych zwigzkbw zawodowych fo plenu central-
nego? Aby prreprowadzié swoje postulaty w gekresie podzisu nowe zwigzki
zewodowe musza wyst4apié wobec planu centralnego jaxo grups nacisku o podeb-
aym Gzisteniu jak dotyohczas branzowe grupy nacisku, ale ¢ wigzsze]j sile
przebicia 3 o celach zgouinych z interesem spoleczrmym. Plan centralny bedzis
opieral sie¢ drzisleniu tej grupy nacisku Tyw bardziej im bgdzie silnlejszy,

a z drtigiej strony bedeie podetny na JjeJd dzialanie ty= bardzie] io bedzie
s2ebszys. Ob6z sila planu centralnego lezy w tym, Ze jest on integrelny, dy-
reksyvny i sdresowy: obejmuje caiosé gospodarki i rozkazuje kaifemu wykonaw-
¢y imiernie. A zatem w interesie nowych zwigzkiéw zawodowych ledy, aby plan

. cextrzlny nie by: integralny, dyrektywny i adrésowy, to enacey, aby pozos—
tawisl znaczne obszary ycla gospodarczeso nieokreslone ex ante 1 poGatne

na procesy negocjacyine 1 prroetargowe. Podstawows proporcje gospocarsze do-
tyczrce podzialu muszg byt zatem okreslone ex peost, jako wynik oddoloych
driatan negocjacyinych. Plan centralny musi wigr swoje gibwng funkcje prze-
niesé z dyrskiywy na koordynacje 1 bo ogblng. W tym wlasnie kierunku powin-
na zaierzaé reforma gospedarcza poplerana * przez nowe zwiazki za-
WCLowes . - .

Latomiast stosunek HSZZ do przedsi¢biorstw powinien byé odwrotny: nowe
mwigzki zawodowe powinny dgiyé do umocnienla przedeigbiorstw 1 do wmyzwolenia
icn spod kurateli planu centralnego, ministerstw i zjednoczen. W interesie
rowych zwigzkbw lezy taka reforma, ktdra umozliwi maksymalng samodzielnosé
przedsi¢biorstm. Usamodzielnienie przedsi¢biorstw obnizy bowiem po stronle
pracodawcy szczebel megociacyjny 1 zwiekszy sil¢ przetargows nowych zwigzkbw.
luowien trike semodzielna prrecsigbiorstwa bglsg mogly reasgowad nad Zgdania
wigzzow Cotyczace prac i warunkés pracy. Przedsicbiorstwa poddane scisle
i sesowyn Ayrektywom planu centralnezdo nie majs na fakie reakcje pola ma-
ne sru. Aby rekomendowsé tern kierunek reformy gospodarczej nows zwigzki za-
wouowe powinny misé swoich reecznikéw w komisijach, ktére reforme opracownja.

NSZZ A'NASZE 2 s
1NSTYTUCJE Dokonajmy dalszego przegladu instytueii wobse kibryeh

' nowe zwigzki zawodowe musza zajaé stanorisko. Nowe
GOSPODARCZE " 10,01 neara pteboko wolbs ¥ palityke tothadbw 1o~
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noscl a zwlaszcza w polityke plac. NSZZ nmuszg wejsé zatem w pewne kompeiten-
cje Ministerstwe Pracy, Ftacy i Spraw Socjalnych, W zakresie osisgnigbych
globalanych funduszbw plac zwigzkl muszg uzyskad prawo do rozdzisinu podwyiek
ptac migdzy peszczegblne grupy zatrudnionych 1 poszczegolne branze i zakiady.
Nowe zwigzki muszg mied wizial - na zasadzis paryletu -~ w procesis indeksa-
c3ji ptac, ktdra zaleinle od tempa inflacji powinna byé dokonywana ckresowe,
nawet co kwartals

Nowe zwigzkl zawodowe powinny mieé réwnlei istotny udzial w polityce
zatrudnienia. W ted dzisdzinle juz obecnie naleZy postulowal natychmlastowe
przeksztatcenls urzgddw zatruinienis w urzgdy posrednictwa pracy. Urzedy
zatrudnienia obscnie przypominajg swg furkcja okupacyjne niemieckie arbeit-
samty 1 prowadzg sSolslgq reglamentacje ruchu pracownlikow stosujgc samowolnie
ropresje, nakazy i zakazy. Stanu tego nle mogg tolerowaé nowe zwiazki zawo-
dows.« Luszg one domagad sie¢ preywrbcenia wolnego rynku pracy, swobednego
przeplywu pracownikéw na tym rynku i odpowlednich zmisn % Kodeksie Pracy.

Nows zwigzki zawodowe muszg mied konkretny wpiyw na polityke kadrowg
% adminlstracji gospodarczel. W szczegtlnosScl obsada stanowisk w zakresie
Yierownictwa i dozoru /poczawszy od dyrektordw a skoficzywszy na mistrzach/
powinra byé w przedsig¢biorstwach konsultowana z nowyml zwlgukanil, ktoére
powinny misé w tych sprawsch prawo weta. ¥ zakresie obsady niekbtorych sta-
nowlsk, takich jak dyrektors do spraw zatrudnlenia, klerownika kedr, kis-
rownika dziatu socjslnego, kierownika zakladows] przychodni zdrowla zwigziki
powlnny mieé prawo wysuwania wimsnych kandydatow. Obsada innych stancowisk
w dyrelkcji powinna byé dokonywana przez konkursy z udziatem zwigzkbéw w jury
konkursu.

Halszy zniesé instytucje Gzw nomenklatury jako bezprawng 1 uzurpatorskg.

Nows zwigzki zawodowe powinnmy wspélpracowal z Padsiwowg Hoan'ajg Cen i
departazentani statystyki socjalned w Gidwnym Urzgdzie Statystyczoym w gie-
runku odpowmiednieso ksztaltowania poziomu cen i obserwascji oraz analizy ru-
chu ecen 1 ksztattowania sl¢ Innych warunitéw bytu ludnosSci. Spoteczni inspei-
torzy PRC i ankieterzy CUS-u powinni byé mgzari zaufanla Zwlgzkbdwe. Panatwoms
FKomnisja Cen powinna poszczegblpne akty w zakresis politykl cen prezedkiadal
nowyn zwigzkom do obowigzujacej konsultacji. Zwlgzki powinny misé prawo w
wobece projektowanych zarzgdrzet PEC. GUs powinlen konsultowad szezegllowo £2
zwigzkami zawodowymi metody obliczenia wskainika keszbbw utrzymania 1 uzys-
kaé akcephbacje zwlgzkow co do wyliczed tego wskainika.

W interesis nowych zwinzkdw zawodowych lezy maksyunalne rozszerzenie upra-
wnied wiadz terenowyen i przeksztalecenia tych wiadz w prasdziwe wladze samo-
rzadowe. o taks terenows wiadra sanorzadowg zwigzkl zawodowe poxinny konsul-
towaé sprasy handlu, zdrowia i ustug komunalnych na danym teranie, traktujac
poziom zaspckojenia potrzeb w tym zakresie Jako integralng gresé pozlomu wa-
runkéw pracy. Rezionslna strukturs nowych zwigzkdw zawodowych utatwia for-
mutowanie stanowiska zwiarku w tej dzledzinie i kontakty w tych sprasach z
wtadzami terenowymi. Do czasu wyboru do tych wtadz autentyc:znych przedsta-
wicieli lokalnych spoleczrnoScl reglonalns zarzady nowych zuigzkbw zawodowych
powinny przejaé reprezentacjyg interesbw mieszikaficéw w Zywotnych sprawach lo-
kalnych, formulowad w te] dzledzinie postulaty i sprawowaé kontrol¢ nad ich
wykonaniem. Przy najblizszych myborach do terenowych wiadz samorzadowych
zwigzki zawcdows powinny wysungé wlesnych kandydatow do obrony gpecyf icznych
interesdéw ma szczsblu lokalnym.

Niowe zwiazki zawodowe powinny mieé uwdezial w decyzjach dotyczacych roz-
dziaru miezzkal zaklalowych. Powinny townieZ zawlerad umowy ze spbéidzielnia-
mi budowlanc-mieszkaniowymi lub tworzyé takie spodldzielnis. Jednak najwa-
niejszym zadaniem dla mowych 2wiazkbw zawodowyth w dziedzinie budownilctwa
nieszikaniowezo bedzie sgzekwowanie od wledz bulowlanych kierowania potencja-
tu budowlanego na spdldzielcze budowy mieszkaniowe.

Dotychczasowa baza sanatoryjna poszczegblnyeh zwigrkow powlnna przejsé
w administracje Ministerstwa Zdrowia 1 stad sig ogdlnle dosterng dla wszyst-
kich pracujacych na podstawie skierowan lekarskich. ¥ administracji bazy
sanatoryjoe] zwigqzki zawpdowe powinny mleé uizlal na szCreblu krajowym.

Analogicznie domy wypoczynkowe poszozegbdlnych zwlgzkdwe powlnny przsjsé
do FWP i byé ogdlrie dostgpne dla pracujgcych. NaleZy zapewnlé okreslony na-
dzdr zwiagzkdw nad FiZ.

Nowe zwigzki powinny przeprowadzié analizg¢ driaralnosci Zaxladu Unezple-
czet Spolecznyen gidwnie ped kgqtem prawidlowoSci stosowanej polifyki rentowe-
emerytalnej i zasitkéw rodzinmych. W szczegblnoscl naleiy zakwest{onowaé
specialne -rzywileje smerytalme i wynikajgce stad olbrzymie dysproporcje
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migdzy wysokoscig Swiadczen uzyskiweanych przez podstawowg mas¢ emerytdw i
rencistdw a kilkuydzlesig¢clotysigcznyml emeryturaml grupy uprzywile joweane .
Nalezy rownlez nadzorowaé postep prac nad pednoszenism zasilkow rodzinnych
do poziouu grup uprzywilejowanych. Nowe zwigzki zawodowe powinny wzigqé pod
swdj patronat Inwestycje ochrony zdrowia i opieki spoltecznej.

Nowe zwigzki zawodowe powinny mieé wiasny kanat legislacyjny w Sejmie.
Do czast prrzeprowatzenia nowych wybordw role takiego kanalu nalesy powlerzyé
gybranym, godnym zaufania /jesli tacy istnie ja/ poslom obecnege Sejmu. Bylo-~
by pozgdane, aby byli to posiowie bezpartyjni. Natomiast w najbliZszych wy-
horach powszechnyeh NSZZ powinny wysungé wlasnych kandydatbdw do Sejmu, dzia-
tajagc zgodnie z art. 100 Konstytucji PRL jako "organizacja spolsczna zrze-
szajaca obywateli miast i wsi".

W PERSPEKTYWIE SAMOZARZADZANIA ZAKLADAMI

Wraz z dalszym rozwojem struktury 1 orvganizacji KSZZ

nalezy rozwazyé rozszerzenie wspdlodpowiedzialnosci

gospedarczej tego ruchu réwnolegle do zwiekszenia za-
kresu rgeczywistego wspbordecylowania. Formg takiego wspdidscylowania powi-
nien byé aubentyczny samorzad pracowniczy w zakladach, ktbérego powstanie
uwarunkowane jest jednak zniesieniem obecnej ustawy o ESR-ach. Aby jednak
nie stepié funkeji rewindykacyjnych zwigzkébw zawodowych w sferze podziaiu
przez zeangazowanis sig w funkeje samozarzgdzania w procesie produkeji, na-
lezy oddrielié obie te funkcje organizacyjnie 1 personalnie. W kazdym cziomn-
ku zalogi pracownicze] wyste¢puje dualizm gidwnych rél spotecznych: z jednej
strony czlowiek wystepuje w roli przedsigbiorcy i producenta, z drugiej stro-
ny w roli ptacobiorey i konsumenta. Temu dualizmowi powinny odpowiadaé dwie
odrebne formy organizacyjne: samorzgdu pracowniczege jake eksponsnta roli
produkeyjne] 1 zwigzku zawodowego jako sksponenta reli piacobiorcy, a wige
i konsumpcyjnej. Nie nalezy wykluczaé okolicznosciowych sprzecznosci migdzy
tymi obu organizacjami,ale dzi¢ki ich wyodrgbnieniu Zadna z tych funkcji
nie ulegnie stepleniu.

W przyszlosci nalezy rozwazyé mozliwosé stworzenia na szczeblu krajowym
odrebnej reprezentacji organizacjil gosgodarczych: zwigzkdéw zawodowych, sa-
morzadnych rad pracowniczych kierownikéw przedsigblorstw, co w cazosci stwo-
rzylcby drugg izbg parlamentu - izbg gospodarczg. Stenowiloby to podstawg
do oddzielenia sfery gospodarki od sfery polityki.

Powyzszy wykaz obszarbw zainteresowsd Niezaleinych i Samorzadnych Zwlgz-
kbéw Zawodowych nie jest ani kompletny ani wyczerpujgoy. Tewat ten powinien
byé przedmiotem dalszych rozwazad i dyskusji. Jest to temat o podstawowym
znaczeniu dla zorganizowanis posierpniowej rzecgywistoscl spoiscznej w na-
szyn kraju.

Stefan Kurowski
Warszawa, listopad 1980r.

Przedruk : Oérodek Badan Spolecznych NSZZ Solidarnosé - Reglon Mazowsze
Za zezwoleniem Autora.
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